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Budgetskemaer
Budgetforslag 2027

5. udsendelse (rettet 27. august 2026)



Indholdsfortegnelse

@konomiudvalget

Udvalget for Erhverv, Plan, Turisme og Branding

75

Udvalget for Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Feellesskaber

76

Udvalget for Klima, Teknik og Miljg

100

Udvalget for Bgrn, Leering og Familie

142

Udvalget for A£ldre, Sundhed og Forebyggelse

188

Udvalget for Social, Beskeeftigelse og Arbejdsmarked

225
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@konomiudvalget
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Okonomiudvalget

AEndringsforslag til budget 2027-2030

Prioritering SR

Forslagstype

Nummer + Overskrift

Forslags-stiller

B0O2027

B02028

B0O2029

B0O2030

fra udvalg L
Fravalgt af
fagudvalg
1 - Drift
1-
@konomi
udvalget
Ikke
udvalgsbeh
andlet
7 - Finansiering
1 -
@konomi
udvalget

Oversendt uden nermere

Reduktion

PU-03-D - Afskaffelse af julegaver til personale

@U-01-F - /Endret skatteprofil

Fagudvalg

Politisk parti,
Liste F (SF)

-900
-900

-900

-900
-900

-900
-900

-900

-900
-900

-900
-900

-900

-900
-900

-900
-900

-900

-900
-900

prioritering

1 - Drift
1 -
@konomi
udvalget

Reduktion

Udvidelse

@U-01-D - Fakturabetaling, automatisering af
bilagsbehandling

@U-02-D - Standardisering af mobiltelefoner
@U-04-D - Bedre Indkgb

@U-05-D - Forplejning jf. nye retningslinjer

@U-30-D - Styrkelse af it-supportfunktionen

@U-31-D - Pilotprojekt til afdaekning af robotteknologi p&
ejendomsomradet

@U-32-D - Foranalyse af CTS/BMS-landskab

@U-33-D - Energikonsulent til implementering og drift af
energieffektivisering

@U-34-D - Ekstra ressourcer til renggringsomradet

Fagudvalg
Fagudvalg
Fagudvalg
Fagudvalg
Administrationen
Administrationen
Administrationen
Administrationen

Administrationen

45.388

-4.050
-1.700

-150
-2.000
-200
49.438
300

550
700
750
2.300

45.624

45.624

-4.700
-1.700

-300
-2.500
-200
50.324
300

0

0

750
2.300

41.011

-4.750
-1.700

-350
-2.500
-200
45.761
300

750
2.300

39.414

39.414

-4.700
-1.700

-300
-2.500
-200
44.114
300

0

0

750
2.300
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Prioritering Dranst

Udvalg Forslagstype

fra udvalg

Nummer + Overskrift

Forslags-stiller

B02027

B02028

B02029

B0O2030

@U-35-D - Ejendomsvedligehold Administrationen 9.800 9.800 9.800 9.800
@U-36-D - Digital udvikler til Digitalisering og IT Administrationen 600 650 650 700
@U-37-D - Central, samlet koordinering af
paedagogstuderende pa det specialiserede omrade for bgrn, Administrationen 1.140 1.140 1.140 0
unge og voksne
@U-38-D - Central, samlet koordinering af L .
lsereruddannelsen Administrationen 1.115 1.951 2.508 1.951
@U-39-D - Beredskabskoordinator og beredskabspulje Administrationen 1.000 1.000 1.000 1.000
@U-40-D - Vakancepuljen, afskaffelse Fagudvalg 4.563 4.563 4.563 4.563
@U-41-D - Vakancepuljen, varig udmgntning Fagudvalg _ _ _ _
Qq-42-D - Fastanszettelse af afvandingsmedarbejder til Administrationen 600 600 600 600
vejafvanding m.m.
(ZSU-'43-D - Nedbrlng_else af sagsbehandlingstider for Fagudvalg 3.520 3.520 0 0
lovligggrelsessager i byggesag
(ZSU-4}4-D°- Nedbrujgelse af sagsbehandlingstider for Fagudvalg 1.800 1.800 1.800 1.800
servicemalssager i byggesag
@U-45-D - Projekt SAVE registrering Fagudvalg 1.500 1.500 0 0
@U-46-D - Hurtigere lokalplanlaegning af eksisterende
sommerhusomrader Fagudvalg 4.500 4.500 4.500 4.500
@U-47-D - Team Fokus (Nyttejob) Administrationen 150 150 150 150
@U-48-D - Opnormering af vejmyndighed Administrationen 750 750 750 750
(ZSU-4}9-D -'Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Administrationen 200 200 350 350
serviceudvidelse
@U-50-D - Attraktiv arbeJd;pIads og grbe]dsmlljﬂ som MED-organisation 0 1.000 1.000 1.000
forudseetning for baeredygtig gkonomi mv.
Q’U-S_l-D - Fo_repy_ggende investeringer - sygefravaer, MED-organisation 5.600 5.600 5.600 5.600
stabilitet og tidlig indsats mv.
(ZSU-S_Z-D - Kompetenceudvikling og videreuddannelse med = MED-organisation 7.500 7.500 7.500 7.500
praksisneer effekt mv.
@U-53-D - Forggelse af seniorpulje :I\E{D-organlsanon 0 250 500 500
3 - Anlaeg 750 -680 -850 -850
1-
@konomi 750 -680 -850 -850
udvalget
Reduktion -1.200 -1.200 -850 -850
©U-49-A - Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Administrationen -700 -700 350 350
anlaegsreduktion
PU-62-A - Kgb og salg af grunde og bygninger Fagudvalg -500 -500 -500 -500
Udvidelse 1.950 520 1] 1]
@U-60-A - Reparation af grus- og asfaltbelaegninger pa o .
udvalgte kommunale ejendomme Administrationen 700 520 0 0
@U-61-A - Energimaerkning af kommunale bygninger Administrationen 1.250 0 0 0
Hovedtotal 45.238 44.044 39.261 37.664
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Version Skema nr.

Fakturabetaling, automatisering af bilagsbehandling @Qu-01-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Veelg et element.
Alle Centre

Beskrivelse og implementering

Optimering og effektivisering af fakturabehandling, kan beskrives i 2 punkter.

1. samling og optimeret anvendelse af fakturabehandling pa cpr. Bogfarte udgifter
2. samling af al bogfering og optimering af automatiserede betaling via Letbetaling

| dag er der ca. 100 medarbejdere i organisationen, der betaler fakturaer, og antallet af fakturaer
den enkelte medarbejder handtere er mellem 1 til 800 om maneden.

Ad.1: En samling af de arsvaerk der i dag handterer faktura betaling pa de specialiserede og
mellemkommunale omrader kan ske via Pecunia. Det er estimeret at der skal anvendes 4 arsvaerk.

Ad.2: En samling af al bogfaring via Letbetaling. Ved at fakturaer under 5.000 kr., betales automatisk
og en gget ekspertise ved samling pa faerre personer.

Processen og den daglige drift fordrer en faglig koordinator til Letbetaling og Pecunia.
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Ressourcetrak pr. center fremgar af nedenstaende tabel:
| alt

Centre ressourcer

Beredskabet

Center for Barn, Unge og Familier 6,3

Center for Erhverv, teknik og Kultur 0,9

Center for Kultur og Borger 0,4

Center for Omsorg og Sundhed 2,1

Center for Organisation 0,7

Center for Social og Arbejdsmarked 2,6

Center for @konomi 0,3

Erhverv -

I alt bilag arligt 13,4

Effektivisering ved samlet bilagsbehandling - 4,7

Faglig koordinator 1,0

Ressourcer til samlet fakturabehandling 9,7
@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 \ 2029 2030
Merudgifter 600 600 600 600
Mindreudgifter (negativt fortegn) -2300 -2300 -2300 -2300
Nettoeffekt -1700 -1700 -1700 -1700

Personalemaessig konsekvens

2027

2028

2029

2030

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget \
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Version Skema nr.

Standardisering af mobiltelefonportefalje 1 Qu-02-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

Kommunen har i dag en blandet mobiltelefonportefalje bestaende af ca. 500 iPhones og ca. 1.000
Samsung-enheder i aktiv brug. Samtidig viser gennemgang af enhedsdata, at der fortsat findes et
betydeligt antal aeldre og inaktive enheder registreret i miljget, saerligt inden for Omsorg og Sundhed.
Forslaget indebaerer, at kommunen fremadrettet arbejder med en tydeligere standardisering af
mobiltelefonomradet, hvor en standardtelefon i prisklassen omkring 1.600 kr. bliver udgangspunktet
ved udskiftning og nyanskaffelser.
Baggrunden er, at de nuvarende iPhone-modeller typisk har en vaesentligt hgjere anskaffelsespris end
standard Android-enheder uden nadvendigvis at understgtte et tilsvarende forskelligt driftsmaessigt
behov i alle funktioner.
Forslaget vil samtidig kunne:

e understgtte mere ensartet administration og sakaldt lifecycle management

e reducere antallet af aldre og ubrugte enheder

e styrke standardisering og styring af mobilomradet

e friggre gkonomisk raderum til andre prioriterede indsatser

Forslaget forudsaetter naermere dreftelse i Chefgruppen og efterfglgende afklaring af principper og
eventuelle undtagelser for saerlige funktioner eller behov.

Implementering foreslas gennemfart gradvist i takt med almindelig udskiftning af telefoner for at
undga ungdige kassationer og meromkostninger.

Ved overgang til standardtelefon er det vurderingen, at der over tid kan opnas en reduceret
anskaffelsesudgift pa mobiltelefoner.

Med de nuvaerende prisniveauer er forskellen mellem standardtelefoner og nyere iPhone-modeller ca.
2.200 kr. pr. enhed.
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Ved gradvis udskiftning af ca. 500 iPhones vil der samlet kunne opnas en potentiel reduktion i
anskaffelsesudgifter pa op mod 1,1 mio. kr. over en udskiftningscyklus.

Det bemaerkes, at hovedparten af besparelsen realiseres decentralt i fagomraderne, idet Digitalisering
og IT alene yder et standardtilskud pa 1.600 kr. pr. telefon.

@konomi (1 1000 kr.) 2028

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -150 -300 -350 -300
Nettoeffekt -150 -300 -350 -300

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Afskaffelse af julegaver til personale 1 @QuU-03-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Alle udvalg

Hvilket center vedrerer forslaget:
Alle centre

Beskrivelse og implementering
Afskaffelse af julegaver for alle i organisationen.

Der cirka 3.000 ansatte (ikke arsvaerk) i kommunen, hvilket jf. de nuvaerende retningslinjer, far
udleveret en julegave til en vaerdi pa 300 kr. i december maned.

@konomi (I 1000 kr.) 2028

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -900 -900 -900 -900
Nettoeffekt -900 -900 -900 -900

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029

Personaleaendring 0 0 0 0
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Version Skema nr.

Bedre indkgb — Radgivende i igrer, arkitekt handveaerkerydel
edre in . adgivende ingenigrer, arkitekter og handveerkerydelser 1.0 GU-04-D
samt compliance

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Veelg et element.
Flere Centre

Beskrivelse og implementering

Kommunen anvender i dag radgivende ingenigrer og arkitekter, bygherreradgivning og
handveaerkerydelser delvist uden for konkurrenceudsatte aftaler. Indsatsen udnytter to kommende SKI-
aftaler samt en systematisk made at udbyde handveerkerydelser pa:

Radgivende ingenigrer og arkitekter:

SKI udbyder en ny aftale som dynamisk indkgbssystem, der deekker radgivende ydelser inden for de
branchespecifikke ydelsesbeskrivelser: bygherreradgivning (YBB), anleeg (YBA), byggeri og landskab
(YBL) samt arbejdsmiljgkoordinering. DIS-formen giver mulighed for Isbende optag af leverandarer og
fleksibel tildeling tilpasset den konkrete opgave. Kommunen tilslutter sig aftalen ved lancering og
anvender den fremadrettet som standardkanal for indkgb pa omradet. Dette erstatter den nuvaerende
praksis med direkte aftaler og ad hoc-indkgb uden konkurrenceudsaettelse.

Bygherreradgivning:

SKI udbyder parallelt en ny aftale specifikt rettet mod bygherreradgivning, baseret pa ABR Forenklet og
YBB. Aftalen er designet til direkte tildeling og er taet koblet til 17.05, idet bygherreradgivning typisk
anvendes indledningsvist i bygge- og anlaegsprojekter forud for indkeb af gvrige radgivere. Kommunen
tilslutter sig ved lancering og anvender aftalen konsekvent til bygherreradgivningsopgaver.

Handveerkerydelser via Dynamisk Indkgbssystem (DIS):

Kommunen vil lancere et dynamisk indkgbssystem til hadndvaerkerydelser, sa disse
konkurrenceudsaettes pa en made hvor alle interesseret leverandarer far lov til at byde. Indsatsen sikrer
anvendelse af DIS'et som eneste indkgbskanal for handveerkerydelser omfattet af aftalen.
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Bedre compliance:

Compliance-indsatsen handler om at sikre, at de aftaler kommunen allerede har indgaet, rent faktisk
anvendes i organisationen. Erfaringen viser, at selv velfungerende aftaler ikke automatisk omsaettes til
adfaerdszendring i decentralt organiserede enheder, det kreever aktiv opfglgning og statte.

Konkret indebaerer indsatsen tre elementer: Igbende controlling af aftaleanvendelsen pa leverander- og
enhedsniveau via indkgbssystemets data, malrettet undervisning af decentrale indkabere i korrekt
aftale- og portalanvendelse, samt direkte sparring med de enheder, der konsekvent kgber uden for
aftalerne. Malet med indsatsen er at gagre det nemmere at kgbe rigtigt end at kgbe forkert.

Effekt

Reducerede udgifter til radgivende ingenigrer og arkitekter (17.05), bygherreradgivning (17.06) og
handveerkerydelser via DIS svarende til i alt 1.500.000 kr. pr. ar fra 2027. Aftalerne treeder i kraft medio
2027 og forventer at reducerer med yderlig 500.000 kr. pr. ar fra 2028.

Herudover forventes en malrettet indsats for bedre implementering af eksisterende aftaler at reducere
fejlindkab og direkte merforbrug som falge af manglende aftaleoverholdelse. Herudover forventes en
malrettet indsats for bedre implementering af eksisterende aftaler at reducere fejlindkgb og direkte
merforbrug som fglge af manglende aftaleoverholdelse. Effekten er estimeret til 500.000 kr. pr. ar

Samlet nettoeffekt: -2.000.000 kr. i 2027, herefter -2.500.000 pr. ar (mindreudagifter).

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 ‘ 2029 2030
Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -2.000 -2.500 -2.500 -2.500
Nettoeffekt -2.000 -2.500 -2.500 -2.500

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema nr.

Driftsreduktion forplejning, jf. nye retningslinjer 1 @QuU-05-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Alle udvalg

Hvilket center vedrerer forslaget:
Alle centre

Beskrivelse og implementering

Center for Organisation har udarbejdet et udkast til nye retningslinjer for bestilling af forplejning til
interne og eksterne made.
Retningslinjerne forventes at kunne reducere forbruget til forplejning pa tvaers af alle centre.
Fordelingen er foretaget ud fra samlet lenmidler og fordeler sig pa udvalg jf, nedenstaende:
Lenmidler i 2027 fordelt pa udvalg 11.000 kr. Andel 11.000 kr.
@konomiudvalget 298.436 23,8 48
Kultur, Fritid, Bosaetning og Lokale f. 21.409 1,7 3
Barn, Laering og Familie 403.471 32,2 64
Klima, Teknik og Miljg 1.180 0,1 0
/Aldre, Sundhed og Forebyggelse 434.913 34,7 69
Social, Beskeaftigelse og Arbejdsmarked 94.932 7,6 15
I alt 1.254.340 100,0 200

_
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@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 ‘ 2029 2030
Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -200 -200 -200 -200
Nettoeffekt -200 -200 -200 -200

Personalemaessig konsekvens

2027

2028

2029

2030

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
Udkast til retningslinjer er vedlagt som bilag.
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Udkast til:

Retningslinje for magdeafholdelse i Odsherred Kommune -

lokaler og forplejning

Formalet med denne retningslinje er at sikre en effektiv, nogenlunde ensartet og
gkonomisk forsvarlig anvendelse af kommunens mgdefaciliteter, samtidig med at der er
plads til faglig udvikling, samarbejde og stgrre feelles arrangementer.

Princippet er, at alle mgder og arrangementer skal planlaegges under hensyntagen til
fagligt formal, proportionalitet mellem anledning og udgift og alternativer (fx virtuelle
mgder eller egne lokaler).

Booking af mgdelokaler
Hovedreglen er i prioriteret raekkefglge:

1. Mgder holdes pa ens arbejdsplads og skal bookes via Outlook

2. Vurder om mgdet kan holdes virtuelt pd Teams

3. Er det ikke muligt, bookes andet lokale i en af kommunens bygninger; der er en
oversigt over muligheder pa intranettet

Undtagelse: Hvis 1 til 3 ikke er muligt, er det tilladt at holde det eksterne lokaler som
forsamlingshuse eller pa hoteller e.l. Det skal afholdes i Odsherred. Det gaelder ogsa ved
mgder, hvor der er et gget krav om diskretion og fortrolighed, eksempelvis
anszettelsessamtaler, hvor ansgger er kendt i organisationen eller til ansaettelse af chefer
og direktgrer.

Mgder med overnatning og afvigelser fra ovenstdende regler er kun tilladt, hvis en
direktgr har godkendt.

Forplejning
Hovedreglen er, at der ikke er kommunalt betalt forplejning til interne mgder, dvs. til
mgder hvor der alene deltager ansatte i Odsherred Kommune.

Der kan bestilles forplejning ved fglgende:

¢ Mgder med eksterne deltagere, fx samarbejdspartnere, kolleger fra andre
kommuner, leverandgrer, jobansggere samt politikere

e Heldagsmgder og faellesarrangementer pa arbejdspladsen, fx personaledage,
temadage og faglige seminarer

e Stgrre leder- eller medarbejdersamlinger.

Godkendt af Direktionen XX.XX.XX.
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Version Skema nr.

Styrkelse af it-supportfunktionen 1 @QU-30-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

IT-supporten oplever fortsat stigende efterspgrgsel pa supportydelser pa tvaers af organisationen.
Samtidig er der et voksende behov for lokal og mere tilgaengelig support - sarligt pa
velfaerdsomraderne - hvor den opsggende indsats har bidraget til hurtigere problemlgsning og
aflastning af lokale ledere og medarbejdere.

For at imadekomme det aktuelle aktivitetsniveau har Servicedesken i en periode varet understottet
af en deltidsvikar pa 21,5 timer ugentligt. Opgaverne har imidlertid faet en mere varig karakter, og
der er derfor behov for at styrke den faste bemanding.

En udvidelse af driftsgkonomien vil ggre det muligt at fastholde det nuvaerende serviceniveau og
samtidig understotte organisationens gnske om mere naervarende og tilgangelig IT-support.

Effekt

En styrkelse af den faste bemanding vil derfor:

e Opretholde hgj tilgaengelighed og stabil support til organisationens brugere
o Sikre fortsat lokal tilstedevaerelse og opsggende support pa institutioner og arbejdspladser
e Understatte hurtig og kvalitetsorienteret handtering af henvendelser i Servicedesken

e Bidrage til at aflaste lokale ledere og medarbejdere i handteringen af IT-relaterede
udfordringer
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Grundlag for beregningen 25.000 kr. pr. mdr.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 300 300 300 300
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 300 300 300 300

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

2,
25 ressource svarende til ca. 21,5 til 24 timer pr. %

uge

% % %

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema nr.

Pilotprojekt til afdaekning af robotteknologi pa

ejendomsomradet 1 @U-31-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Som supplement til den daglige renggring og ejendomsdrift enskes der midler til et pilotprojekt for at
afsgge mulighederne for at indfere robotter i omradet til fx renggring og graesslaning.

Pilotprojektet skal afsage andre kommuners erfaringers med omradet, samt hvad der findes af
lesninger pa markedet. Erfaring kan bl.a. hentes fra Odense Kommune, der er kendt som robotternes
by og som indfarte de farste robotter pa skoler og barneinstitutioner tilbage i 2014, og fra Faxe
kommune som i 2024 investerede i 370 robotter til hjaelp til renggring af deres kommunale
ejendomme.

Projektet skal teste mulige lgsninger i virkeligheden med anbefalinger til fremtidige robotlgsninger pa
omradet, herunder fordele og ulemper ved den daglige drift. | projektgruppen skal der deltage
renggrings- og servicepersonale fra omradet.

Fordelingen af udgifter i pilotprojektet:
e Robotstavsugere 0,2 mio. kr.
e Robotplaneklippere 0,2 mio. kr.
e Undersggelser hos andre og andre robotlasninger 0,15 mio. kr.

_
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Indfarelse af robotter i omradet er et supplement i dagligdagen til at kunne udfere andre opgaver og
dermed hgjne niveauet i omradet.

Det forventes, at robotter vil kunne udfgre gentagne tunge og ensformige opgaver, som er en fysisk
hard arbejdsbelastning, hvilket vil kunne minimere nedslidning hos personalet. Samtidigt forventes
robotter at kunne aflaste med arbejdsopgaver.

Robotter kan ikke klare sig selv, sa der vil forventeligt skulle bruges tid og penge til drift og
vedligehold af robotter.

Da der er tale om et forsag, vil der ikke vaere nogen besparelse for nu, men frigives af ressourcer vil
blive evalueret efter implementering af forsgget.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 550

Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 550

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Foranalyse af CTS/BMS-landskab 1 QU-32-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Odsherred Kommune har i dag et fragmenteret CTS/BMS-landskab som fglge af historisk decentral
drift, forskellige tekniske platforme og flere leveranderer. Det betyder, at kommunen mangler et
samlet overblik over systemer, integrationer, data og muligheder for ensartet styring pa tvaers af
bygningsportefaljen.

Samtidig arbejder kommunen malrettet med reduktion af energiforbruget i trad med nationale og EU-
relaterede malsaetninger med referencear 2021. De nuvaerende forskelle i systemer og
styringsprincipper gor det vanskeligt at arbejde systematisk og datadrevet med energioptimering,
overvagning og central styring.

Effekt

Formalet med analysen er at etablere et faelles og datadrevet beslutningsgrundlag for fremtidig
bygnings- og energistyring samt skabe grundlag for mere central, robust og omkostningseffektiv
styring.

Analysen skal blandt andet:

o skabe samlet overblik over eksisterende CTS/BMS-systemer, leveranderer og tekniske
afhangigheder

e identificere potentialer for energioptimering og bedre central styring

o afdakke muligheder for standardisering og konsolidering af system- og leverandgrlandskabet

e reducere kompleksitet og sarbarhed i den nuvarende l@sning

e beskrive fremtidigt malbillede for arkitektur, data og governance
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o styrke grundlaget for ledelsesinformation og prioritering af investeringer
e udarbejde en realistisk roadmap for fremtidige indsatser og investeringer

Analysen vil samtidig skabe grundlag for at prioritere konkrete lokale projekter, hvor der kan opnas
starst effekt pa kort og laengere sigt - bade energimaessigt, driftsmaessigt og skonomisk.

Opgaven foreslas gennemfart med ekstern bistand fra PA Consulting, som blandt andet har
gennemfort tilsvarende analyse for Odense kommune. Budgetgnsket er baseret pa deres estimerede
omfang for opgaven.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 700

Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 700

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Ingen

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget
Oplaeg fra PA-Consulting vedr. kortlagning af bygningsstyring. Odsherred kommune
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Version Skema nr.

Energikonsulent til implementering og drift af @U-33-D
energieffektivisering

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Fastholdelse af nuvaerende serviceniveau

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder
Der henvises til kommunens klimaindsatskatalog, se bilag.

| dag har afdelingen Ejendomme ansat en energikonsulent i stabsfunktionen i Ejendomme. Midlerne
har de sidste 3 ar vaeret prioriteret af § 17, stk. 4-udvalget for gren omstilling og baeredygtig
udvikling. Udvalget bemaerker, at det synes, at det virker forkert, at det bliver bedt om at prioritere
midler til nogle af kommunens skal-opgaver. Udgiften bgr med andre ord ikke finansieres af udvalgets
pulje for et ar ad gangen, da det er en driftsudgift i Ejendomme, hvor lebende kendskab til
bygningsmassen er af betydning for indsatsen.

Energikonsulentens opgave er at skabe overblik over energiforbruget i alle kommunens ejendomme
over 250 m2 og arbejde med at udmgnte EU’s energieffektiviseringsdirektiv. Det indebaerer, at alle
naevnte ejendomme skal have mindst energimaerke B. Energimarkerne skal derefter lgbende fornys
hver 10. Ar.

Med udgangspunkt i forskellige it-vaerktgjer til overvagning og optimering af strem og varmeforbrug
(fx belysning, ventilation, varmepumper og anden styring) og, senere hen, vand vil der vaere
databaseret evidens for optimeringer af energiforbruget.

Til sammenligning har de fleste kommuner ansat en eller flere energimedarbejdere til at varetage
opgaven. Arbejdet sker i praksis i samarbejde med teamledere og serviceteknikere pa
ejendomsomradet og i dialog med institutions- og afdelingsledere.
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Effekt

Opgaven er fortsat at skabe overblik over energiforbruget i kommunens bygninger.

Stilling skal sikre at der fortsat kan arbejdes med energiforbedringer til at opfylde kravene i EU’s
energieffektiviseringsdirektiv.

Stillingen finansieres i dag af §17,4 udvalget for Gron omstilling, der ikke laengere vil prioritere midler
til denne opgave.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 750 750 750 750
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 750 750 750 750

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget \
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Version Skema nr.

Ekstra ressourcer til renggringsomradet 1 QU-34-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Rapporter fra kommunens hygiejneenhed, som er en del af Kvalitetsenheden i Omsorg og Sundhed,
har gjort det tydeligt, at det nuvaerende niveau for renggring ikke kan leve op til reglerne. Det er der
folgende arsager til:

e Anbefalingerne i de nationale infektionshygiejniske retningslinjer er strammere end tidligere

e Behov for mere intern uddannelse og instruktion af renggringspersonalet, som lgber staerkt i
forvejen

e (gede - og berettigede - forventninger om mere rengering i weekender og i ferier

e Bygninger der ikke er indrettet til renggring: har mange hgjderenggringsbehov, mangler skabe
og reoler og opbevaringsplads

e Risikoen er gget smittespredning med deraf falgende sygefravaer. Der er ogsa risiko for at give
et uvelkomment indtryk over for borgere, brugere og medarbejdere.

For at sikre implementering af anbefalingerne vurderer administrationen, at der er behov for at
ansatte en fagspecialist, der kan nedbryde anbefalingerne til daglige arbejdsrutiner for
renggringspersonalet. Oplaeringen skal primaert forega ved sidemandsoplaering.

Samtidigt skal der udarbejdes et struktureret renggringsprogram for alle kommunens ejendomme med
beskrivelser af opgaverne og forventet tidsforbrug. Det skal gares for at sikre, at alle sammenlignelige
ejendomme far samme passende niveau af renggring.
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Der er et gget behov for mere renggring pa sarligt plejecentrene for at leve op til reglerne jf.
kvalitetsstandarder fra hygiejneenheden. Der er ogsa behov for en udvidelse af rengaring pa
Hjaelpemiddeldepotets gangomrader.

Det vurderes at der skal bruges yderligere 4 medarbejdere for at leve op til standarderne.
Almindeligt renggringspersonale koster cirka 0,45 mio. kr. arligt = 1,8 mio. kr.
Fagkoordinator 0,5 mio. kr.

Effekterne handler om bade kvalitet og kvantitet. Der vil kunne ske en implementering af
Kvalitetsenhedens anbefalinger ved intern uddannelse og instruktion af renggringspersonalet i hele
ejendomsomradet, og der vil kunne blive gjort mere rent pa steder og tidspunkter, som der ikke
tidligere er blevet gjort rent. Ud over at overholde infektionshygiejniske retningslinjer vil det
forventeligt ogsa fare til faerre sygedage hos borgere og et lavere sygefravaer hos medarbejdere.

@konomi (1 1000 kr.) 2029 2030
Merudgifter 2.300 2.300 2.300 2.300
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 2.300 2.300 2.300 2.300

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030
Fagspecialist 1 1 1 1
Ekstra rengaring pd plejeomrddet 3 3 3

Ekstra rengering Vangen 1 1 1 1

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Ejendomsvedligehold 1 @U-35-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Som der blev prasenteret i budgetprocessen for 2026 er der ikke den nadvendige gkonomi til at
handtere alt det opgjorte efterslaeb pa kommunens ejendomme.

| forbindelse med budgetforliget for 2026 blev der afsat 4,7 mio. kr. til indvendig, udvendig- og
efterslaeb og vedligehold- pa tekniske installationer, dvs. alt vedr. bygningerne.

Det opgjorte behov er pa anslaet 14,6 mio. kr., som nu er steget til 15,8 mio. kr.

Der blev i starten af 2026 udmantet 1,3 mio. kr. fra barneomradet (finansieret af centrale puljer
under barneomradet og ikke institutionernes rammebudgetter).

Dermed mangler der fortsat at blive tilfgrt 9,8 mio. kr. for at nd i mal med at fa budget til at gore
noget ved det opgjorte vedligehold og efterslaeb.

Effekt

At beholde kommunens ejendomme pa samme bygningsstand som i dag.
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@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 9.800 9.800 9.800 9.800
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 9.800 9.800 9.800 9.800

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Digital udvikler til Digitalisering og IT 1 @QU-36-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Den faelleskommunale digitaliseringsstrategi 2026-2030 peger pa, at kommunerne i hgjere grad skal
anvende digitalisering og Al til at sikre velfaerden i en tid med stigende behov og faerre
medarbejdere. Strategien fremhaever blandt andet behovet for mere automatisering, bedre
anvendelse af Al og staerkere digitale kompetencer.

For at kunne realisere ambitionerne i den faelleskommunale digitaliseringsstrategi er der behov for at
styrke den interne udviklingskapacitet gennem ansaettelse af en digital udvikler. Stillingen skal
understgtte udvikling af digitale lasninger, automatisering af arbejdsgange samt integration mellem
systemer og Al-lgsninger, herunder bedre udnyttelse af den faelleskommunale digitale infrastruktur.

Behovet ses allerede i arbejdet med automatisering af ansaettelsesprocessen og indhentning af barne-
og straffeattester, hvor flere it-systemer skal spille sammen i én samlet lgsning. Malet er at gare
processerne enklere for lederne, reducere manuelle arbejdsgange og sikre automatisk journalisering
og datahandtering.

Isaer pa Al-omradet eftersparger afdelingerne udvikling af fagspecifikke Al-lgsninger.

| praksis kan en digital udvikler for eksempel bidrage med:

e Udvikling af mere sammenhangende borgerrejser. Det kan vaere automatisering af
ansggninger, godkendelser og status pa sager overfor borgere og virksomheder

e Udvikling af Al-assistenter til medarbejdere fx for automatisering af referat- og
journaliseringsopgaven
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e Dashboard til ledelsesopfalgning for overblik over sager, projekter m.v.

¢ Integration mellem eksisterende systemer, fx automatisk overfersel af oplysninger fra en
ansggningsblanket til et fagsystem for videre sagsbehandling

¢ Interne vaerktgjer til projektstyring og samarbejde

e Onboardingsforlgb for nye ansatte

e Mobile lgsninger til tilsyn, drift og registrering for udekarende medarbejdere.

Effekt

Udviklingsressourcen vil bidrage til mere effektive arbejdsgange gennem automatisering samt bedre
anvendelse af data og Al. Dette kan reducere tidsforbrug pa administrative opgaver og frigive
medarbejderressourcer til kerneopgaver. Samtidig kan det styrke datakvaliteten, forbedre
beslutningsgrundlaget og understgtte mere sammenhangende borger- og medarbejderoplevelser.

Derudover vil ressourcen bidrage til bedre udnyttelse af den faelleskommunale digitale infrastruktur
og styrke kommunens kompetencer inden for fremtidens it-arkitektur, hvilket samtidig reducerer
sarbarheden pa omradet.

Ansaettelsen forventes at styrke kommunens digitale modenhed og innovationskraft samt gge evnen til
at arbejde strategisk og praksisnaert med data, automatisering og Al i trad med den faelleskommunale
digitaliseringsstrategi.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 600 650 650 700
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema nr.

Central, samlet koordinering af paedagogstuderende pa det
specialiserede omrade for bgrn, unge og voksne

1 @uU-37-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

| 2023 vedtog Byradet at afsatte en budgetforagelse pa 1,8 mio. kr. fra 2024 og frem til en central
HR-pulje med det formal at organisere og finansiere praktikforlgb for paadagogstuderende inden for
dagtilbuds- samt skole- og fritidsomradet samt finansiering til ansaettelse af en tredje
uddannelseskonsulent i HR-Uddannelsesteamet.

Ordningen omfattede ikke paedagogstuderende pa det specialiserede omrade for bgrn, unge og
voksne. Den nuvaerende organisering indebaerer, at institutioner pa dette omrade har vaesentligt
ringere gkonomiske forudsatninger for at modtage padagogstuderende sammenlignet med dagtilbud-
samt skole- og fritidsomradet. Dette medfarer en begraensning i antallet af praktikpladser og
reducerer dermed kommunens samlede rekrutteringsgrundlag.

| 2024 udgjorde det samlede antal pasdagogstuderende inden for dagtilbud samt skole- og
fritidsomradet 29 studerende, hvoraf 6 var tilknyttet det specialiserede omrade. | 2025 modtog
Odsherred Kommune i alt 31 paedagogstuderende i praktik, hvoraf 9 var tilknyttet det specialiserede
omrade. | 2026 forventer vi 33 studerende, hvoraf 10 vil vaere tilknyttet det specialiserede omrade.

Lenudgiften forventes i 2026 og i 2027 at stige til 2.200.000 kr. pr. ar. Udgifterne til
padagogstuderende i specialpraktik, som i dag afholdes decentralt af de enkelte institutioner,
forventes at udggre 740.000 kr. pr. ar i 2026 og 2027.
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Effekt

Pa denne baggrund vurderes det, at den nuvaerende opdeling i finansiering og organisering skaber
uhensigtsmaessige forskelle pa tvaers af omraderne og begranser kommunens muligheder for at sikre
et tilstraekkeligt antal praktikpladser samt et bredt rekrutteringsgrundlag.

Der sgges om en budgetudvidelse for 2027 og overslagsarene til at understgtte den styrkede
strategiske indsats med felgende fordeling:

e At finansieringen af paedagogstuderende pa det specialiserede omrade samles i den centrale
HR-pulje

e At der tilfgres puljen yderligere 740.000 kr. arligt til finansiering af praktikpladser pa det
specialiserede omrade.

e At Uddannelsesteamet i HR, Lon og Personalejura fremadrettet varetager den samlede
koordinering, lanudgift og administration af alle kommunens praktikforlgb for
padagogstuderende pa tveers af omrader

e At den nuveaerende bevilling til HR-puljen ikke daekker den aktuelle leanudgift til det gget antal
af paadagogstuderende til dagtilbud, skole- og fritidsomradet, som i 2025 udgjorde en
lenudgift pa 2.000.000 kr. Vi forventer at lgnudgiften yderligere stiger til 2.200.000 kr. i 2026
og 2027 pr. ar. Dette medfarer en arlig merudgift i 2026 og 2027 pa 400.000 kr. pr. ar, som
der ikke aktuelt er finansiering til, i forhold til det bevilliget belgb fra 2024 pa 1.800.000 kr.

Det anbefales, at man etablerer en samlet og centraliseret model for organisering og finansiering af
alle padagogstuderende i praktik.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 1.140 1.140 1.140
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 1.140 1.140 1.140

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Central, samlet koordinering af laereruddannelsen @U-38-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

Kommunen oplever i stigende grad rekrutteringsudfordringer, seerligt inden for velfaerdsomraderne.
Der er derfor behov for at styrke og nytaenke uddannelsesindsatsen, sa flere studerende bade
tiltraekkes og efterfalgende valger at arbejde i kommunen. Hvert ar er omkring 250 elever,
studerende og praktikanter tilknyttet kommunen pa tvaers af fagomrader.

Center for Organisation/HR-uddannelsesteamet og Center for Barn, Unge og Familier foreslar et
tvaergdende samarbejde, hvor alt koordinering og gkonomi forbundet med laereruddannelsen placeres
under HR-uddannelsesteamet for at sikre en mere ensartet, strategisk og effektiv indsats.

| 2026 har Odsherred Kommune indgaet en samarbejdsaftale med Professionshgjskolen Absalon om at
etablere en skolebaseret laereruddannelse i Holbaek. Uddannelsen er en firearig fuldtidsuddannelse
med taet kobling mellem teori og praksis. De studerende er ansat pa en skole i kommunen to dage om
ugen gennem hele uddannelsen og modtager bade SU og lan. De resterende dage foregar
undervisningen pa HUSC - Holbaek Uddannelses- og Studiecenter.

Formal

Den skolebaserede laereruddannelse kan i dag laeses pa Absalons campus i Roskilde og i Vordingborg.
Som en del af samarbejdsaftalen oprettes uddannelsen i Holbaek og vil derfor udvide udbuddet af den
skolebaserede laereruddannelse lokalt.
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Som led i aftalen forpligter Odsherred Kommune sig til arligt at ansatte 4-6 laererstuderende i
uddannelsesstillinger i perioden 2026-2029. Derudover skal Odsherred Kommune stille mentortimer
(studietid) til radighed til de studerende og praktikvejledere skal vaere til radighed for, at sikre
kvaliteten i praktikforlgbene i overensstemmelse med gaeldende krav.

Udgift ar for ar:

268 kr./time inkl. pension

15 timer/uge

=4.020 kr./uge

= 69.680 kr. for 4 maneder (sep.-dec.)
= 209.040 kr. for et helt ar

Fra ar til ar i alt:

e 2026: 4 studerende fra sep. til dec. = 278.720 kr.
e 2027: 4 + 4 studerende = 1.114.880 kr.

e 2028: 8 + 4 studerende = 1.951.040 kr.

e 2029: 8 + 4 + 4 studerende = 2.508.480 kr.

Effekt

Forslaget understgtter kommunens uddannelsespolitik samt Hovedudvalgets beslutning fra april 2022
om en styrket strategisk indsats for fastholdelse og rekruttering. Sarligt bidrager det til malet om en
mere sammenhangende og tvaergaende indsats for elever og studerende.

Ved at samle indsatsen i HR Uddannelsesteamet styrkes det administrative overblik og kvaliteten i
arbejdet med uddannelse og rekruttering. Det understgtter en mere langsigtet og baeredygtig tilgang
til sikring af kvalificeret arbejdskraft. Derudover styrkes det administrative og fagligt ansvar for
kvaliteten samt sikrer langsigtet arbejdskraft af nye laerere lokalt.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 1.115 1.951 2.508 1.951

Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 1.115 1.951 2.508 1.951
Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030
Studerende +8 +12 +16 +12

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Version Skema nr.

Beredskabskoordinator og beredskabspulje 1 @uU-39-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

Omfanget af beredskabsopgaver har naet et omfang, som gar, at der er brug for at ansaette en
beredskabskoordinator pa fuld tid. Vedkommende bar ogsa rade over midler til at satte gang i tiltag,
som kan bidrage til, at kommunen er forberedt pa at beskytte borgere, medarbejdere og vaerdier fra
konsekvenserne af fremtidige kriser inden for bl.a. forsyningssikkerhed (strem, vand, spildevand
m.v.), klimahaendelser, forurening/milje og sundhed.

Mht. Beredskabspuljen: Der er afsat midler i en akutpakke pa beredskabsomradet. Det er endnu
uklart, hvordan den udmgntes i hhv. Vestsjaellands Brandvaesen og de tilhgrende kommuner.

@get overholdelse af anbefalinger om beredskab om overblik, planlaegning, udmentning, formidling og
gvelser fra KL og statslige myndigheder inden for stort set alle kommunale omrader.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 1.000 1.000 1.000 1..000
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 1.000 1.000 1.000 1.000
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Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget

Side 35 af 259



Version Skema nr.

Vakancepuljen, afskaffelse 1 @QU-40-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Generelle puljer

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

| budgetaftalen for 2023 blev der indfert en permanent ordning med aflevering af tre maneders lgn,
nar en ansat pa hovedkonto 6 fratrader sin stilling. Det er handteret ved at der er oprettet en central
pulje med den forventede besparelse. Nar en person har fratradt sin stilling, har omradet faet
nedjusteret deres lgnbudget, svarende til 3 maneders lgn, med modpost pa den central pulje.

| 2027 udger vakancepuljen en forventet indtaegt pa 4,563 mio. kr.

Omraderne skal ikke vente 3 maneder fagr de kan genansatte personale, hvilke kan mindske
arbejdspresset pa de gvrige ansatte, samt sikre at opgaverne hurtigere kan handteres.
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@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 4.563 4.563 4.563 4.563
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 4.563 4.563 4.563 4.563

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Vakancepuljen, varig udmgntning 1 QuU-41-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Alle centre

Beskrivelse og implementering

| budgetaftalen for 2023 blev der indfgrt en permanent ordning med aflevering af tre maneders lan,
nar en ansat pa hovedkonto 6 fratrader sin stilling. Det er handteret ved at der er oprettet en central
pulje med den forventede besparelse. Nar en person har fratradt sin stilling, har omradet faet
nedjusteret deres lgnbudget, svarende til 3 maneders lgn, med modpost pa den central pulje.

| 2027 udger vakancepuljen en forventet indtaegt pa 4,563 mio. kr. Vakancepuljen kan nedlaegges ved
at udmente belgbet pa fagcentrenes lenbudgetter. Nedstaende tabel viser et forslag til udmentning af
vakancepuljen, beregnet pa baggrund af sterrelsen pa omradernes lanbudget i 2027.

Forslag til

Center i 1.000 kr. Budget 2027 | Budgetandel | udmgntning

Erhverv 3.832 2 -84
Center for Organisation 49.054 24 -1.074
Center for @konomi 14.943 7 -327
Center for Omsorg og Sundhed 20.429 10 -447
Center for Social og Arbejdsmarked 49.713 24 -1.088
Center for Erhverv, teknik og Kultur 41.181 20 -901
Center for Kultur og Borger 2.901 1 -63
Center for Barn, Unge og Familier 26.418 13 -578
lalt 208.471 100 -4.563

Udgifter til elever, Lan- og barselspuljer, tjenestemandspension, direktion, centerchef, den nye
ejendomsfunktion samt Borgerservice indgar ikke i beregningen.

Fagomraderne skal reducere deres lgnudgifter permanent, hvilket vil medfgre personalereduktioner
pa ca. 8 arsvaerk.
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@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 ‘ 2029 2030
Merudgifter 4.563 4.563 4.563 4.563
Mindreudgifter (negativt fortegn) -4.563 -4.563 -4.563 -4.563
Nettoeffekt (0] (0} (0} (0}

Personalemaessig konsekvens

2027

2028

2029

2030

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Fastansaettelse af afvandingsmedarbejder til vejafvanding

1 @uU-42-D
m.m.

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrorer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Milje

Udvidelsesforslag
Fastholdelse af nuvaerende serviceniveau

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i
aktiviteter/mangder

Kommunens vejafvandingssystem bestar af blandt andet vejbrgnde, stikledninger, grafter og mindre
draen, som er afggrende for vejnettets funktion og levetid.

Mangelfuld afvanding kan medfgre vand pa kerebaner og stier, hvilket kan pavirke bade
trafiksikkerhed og vejbelagningernes holdbarhed. Samtidig gger hyppigere kraftige regnhandelser
behovet for en systematisk indsats pa omradet.

Vand er en af de sterste nedbrydende faktorer for veje. En velfungerende vejafvanding er derfor en
forudsaetning for at beskytte kommunens vejkapital.

Vedligeholdelsen af vejafvandingen handteres i dag i begraenset omfang og er i hgj grad baseret pa
enkeltsager og borgerhenvendelser. Der er derfor behov for en mere systematisk styring og
prioritering af indsatsen.

Formalet med forslaget er at styrke den faglige og driftsmaessige indsats pa vejafvandingsomradet
gennem fastansattelse af en medarbejder med ansvar for planlagning, koordinering og opfalgning pa
vedligeholdelsen af kommunens vejafvanding.

Stillingen skal bidrage til:

e bedre overblik over kommunens vejafvandingsanlaeg

o planlagt vedligeholdelse fremfor akutte udbedringer

e bedre koordinering mellem drift, entreprengrer og projekter
e hurtigere handtering af afvandingsproblemer

o forebyggelse af skader pa veje og stier.
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e lovpligtige indberetning til LER
Afvandingsmedarbejderen vil have fglgende opgaver:
e registrering og kortlaegning af vejafvandingsanlaeg
e planlagning af vedligehold af vejbrgnde, stikledninger og grafter
e tilsyn med entreprengrer
e prioritering af indsatser pa baggrund af tilstand og behov
e handtering af borgerhenvendelser vedrgrende afvanding
e bidrag til klimatilpasning og handtering af regnvand pa vejarealer
e koordinering med spildevandsselskab og gvrige forsyninger
Vand er en af de sterste nedbrydende faktorer for veje. En velfungerende vejafvanding er derfor en
forudsaetning for at beskytte kommunens vejkapital.

Effekt

En styrket indsats pa vejafvandingsomradet forventes at kunne bidrage til:

e faerre oversvgemmelser pa veje og stier

e bedre trafiksikkerhed

¢ mindre nedbrydning af vejbelasgninger

o faerre akutte driftsopgaver

e bedre planlaegning af vedligeholdelsesindsatsen.
Pa laengere sigt kan en systematisk indsats ogsa bidrage til at beskytte kommunens investeringer i
vejnettet.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 600 600 600 600
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 600 600 600 600

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 1 1 1 1

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Nedbringelse af sagsbehandlingstider for lovliggarelsessager i

1 QU-43-D
byggesag

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

Byggesagsafdelingen prioriterer i dag behandlingen af sakaldte servicemalssager, som indgar i
Kommunernes Landsforenings (KL) maltal for sagsbehandlingstider. Denne prioritering har over en

laengere arrackke medfart, at lovligggrelsessager er blevet nedprioriteret, da disse ikke er omfattet af
KL’s maltal.

Som fglge heraf er der aktuelt oparbejdet 1.000 ubehandlede lovliggarelsessager, og ventetiden for
behandling kan i nogle tilfaelde vaere op til 8 ar. Dette giver anledning til betydelige udfordringer for
bade borgere og kommune, herunder manglende retssikkerhed, utilfredshed og vanskeligheder i
forbindelse med ejendomshandler og lanomlaegninger.

De lovliggarelsessager, der i dag prioriteres, er primart sager, hvor der er et akut behov, typisk i
forbindelse med salg af ejendom eller lanomlaegning. Den resterende sagspukkel behandles kun i
meget begranset omfang.

Der er i budgettet for 2026 og 2027 afsat 1,0 mio. kr. arligt til en styrket indsats pa omradet. Med
denne bevilling forventes det, at der kan behandles ca. 200 lovliggerelsessager over perioden. Efter
gennemfgrelse af indsatsen vil der fortsat restere ca. 800 ubehandlede lovliggarelsessager.

Der forventes at der kommer 120 sager ind i bade 2026, 2027 og 2028, hvorefter bunken vil forages til
1160 sager.

Indsatsen vil blive implementeret ved at afsatte dedikerede ressourcer til malrettet behandling af
lovliggarelsessager, sa sagspuklen gradvist reduceres, uden at det sker pa bekostning af
servicemalssagerne og kommunens gvrige malopfyldelse pa byggesagsomradet.
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Effekt

Den forventede effekt af indsatsen er:

e At den gennemsnitlige ventetid pa lovliggarelsessager reduceres, sarligt for sager der i dag
har ligget i kg i flere ar.

e At borgere i hgjere grad oplever en mere tidssvarende og forudsigelig sagsbehandling, hvilket
styrker tilliden til kommunens myndighedsudgvelse og retssikkerheden pa omradet.

e At der skabes bedre rammer for ejendomshandler og lanomlaegninger, idet flere sager kan
afsluttes uden vaesentlige forsinkelser.

e At indsatsen gennemfgres uden at forringe overholdelsen af KL’s servicemal for avrige
byggesager, idet der afsaettes dedikerede ressourcer til opgaven.

Indsatsen bidrager dermed til at reducere en historisk oparbejdet udfordring pa byggesagsomradet.
Uden yderligere tiltag vil der fortsat veere et vaesentligt antal ubehandlede lovliggerelsessager efter
2027

@konomi (I 1000 kr.) 2028 2029 2030
Merudgifter 5.000 5.000 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -1.480 -1.480

Nettoeffekt 3.520 3.520 0 (0]

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Nedbringelse af sagsbehandlingstider for servicemalssager i

1 oU-44-D
byggesag

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

KL har fastsat et servicemal pa 40 dages sagsbehandlingstid for byggesager vedrgrende enfamiliehuse
og sommerhuse. Servicemalet galder uanset, om ansggningen indsendes af borgeren selv eller via
radgiver.
Den faktiske gennemsnitlige sagsbehandlingstid i dag er 11 maneder. Afdelingen er normeret med fa
medarbejdere, og ressourcerne er ikke tilstrackkelige til at handtere den lgbende tilgang af sager.

e Der anvendes i dag 4,5 arsveerk til behandling af servicemalssager omhandlende sommerhuse

og enfamiliehuse. (disse medarbejdere handterer ogsa klagesager).
e Hvert arsvaerk behandler i gennemsnit ca. 110 arligt af denne sagstype.
e Der indkommer arligt ca. 870 servicemalssager indenfor sommerhuse og enfamiliehuse.

e 12025 blev der behandlet 549 af denne sagstype, hvilket har skabt en difference pa 321 sager,
som ikke er blevet behandlet i 2025.

o Der er aktuelt 350 verserende sager inden for denne sagstype, som afventer sagsbehandling.

Den manglende kapacitet betyder, at afdelingen ikke kan fglge med hverken det politiske
ambitionsniveau eller KL’s servicemal.

Den lange sagsbehandlingstid har en raekke uheldige konsekvenser:

e Borgere og bygherrer oplever lange ventetider, hvilket skaber frustration og utilfredshed.

e Byggeprojekter forsinkes eller gar i std, med gkonomiske og praktiske konsekvenser for bade
borgere og erhverv.

e Det hgje sagspres og borgerutilfredshed belaster arbejdsmiljeet, hvilket farer til gget sygdom,
lavere produktivitet og risiko for yderligere fald i sagsbehandlingskapaciteten.
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e Kommunen lever hverken op til KL’s servicemal eller politiske forventninger om hurtig og
effektiv sagsbehandling.

| 2023 og 2024 er arbejdsgangene blevet gennemgribende procesoptimeret med bistand fra eksterne
konsulenter for at sikre et sa effektivt workflow som muligt. Derudover har der de seneste ar vaeret
anvendt en gangs bevillinger til konsulentbistand med henblik pa midlertidigt at nedbringe
sagsbehandlingstiderne.

Disse tiltag har forbedret arbejdsgange, men de har ikke lgst den grundlaeggende
kapacitetsudfordring, da sagsmangden overstiger den faste bemanding.

Til sammenligning har vores konsulent vi brugte i procesoptimering haft samarbejde med mange andre
kommuner rundt i landet og har pa den baggrund udarbejdet et notat om arsvaerk overfor antal
afgjort sager. Her haft kommune A afgjorte 36 sager pr medarbejder, kommune B 47 sager pr
medarbejder, kommune C 43 sager pr medarbejder og kommune D 51 sager pr. medarbejder
Odsherred har saledes markant vaesentligt flere afgjorte sager pr. medarbejder end sammenlignelige
kommuner. Af notatet fremgar det, at der kan vaere forskelle i hvilke andre opgaver der ogsa
varetager, men det vurderes ikke at vaere betydeligt.

For at kunne falge med den arlige tilgang af sager inden for sommerhuse og enfamiliehuse, reducere
sagspuklen og samtidig opfylde bade KL’s servicemal pa 40 dage og det politiske gnske om en
sagsbehandlingstid pa 4 uger pa denne sagstype, foreslas det at tilfgre 4 ekstra arsvaerk til

byggesagsbehandlingen.

Effekt

Med en varig tilfgrsel af 4 arsvaerk forventes folgende effekter:

e Kapaciteten gges, sa den arlige sagstilgang kan handteres uden yderligere ophobning af sager.
o Den eksisterende sagspukkel kan gradvist nedbringes, sa sagsbehandlingstiden reduceres fra
11 maneder mod 4 uger.
e Kommunen vil kunne leve op til KL’s servicemal pa 40 dage.
e Borgertilfredsheden forbedres, og byggeprojekter kan gennemferes uden ungdige forsinkelser.
Et mere balanceret sagspres vil bidrage til et bedre arbejdsmilja, lavere sygefravaer og en mere stabil

drift.

@konomi (I 1000 kr.) 2028 2029 2030

Merudgifter 2.800 2.800 2.800 2.800
Mindreudgifter (negativt fortegn) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Nettoeffekt 1.800 1.800 1.800 1.800

Personalemaessig konsekvens 2028 2029 2030

Personaleaendring 4 4 4 4
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Version Skema nr.

Projekt SAVE registrering 1 @QU-45-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Byradet har det seneste ar, 2 gange besluttet at nedlagge §14 forbud mod nedrivning af
bevaringsvaerdige sommerhuse.

Det er i den forbindelse vigtigt at for @get hastigheden med SAVE registreringen af bygninger i
Odsherred Kommune og isaer sommerhusene.

Der forslas derfor, at der udvides med en projektansattelse af en medarbejder, der gennem
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne inden for arkitektur ol. far skabt en raekke relevante
projektstillinger til studerende, sa der kan gennemfgres en starre maengde SAVE registreringer
startende med de aeldste sommerhuse.

Effekt

Ved registrering af bevaringsvardige bygninger og indberetning i register, vil bade nuvaerende og
kommende ejere have et oplyst grundlag, nar de sager om, ombygning eller nedrivning

Registreringen vil i sig selv ikke erstatte behovet for §14 forbud men der vil ggre bygningsejer
opmaerksom pa bevaringsvaerdierne.
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@konomi (I 1000 kr.) 2028 2029 2030

Merudgifter 1.500 1.500 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 1.500 1.500 (0] 0

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 1 1 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Hurtigere lokalplanlaegning af eksisterende

. 1 QU-46-D
sommerhusomrader

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Byradet har i forbindelse med Budget 2024 allokeret midler til en styrket lokalplanindsats i
sommerhusomraderne.

Odsherred er landets stgrste sommerhuskommune og af historiske arsager er kun under 10% af
sommerhusomraderne omfattet af en lokalplan. Lokalplaner kan medvirke til at bevare omradernes
kvaliteter og handtere de forventninger der er til omradernes fremtidige udvikling. Lokalplanlaegning
medferer ikke handlepligt og kan til enhver tid kun regulere fremtidige forhold, dvs. at nuvaerende
lovlige forhold uhindret kan fortsaette.

Drift udvidelsen sigter mod, at 30% af sommerhusene er lokalplanlagt i indevaerende byradsperiode
efter den model for lokalplanlaegning og involvering af der bliver fremlagt til evaluering i
Erhvervsudvalget i juni.

Effekt

| lyset af at sommerhusomraderne stort set er fuldt udbyggede har lokalplanerne ogsa en vigtig
demokratisk funktion sommerhusejerne imellem. Sommerhusejerne er ofte meget engagerede i deres
omrade, hvilket blandt andet er kommet til udtryk i forbindelse med udarbejdelse af
kommuneplantillaeg 4 for store sommerhuse og i det lgbende samarbejde med kommunen omkring
f.eks. naturbeskyttelse og naturgenopretning.

Lokalplanerne vil ogsa regulere bebyggelse og mindstegrundstarrelser pa en tydelig made.
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@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 4.500 4.500 4.500 4.500
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 4.500 4.500 4.500 4.500

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 6 6 6 6

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Team Fokus (tidligere Nyttejob) 1 QuU-47-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

Det indstilles, at der godkendes en varig budgettilfersel pa 150.000 kr. arligt til Team Fokus med
henblik pa:

e Kapacitetstilpasning via intern omrokering
o Ansattelse af en fleksjobmedarbejder

e (get intensitet i indsatsen pr. borger

2. Baggrund

Team Fokus har oplevet en andring i malgruppens sammensaetning. En starre andel af borgerne har:
e Lavere arbejdsmarkedstilknytning
¢ Hojere kompleksitet i sagerne
o Laengere forventet varighed i forlab

Konsekvensen er gget ressourceforbrug pr. sag og reduceret effekt af standardiserede indsatser.
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Effekt

6. Effektforventninger
Med den foreslaede tilpasning forventes:
e (get intensitet i indsatsen pr. borger
¢ Reduktion i gennemsnitlig sagsvarighed
e Forbedret progression mod arbejdsmarked/uddannelse

Effekten vil kunne folges via eksisterende nggletal for varighed, progression og afslutningsarsager.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 150 150 150 150
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 150 150 150 150

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |

Der er vedhaeftet bilag.

Side 51 af 259



Budget indstilling 2027-2030

INDSTILLING TIL UDVALGET
Vedrgrende kapacitetstilpasning i Team Nyttejob

1. Indstilling

Det indstilles, at der godkendes en varig budgettilfarsel pa 150.000 kr. arligt til Team Nyttejob
med henblik pa:

o Kapacitetstilpasning via intern omrokering
¢ Anseaettelse af en fleksjobmedarbejder

e (getintensitetiindsatsen pr. borger

2. Baggrund

Team Nyttejob har oplevet en eendring i malgruppens sammensaetning. En stgrre andel af
borgerne har:

e Lavere arbejdsmarkedstilknytning
e Hagjere kompleksitet i sagerne
e Leengere forventet varighed i forlab

Konsekvensen er gget ressourceforbrug pr. sag og reduceret effekt af standardiserede
indsatser.

3. Formal

Formalet er at tilpasse kapaciteten til den aktuelle malgruppe med henblik pa at:
e Reducere gennemsnitlig varighed pa offentlig forsgrgelse
e (ge overgangtiljob eller uddannelse

o Sikre bedre ressourceudnyttelse pr. sag

4. @konomi og business case
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Den foresldede budgettilfarsel pa 150.000 kr. skal ses i forhold til potentialet for reducerede

forsargelsesudgifter.

Break-even scenarie:

e Hvis 1-2 borgere arligt opnar selvforsgrgelse tidligere end ellers forudsat, er

investeringen daekket

Alternativt:

e En marginal reduktion i varighed pa tveers af malgruppen (fx fa maneder pr. borger) vil

samlet set give en positiv gkonomisk effekt
Ved uaendret kapacitet:
e Forventet leengere varighed i sagsforlgb
o (Jgede samlede forsgrgelsesudgifter

¢ Risiko for forskydning til dyrere ydelser

5. Organisering
Tiltaget gennemfgres ved:
e Intern omrokering af eksisterende ressourcer
e Suppleret med ansaettelse i fleksjob
Fleksjobanseettelsen bidrager til:
e Lavere lgnomkostning sammenlignet med ordinger ansaettelse
o Frigarelse af tid hos fagmedarbejdere til kerneopgaver

o (get samlet sagskapacitet

6. Effektforventninger
Med den foreslaede tilpasning forventes:
e (getintensitetiindsatsen pr. borger
e Reduktionigennemsnitlig sagsvarighed

o Forbedret progression mod arbejdsmarked/uddannelse
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Effekten vil kunne fglges via eksisterende nggletal for varighed, progression og

afslutningsarsager.

7. Risikovurdering
Ved godkendelse:
e Begreenset gkonomisk risiko (lav investeringsstarrelse)
e Potentielt positiv nettobesparelse
Ved afvisning:
e (Jget pres pa eksisterende kapacitet
e Forleengede forlgb

e Risiko for hgjere udgifter pa sigt

8. Samlet vurdering

Forslaget udger en mindre kapacitetsudvidelse med forventet positiv gkonomisk effekt

gennem reduceret varighed pa offentlig forsgrgelse.

9. Beslutning

@konomiudvalget anmodes om at godkende den foresldede budgettilfarsel pa 150.000 kr.

arligt.
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Version Skema nr.

Opnormering af vejmyndighed 1 QU-48-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

| forbindelse med organisationsandringen med effekt fra 1. januar 2025, bestar vejmyndigheden af 4
arsvaerk.

Vejmyndigheden varetager handhavelse af vejlovgivningen, eksempelvis overkearselstilladelser,
gravetilladelser med tilsyn/opfalgning, afgerelser om trafikregulering, vejsyn ved uenighed om
vedligehold, kollektiv trafik og landsdaekkende informationskampagner.

Afdelingen er desuden ved at behandle en stor opgave med partshering og afgegrelser om gadelamper
pa private ca. 200 private feellesveje som folge af politisk beslutning.

Odsherred kommune er i gjeblikket ikke i stand til at varetage alle opgaver inden for rimelig
tidshorisont, vi som myndighed er forpligtiget til at varetage.

Der er p.t. ca. 500 ulgste sager og antallet har vaeret javnt stigende. Derud over lgses en rakke
mindre opgaver af naboafdelingen vejdrift, hvor der er en naturligt overlap.

Driftsudvidelsen pa 1 arsveerk forventes at sikre den ngdvendige kapacitet til at nedbringe
efterslaebet.

Kortere sagsbehandling for virksomheder og borgere der har brug for vejledning samt afggrelser for
trafikregulering og vejsyn.
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@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 750 750 750 750
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 750 750 750 750

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 1 1 1 1

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse 1 QU-49-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder
Der er rigtig meget fokus pa grundvandsbeskyttelse i Odsherred og pa landsplan i gjeblikket. Den

nuvaerende indsatsplan er fra 2017. Den indeholder primaert informationskampagner og en udbygning
af nadforsyningsnetvaerket mellem vandvaerkerne, og en indsats i forhold til kendte jordforureninger.

Siden 2017 har trusselsbilledet a&ndret sig. Vi begynder at se pesticidfund og nitrat i drikkevandet.
Stadig i det sma, men det indikerer hvilke problemer vi kan komme til at sta med i fremtiden.

En indsatsplan skal sikre den langsigtede beskyttelse af grundvandet og dermed vores drikkevand.
Planen angiver hvilke handlinger der skal udfgres, hvem der er ansvarlige for at udfgre disse
handlinger, og hvornar de skal udfares.

En ny indsatsplan vil kraeve dataindsamling, kortlaegning, samt grundig inddragelse af vandvaerker,
andre interessenter og borgere.

En ny indsatsplan vil udvide muligheden for at sikre drikkevandet, ogsa i fremtiden, ved at fastlaegge
konkrete, lokale handlinger mod forurening i udpegede risikoomrader. Det kan vaere gennem
restriktioner pa arealanvendelsen i de udpegede omrader, fx sprajteforbud, vilkar i miljstilladelser
eller skovrejsning. Det kan ogsa vaere informationskampagner og yderligere kortlaegning.

En indsatsplan skal dermed sikre grundvandet, der hvor den generelle regulering og lovgivning ikke er
tilstraekkelig.
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Efter udarbejdelsen af en indsatsplan, er det essentielt at der afsaettes ressourcer til en faktisk
effektuering af planen. Kommunen er bundet af de handlinger som indsatsplanen beskriver. Derfor er
der ogsa indsat midler i overslagsarene.

Statens tilskudspulje til sikring af drikkevandsbeskyttelse:

Omrader der er udpeget i indsatsplanen, vil have mulighed for at kunne fa tilskud fra Statens
drikkevandpulje. Dette vil have betydning for at visse projekter nemmere kan realiseres. Der kan
vaere samspil med gron trepart, hvor mange projekter er afhaengige af medfinansiering fra andre
puljer.

Puljen er lukket for nuvaerende, men forventes abnet igen pa et senere tidspunkt.

En del af indsatserne i en indsatsplan for grundvandsbeskyttelse vil ogsa have en positiv effekt pa co2
regnskabet. Derfor foreslas det at indsatsen finansieres ved at flytte en del af de afsatte
anlaegsmidler til indsatser i klimaplanen over som driftsmidler til ansaettelse.

Fremtidssikring af vores faelles grundvandsressourcer.
Belabet foreslas finansieret af de afsatte anlaegsmidler til klimaindsats.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 700 700 350 350
Mindreudgifter (negativt fortegn) Anlaegsreduktion -700 -700 -350 -350
Nettoeffekt 0 0 0 0

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 1 1 Vi Iz

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Pulje til arbejdsmilje fra 2028 og frem 1 @QU-50-D

Forslagsstiller:

Institution m.fl.

(MED-organisation)

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

| forbindelse med budgetaftalen for 2026 besluttede Byradet at afsaette kr. 1,7 mio. i 2026 og kr. 1,0
mio. i 2027 til en malrettet indsats for at forebygge og nedbringe sygefravaer og forbedre
arbejdsmiljget pa arbejdspladser i Odsherred Kommune.

| samme forbindelse besluttede Byradet at nedsatte et § 17, stk. 4-udvalg, som har til opgave at
malrette og styrke indsatsen pa omradet.

Hovedudvalget @nsker at denne pulje fortsaetter i de efterfglgende ar.

Fortsat forbedret mulighed for at forebygge sygefravaer, age trivsel og forbedre arbejdsmiljoet pa
kommunens mange arbejdspladser.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 1.000 1.000 1.000

Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 1.000 1.000 1.000
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Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema nr.

Forebyggende investeringer - sygefravaer, stabilitet og tidlig indsats 1 @QuU-51-D

Forslagsstiller:
Institution m.fl.
(Hovedudvalget)

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i

aktiviteter/mangder

Hovedudvalget gnsker en mere forebyggende tilgang i budgetlaegningen, hvor investeringer i
normering, arbejdsmiljg og tidlig indsats kan bidrage til lavere sygefravaer, mindre
personaleudskiftning og bedre kvalitet for borgerne.

Hovedudvalget peger pa et behov for at teste og evaluere sadanne investeringer systematisk.

Konkret forslag fra HR

Der afsaettes midler til et 2- arigt forsgg pa 3-5 arbejdspladser/teams, som i dag har faste udgifter til
vikarer. Midlerne skal bruges til en opnormering af i alt 10 medarbejdere samtidig med, at der
arbejdes malrettet med fleksibel arbejdstilrettelaggelse for medarbejderne.

Der er taget udgangspunkt i en arlig gennemsnitlig lenudgift pa 560.000 kr.

Nedbringelse af sygefravaer, bedre arbejdsmiljg, faerre udgifter til vikarer.
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@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 5.600 5.600 5.600 5.600
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

+10 +10 +10 +10

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Kompetenceudvikling og videreuddannelse med praksisnaer effekt 1 @QU-52-D

Forslagsstiller:
Institution m.fl.
(Hovedudvalget)

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i

aktiviteter/mangder

Hovedudvalget gnsker en mere malrettet og centralt koordineret indsats for kompetenceudvikling.

Det et Hovedudvalgets opfattelse, at der er meget forskellige muligheder for kompetenceudvikling og
efteruddannelse for medarbejderne i Odsherred Kommune. | nogle centre er der lokalt reserveret
midler til kompetenceudvikling, i andre er der ikke.

Hovedudvalget agnsker, at kompetenceudvikling skal ses som et investeringsgreb frem for en
driftsudgift, og at der reserveres midler til dette.

Der findes ikke pa nuvaerende tidspunkt en opgarelse over, hvor mange midler der bruges pa
kompetenceudvikling.

Hvordan dette eventuelt skal opbygges, afventer en drgftelse i direktionen og chefgruppen.

Der er pt. 2.445 manedslgnnede medarbejdere i Odsherred Kommune.

De 7.500.000 kr. er baseret pa en skansmaessig vurdering af, at der i gennemsnit afsaettes 3.000 kr.
pr. manedslgnnet medarbejder pr. ar.
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@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 7.500 7.500 7.500 7.500
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Foragelse af seniorpuljen (central pulje, der understgtter

indgaelse af senioraftaler) 1 ©@U-53-D

Forslagsstiller:

Institution m.fl.

(MED-organisation)

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Organisation

Udvidelsesforslag
Fastholdelse af nuvaerende serviceniveau

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

Pa opfordring fra Hovedudvalget afsatte Byradet i 2024 en arlig pulje pa kr. 500.000, som kan stgtte
indgaelse af senioraftaler pa kommunens arbejdspladser.

Anvendelsen af midlerne fra puljen er gaet lidt traegt i de farste ar, men er dog stigende. Pr. medio
maj 2026 er der disponeret ca. kr. 130.000 af midlerne i puljen i 2026, og der kommer lgbende flere
aftaler til. Oprindeligt blev seniorpuljen udmeldt som en midlertidig pulje, hvilket dog ikke er
korrekt, men kan vaere medvirkende til at sggningen til puljen har vaeret traeg. Vi forventer, at nar
kendskabet til at ordningen er varig, sa vil det ogsa betyde oget sggning til puljen. Behovet for at
tilknytte seniorer til arbejdspladserne er kun stigende i kraft af, at organisationen i de kommende ar
forudser ggede udfordringer med at rekruttere medarbejdere inden for flere og flere omrader. Derfor
foreslar vi, at puljen udvides med kr. 250.000 i 2028 og yderligere kr. 250.00 i 2029, sa puljen fra
2030 er pa kr. 1.000.000 om aret.

Hovedudvalget ansker, at der kigges pa de interne administrative regler, der er sat op for anvendelse
af puljens midler, og at der i den forbindelse kan etableres driftssikkerhed for puljen kan fortsaette
fremadrettet, og har en passende starrelse efter 2027.
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@gede muligheder for at tilknytte seniorer pa arbejdsmarkedet i langere tid.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 250 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 250 500 500

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema

Reparation af grus- og asfaltbelasgninger pa udvalgte

kommunale ejendomme

1 @U-60-A

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for @konomi

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets
indhold:

En gennemgang af tilkerselsveje samt parkeringsarealer har vist, at
mange belagninger er nedbrudte og fulde af huller med risiko for at
borgere, medarbejdere og andre der benytter arealerne kan falde og
komme til skade.

Ved gennemgangen af arealerne er de 10 vaerste arealer der bar
udskiftes, opgjort til at udggre ca. 4500 m2. Samtidigt er der
registreret omkring 260 huler fordelt pa 8 arealer der vurderes at
kunne repareres.

Samlet udgifter i t. kr.

Belaegning inklusiv afstribning af gl. Asfalt. 230kr/m2 =1.035

Ny op stribning anslaet 500m a’35kr/m. = 17,5

Rep. af huller anslaet forbrug pa 25ton asfalt a“ 2.300kr. = 57,5
Uforudsete udgifter 10% = 110

Samlet 1.220t.kr.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Ejendomme vil vaere projektansvarlig, men arbejdet vil blive udfert i
samarbejde med Vejdrift, da afdelingen har sterre viden og erfaring
med asfalt- og grus belaegninger end Ejendomme.

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

De gnskede arealer skal endeligt opmales, og opgavens udfarelse
narmere beskrives.

Der skal laves aftaler med brugerne af de enkelte ejendomme om
tidspunkt for udfgrelse i forhold til deres daglige brug.
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Projektets indledende fase |

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, seerlige krav til

byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Arbejdet forventes at kunne begynde i foraret 2027. Arbejdet kan
udbudsproces/tilbudsindhent- | indeholdes i de aftaler, kommunen allerede har indgaet for

ning opstartet og afsluttet? asfaltarbejde.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?
Hvis projektet omhandler

endringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.) 2029 2030

Budget 700 520 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema
Energimaerkning af kommunale bygninger 1 QU-61-A
Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Organisation

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets
indhold:

Kommunale bygninger der ejes og drives til offentligt formal, skal
ifolge ”Bekendtgarelsen om energimaerkninger af bygninger”
energimaerkes.

Der har i forbindelse med EU-projekt efteraret 2025 og foraret 2026
veeret udbudt et pilotprojekt pa energimaerkning af 10 af kommunens
bygninger. Prisen for energimaerkning forventes at vaere lige under
10 kr./m2, og der mangler at blive energimaerket 125.000 m2

bygning.

Tidligere maerkninger af bygninger er udlgbet, da de “kun” er
gaeldende i 10 ar.

Energimaerkningen er en ngdvendighed for at kunne overholde EU’s
energieffektiviseringsdirektiv.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Ejendomme

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)
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Projektets indledende fase |

Hvornar forventes en Efter justeringer og opskalering af udbudsmaterialet vil det kunne
udbudsproces/tilbudsindhent- | sendes ud efter budgetvedtagelse.
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.) 2028 2029 2030

Budget 1.250 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Kab og salg af grunde og bygninger 1 QU-62-A

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Beskrivelse og implementering

Der er kigget pa udgifter og salgsindtaegter i de sidste 3 ar og ud fra disse tal er der lavet et
gennemsnit, hvor der er korrigeret for starre salgssager som ikke kan forventes at ske sa ofte.

Udgifterne daekker salgsudgifter til f.eks. maegler, annoncering, miljoundersagelser og tomgangsdrift.
Dvs. ngdvendige udgifter for at der overhovedet kan ske et salg.

Skulle der ske et salg, som kommer til at generere en starre indtaegt, sa handteres dette fortsat i
budgetopfalgningerne og indtaegtsbudgettet vil blive opskrevet.

Effekt

Ved ethvert salg er der en lang rackke forbehold som skal vaere pa plads, far det er fuldt ud
realiseret.

Tidligere har skonomien vaeret handteret i forbindelse med budgetopfalgningerne, hvor der er lavet
en indtaegts- og udgiftsbevilling nar salget er endeligt afsluttet og salgsindtagten er modtaget.

Ved at laegge et fast indtaegtsbudget, sa kan det resultere i at indtaegten ikke kan realiseres, hvilket
sa i sidste ende ma finansieres af kassebeholdningen.

Side 71 af 259



@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 ‘ 2029 2030
Merudgifter 500 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Nettoeffekt -500 -500 -500 -500

Personalemaessig konsekvens

2027

2028

2029

2030

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

/Zndret skatteprofil 1 oOU-01-F

Forslagsstiller:
Politikere
Liste F - Socialistisk Folkeparti

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i

aktiviteter/mangder

SF har bedt om et budgetforslag med beregninger pd en provenu-neutral omlaeggelse af kommunens
skatteprofil, hvor grundskylden haeves, og den kommunale indkomstskat saenkes tilsvarende. Der
onskes regnet pa en profil med gradvis indfasning over 4 dr. SG Odsherred Kommunes nuvaerende sats
pd 12,3 promille drligt haeves med 1 promille.

Det er ikke muligt at have grundskyldspromillen i perioden 2024-2028. Der foreligger pa nuvarende
tidspunkt kun sken for kommunens vaekst i grundskyld frem til 2030. Beregningen er derfor foretaget
for 2029 og 2030. Arlig vaekst i de to skattetyper vil aldrig vaere ens. Det vil derfor kraeve en arlig
skatteregulering at holde de to skattetyper nogenlunde udgiftsneutrale. Ydermere er der regler for
hvor mange decimaler man kan andre de to skatteprocenter med. Det er saledes ikke muligt at
regulerer de to skatter, sa de holdes 100 pct. udgiftsneutral.

Grundskyldspromille og udskrivningsprocent 2027 2028 2029 2030
Grundskyldspromille 12,300| 12,300( 13,300| 14,300
Udskrivningsprocent 26,30 26,30 25,77| 25,28

| 2027 og 2028 er der angivet den nuvaerende grundskyldspromille samt udskrivningsprocent for
indkomstskat. | 2029 og 2030 er grundskyldspromillen arligt opjusteret med 1 promille, svarende til en
gget indtaegt pa ca. 40 mio. kr. i 2029 og ca. 80 mio. kr. i 2030. Udskrivningsprocenten for
indkomstskat er for 2029 og 2030 justeret, sa den rammer sa taet som muligt pa en udgiftsneutral
skatteaendring.
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Effekt

Nedenstaende beregning er udarbejdet med afsaet i seneste skatteskan for Odsherred Kommune i
2029 og 2030, samt i forhold til ovenstaende andringer i grundskyldspromille samt
udskrivningsprocent. Tallene er forelgbige skan. Nar kommunen i sommeren 2028 modtager det
statsgaranterede grundlag for 2029, vil provenuet ved at have grundskyldspromillen med en promille,
veeret aendret i forhold til nedenstaende skan.

Skatteaendring i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Merprovenu ved justering af grundskyldspromillen 0 0| -39.680 | -79.530
Mindreprovenu ved nedseettelse af udskrivningsprocent 0 0| 39.985| 79.625
Provenuandring 0 0 305 95

En udgiftsneutral skatteaendring vil isoleret set ikke bidrage til en skattesanktion. Det kan dog ikke
udelukkes at kommunen kan blive palagt en skattesanktion, da det vil vaere afhangigt af om andre
kommuner a&ndre deres skatteprocenter, samt om der i gkonomiaftalen vil indga puljer til
skatteaendringer.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 0 0 40.000 80.000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 -40.000 -80.000
Nettoeffekt 0 0 0 0

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Udvalget for Erhverv, Plan,
Turisme oqg Branding

(Erhvervsudvalget)

Pt. ingen forslag (budgetskemaer) under dette udvalg
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Udvalget for Kultur, Boszgetning,
Fritid og Lokale Feellesskaber
(Kulturudvalget)



Udvalget for Kultur, Boseetning, Fritid og Lokale Feellesskaber
(Kulturudvalget)

AEndringsforslag til budget 2027-2030

Forslags- Nummer (genereret) + Overskrift

Prioritering

fra udvalg Dranst Udvalg type (ko Forslagsstiller B02027
Tilvalgt af
udvalg
1 - Drift -334
3 -
Kulturudvalget -334
Reduktion -484
KU-01-D - R&derumsforslag - reduktion af
. - o Fagudvalg -89
puljen til voksenundervisning
KU-02-D - Raderumsforslag - reduktion i Fagudvalg 245

lokaletilskud til foreninger
KU-03-D - R&derumsforslag - reduktion og
sammenlagning af lokaldemokratipuljen og Fagudvalg -150
ildsjeelepuljen
KU-71-D - Nedjustering af
landsbypedelordningen i 2027 p& baggrund - .
af et fgIrF\)/entet mindgreforbrug ip2026?gsom Administrationen -
forventes overfgrt til 2027

Udvidelse 150
KU-54-D - Udviklings- og
undersggelsesprojekt vedrgrende mulighed Fagudvalg 150
for Kulturskoletilbud i Odsherred

Oversendt uden naermere

B02028

-184
-184
-184
-484
-89

-245

-150

300

300

11.400

B02029

1.516
1.516
1.516
-484
-89

-245

-150

2.000

2.000

B0O2030

1.516
1.516
1.516
-484
-89

-245

-150

2.000

2.000

prioritering

1 - Drift 1.400
3- 1.400

Kulturudvalget
Udvidelse 1.400
KU-30-D - Udviklingsplaner i Administrationen 1.000
lokalsamfundende

KU-31-D - Flere med i fritidsliver og Folkeoplysnings-

styrkelse af bgrn og unges engagement i 400
foreningslivet udvalget
3 - Anlzeg 8.784
o 8.784

Kulturudvalget

1.400
1.400
1.400
1.000

400

10.000
10.000

1.400 1.400
1.400 1.400
1.400 1.400
1.000 1.000
400 400

1] 1]

0 0
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Prioritering
fra udvalg

Forslags- Nummer (genereret) + Overskrift
type (kort)

Dranst Udvalg

Forslagsstiller B0O2027 BO02028 BO2029 BO0O2030

Udvidelse 8.784 10.000 0 0
KU-60-A - Renovering af halgulv i Nykgbing

(Den gamle hal) Administrationen 486 0 0 0
KU-61-A - Udskiftning af sportsgulv i Administrationen 1.486 0 0 0
Asnaeshallen ’
KU-62-A - Renovering og miljggodkendelse Administrationen 6.182 10.000 0 0
af Nykgbing svgmmehal ' '
KU-63-A - Opgradering af ventilationsanlaeg Fagudval 630 0 0 0
i spinningslokale i Vig 9 9

Hovedtotal 9.850 11.216 2.916 2.916
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Version Skema nr.

Reduktion af puljen til voksenundervisning KU-01-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Kultur og Borger

Beskrivelse og implementering
Puljen pa x mio. kr. reduceres med 0,089 mio. kr.

@konomi (1 1000 kr.)

Merudgifter
Mindreudgifter (negativt fortegn) -89 -89 -89 -89
Nettoeffekt -89 -89 -89 -89

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Reduktion af puljen til voksenundervisning KU-02-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Kultur og Borger

Beskrivelse og implementering
Puljen pa til voksenundervisning reduceres med 245 t.kr.

@konomi (1 1000 kr.)

Merudgifter
Mindreudgifter (negativt fortegn) -245 -245 -245 -245
Nettoeffekt -245 -245 -245 -245

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Reduktion af lokaldemokrati- og ildsjaelepulje KU-03-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Kultur og Borger

Beskrivelse og implementering
Lokaldemokrati- og ildsjaelepuljen samles til en og samme pulje og reduceres med 150 t.kr.

@konomi (1 1000 kr.) 2028 2029

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -150 -150 -150 -150
Nettoeffekt -150 -150 -150 -150

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Udviklingsplaner i lokalsamfundene 1 KU-30-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Kultur og Borger

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i
aktiviteter/masngder

Konstitueringsaftalen for Odsherred Byrad 2026-2029 beskriver under afsnittet Lokal stolthed, at der
skal udarbejdes lokale udviklingsplaner for hvert lokalsamfund i taet dialog med borgerne. Planerne
skal fremhaeve udviklingspotentialer, medvirke til at styrke bosatning og skabe nye samarbejder
mellem kommune, erhverv og frivillige. Malet er at styrke og stotte udvikling og samarbejde i
lokalsamfundene og mellem kommune og lokalsamfund.

Vurderingen er, at der kan udarbejdes 2-3 udviklingsplaner pr. ar. Det vurderes ogsa, at opstart af
arbejdet med udviklingsplanerne kraever engagement og interesse hos de enkelte lokalsamfund, og
derfor vil projektet ogsa omfatte, at der arbejdes med mobilisering, inspiration og vidensdeling.

Arbejdet med at realisere de politiske visioner og ambitioner med udviklingsplaner i lokalsamfundene
skal ses i taet sammenhang med Kommuneplan og Planstrategi og i de avrige udviklingsprojekter, der
arbejdes med i relation til lokalsamfundene; landsbypedeller, bosatning, dialogmader m.m. Derfor vil
arbejdet med udviklingsplaner basere sig pa et tvaergadende samarbejde mellem Fagcenter for
Erhverv, Teknik og Miljo og Fagcenter for Kultur og Borger. Den politiske forankring vil desuden skulle
forankres i et samarbejde mellem Erhvervsudvalget og Kulturudvalget.

0,75 mio. kr. af belagbet skal anvendes til aktiviteter
0,25 mio. kr. af belgbet skal anvendes pa personaleressoucer.
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Effekt

Styrke udvikling i lokalsamfundene i Odsherred og dermed potentielt skabe en gget
sammenhangskraft, eget bosaetning og staerke lokale initiativer. @ge inddragelse og dialog mellem
lokalsamfund og kommune.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 1.000 1.000 1.000 1.000
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 1 i) Iz iz

Angivelse af de personalemcessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema nr.

Udviklingsplaner i lokalsamfundene 1 KU-30-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber
Erhverv, Plan, Turisme og Branding

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Kultur og Borger
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i
aktiviteter/masngder

Konstitueringsaftalen for Odsherred Byrad 2026-2029 beskriver under afsnittet Lokal stolthed, at der
skal udarbejdes lokale udviklingsplaner for hvert lokalsamfund i taet dialog med borgerne. Planerne
skal fremhaeve udviklingspotentialer, medvirke til at styrke bosaetning og skabe nye samarbejder
mellem kommune, erhverv og frivillige. Malet er at styrke og statte udvikling og samarbejde i
lokalsamfundene og mellem kommune og lokalsamfund.

Vurderingen er, at der kan udarbejdes 2-3 udviklingsplaner pr. ar. Det vurderes ogsa, at opstart af
arbejdet med udviklingsplanerne kraever engagement og interesse hos de enkelte lokalsamfund, og
derfor vil projektet ogsa omfatte, at der arbejdes med mobilisering, inspiration og vidensdeling.

Arbejdet med at realisere de politiske visioner og ambitioner med udviklingsplaner i lokalsamfundene
skal ses i taet sammenhang med Kommuneplan og Planstrategi og i de gvrige udviklingsprojekter, der
arbejdes med i relation til lokalsamfundene; landsbypedeller, bosaetning, dialogmader m.m.

Derfor vil arbejdet med udviklingsplaner basere sig pa et tvaergdende samarbejde mellem Fagcenter
for Erhverv, Teknik og Miljg og Fagcenter for Kultur og Borger. Den politiske forankring vil desuden
skulle forankres i et samarbejde mellem Erhvervsudvalget og Kulturudvalget.

Udviklingsplanerne og budgettet herfor skal ogsa kunne rumme mulighed for fysiske tiltag og fysisk
udvikling.

0,75 mio. kr. af belabet skal anvendes til aktiviteter
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0,25 mio. kr. af belgbet skal anvendes pa personaleressoucer.

Effekt

Styrke udvikling i lokalsamfundene i Odsherred og dermed potentielt skabe en gget
sammenhaengskraft, eaget bosatning og staerke lokale initiativer. @ge inddragelse og dialog mellem
lokalsamfund og kommune.

@konomi (I 1000 kr.) 2028 2029 2030
Merudgifter 1.000 1.000 1.000 1.000
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalemaessig konsekvens 2028 2029 2030

Personaleaendring Iz iz Iz Vi

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Flere med i fritidslivet og styrkelse af bgrn og unges

i L 1 KU-31-D
engagement i foreningslivet

Forslagsstiller: Folkeoplysningsudvalget.
Rad og navn mv.

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Kultur og Borger

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

1/ Kursuspulje pa foreningsomradet

Oprettelse af en permanent kursuspulje pa 100.000 kr. til akonomisk statte til foreningers uddannelse
af unge og nye traenere samt efteruddannelse af erfarne traenere og ledere.

2/ Udvidelse af fritidspas-ordningen

Udvidelse af fritidspas-ordningen, sa den ogsa inkluderer fritidspas til bgrn og unge, der ansker at
benytte de kommunalt udbudte fritidstilbud, sa som Odsherred Musikskolen, Forfatterskolen og Ung i
Odsherred. 150.000

3/ Oprettelse af folkeoplysningens laboratorium

Oprettelse af forum, hvor det folkeoplysende omrade kan eksperimentere og afprgve nye idéer via
samskabelse pa tvaers af foreninger med forskellige interesseomrader, frivilligcenter og den offentlige
sektor. 150.000

@nsket af Folkeoplysningsudvalget til budgetdialogmgde med Kulturudvalget. Onsdag den 6. maj 2026

1/ Vil hgjne kompetenceniveauet hos traenerne, som vil fgre til motiverende og udviklende
foreningsaktiviteter, der kan vaere med til at fastholde barn og unge i foreningslivet.
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2/ Vil medfere, at alle barn og unge, uanset valg af fritidstilbud, har samme mulighed for at fa
gkonomisk stgtte, hvis dette skulle vare ngdvendigt.

3/ Skabe et foreningsomrade, som er i konstant udvikling og dermed forbliver abent og attraktivt.

Skabe forslag til lgsninger pa samfundets stgrste udfordringer. Udfordringer, som kun kan lgses via
samskabelse mellem det offentlige, det private og civilsamfundet.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 400 400 400 400
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 400 400 400 400

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Flere med i fritidslivet og styrkelse af bgrn og unges

. L 1 KU-31-D
engagement i foreningslivet

Forslagsstiller: Folkeoplysningsudvalget.
Rad og naevn mv.

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Kultur og Borger

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i

aktiviteter/masngder

1/ Kursuspulje pa foreningsomradet

Oprettelse af en permanent kursuspulje pa 100.000 kr. til gkonomisk statte til foreningers uddannelse
af unge og nye traenere samt efteruddannelse af erfarne traenere og ledere.

2/ Udvidelse af fritidspas-ordningen

Udvidelse af fritidspas-ordningen, sa den ogsa inkluderer fritidspas til bgrn og unge, der gnsker at
benytte de kommunalt udbudte fritidstilbud, sa som Odsherred Musikskolen, Forfatterskolen og Ung i
Odsherred. 150.000

3/ Oprettelse af folkeoplysningens laboratorium

Oprettelse af forum, hvor det folkeoplysende omrade kan eksperimentere og afprave nye idéer via
samskabelse pa tvaers af foreninger med forskellige interesseomrader, frivilligcenter og den offentlige
sektor. 150.000

@nsket af Folkeoplysningsudvalget til budgetdialogmgde med Kulturudvalget. Onsdag den 6. maj 2026

1/ Vil hgjne kompetenceniveauet hos traenerne, som vil fgre til motiverende og udviklende
foreningsaktiviteter, der kan vaere med til at fastholde barn og unge i foreningslivet.
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2/ Vil medfare, at alle barn og unge, uanset valg af fritidstilbud, har samme mulighed for at fa
gkonomisk stette, hvis dette skulle vaere ngdvendigt.

3/ Skabe et foreningsomrade, som er i konstant udvikling og dermed forbliver abent og attraktivt.

Skabe forslag til lgsninger pa samfundets starste udfordringer. Udfordringer, som kun kan lgses via
samskabelse mellem det offentlige, det private og civilsamfundet.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 400 400 400 400
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 400 400 400 400
Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema nr.

Udviklings- og undersagelsesprojekt samt implementering af

Kulturskole i Odsherred 1 KU-54-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Kultur og Borger
Veelg et element.

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i

aktiviteter/mangder
Effekt

Der sages til et pilotprojekt og efterfglgende forankring af en kulturskole. De to ferste ar er en
afsggningsfase og med udvikling og synliggarelse af kulturfritidstilbud til bern og unge i Odsherred
med henblik for at afsege muligheder, efterspargsel og optimal model for en implementering af en
kulturskole i Odsherred. Herunder;

o Etablering af samarbejde mellem private, kommunale og kulturinstitutioner om kulturtilbud
til barn og unge.

e Udvikling af en faelles platform, markedsfering og synliggerelse.

e Udvikling af kulturfritidstilbud i billedkunst, teater, dans, musik, skrivning m.m.

e Udvikling af en model der tager afsat i geografi, transportmuligheder m.m.

o Etablere pilotforseg med opstart af hold i fx billedkunst og teater.

o Afdaekke den optimale organisering, administration, gkonomi m.m. i forhold til afsegning af
muligheder for en kulturskole i Odsherred med henblik pa etablering af en Kulturskole.
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@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 150 300 2.000 2.000
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 150 300 2.000 2.000

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Skema

Version

Renovering af halgulv i Nykebing (Den gamle hal) 1

KU-60-A

Forslagsstiller:
Institution m.fl.

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrerer forslaget:

Veelg et element.

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets
indhold:

Gulvet i den gamle hal i Nykgbing er ca. 20 ar gammelt. Det er
udfert i linoleum, hvilket man ikke anvender laengere. Limfugerne er
jaevnligt blevet repareret, men det til trods er der trukket vand fra
rengering ned under belaegningen. Dette medferer at gulvet flere
steder har havet sig.

Brugere af hallens gulv har pa det seneste papeget dette.

For at reducere udgiften kan man montere 2 mm PU-topcoat pa det
eksisterende linoleumsgulv.

Ansggning har vaeret behandlet pa CMU made den 6. maj 2026

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Preben Nielsen, hallerne

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Tilbud er hjemtaget (Se bilag)

Tilbuddet lyder pa 442.100 kr. Med tillaeg af 10% til uforudsete
udgifter, ansgges i alt om 486.000 kr.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

1 2026
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Projektets indledende fase |

Kan budgettet med fordel Nej
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ejendomsteamet er orienteret.
inddraget?

Hvis projektet omhandler
endringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2028 2029 2030

Budget 486 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget |
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Skema

Version

Udskiftning af sportsgulv i Asnaeshallen 1

KU-61-A

Forslagsstiller:
Institution m.fl.

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrerer forslaget:

Veelg et element.

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets
indhold:

Gulvet i idraetshallen i Asnaes er 50 ar gammelt og er et Junckers
begeparketgulv. Gulvet er meget nedslidt, med sma ujavnheder.
Der kan ikke laengere slibes pa det, da det er slebet helt tyndt
gennem arene. | lgbet af kort tid vil hallen derfor ikke kunne
anvendes med mindre at gulvet udskiftes.

Ansggning har vaeret behandlet pa CMU made den 6. maj 2026

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Preben Nielsen, hallerne.

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Der er hjemtaget tilbud. Se bilag.
Overslagsprisen pa udskiftning af halgulvet er 1.350.450 kr. Med

tillaeg af uforudsete udgifter pa 10 %, ansgges om i alt 1.485.495 kr.

Centret for ejendomme vil foresta udbud mm.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Ultimo 2026

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Nej. | givet fald skulle det vaere have vaeret 26/27
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Projektets indledende fase |

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja.
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfarelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2028 2029 2030

Budget 1.486 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Anlaegsudvidelse coumuNE (SRS
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->

Version Skema

Udbedring og miljggodkendelse af Nykabing svemmehal 1 KU-62-A

Forslagsstiller:
Institution m.fl.

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Kultur og Borger

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold: Der er konstateret omfattende skader i bassinernes flisebelaegninger,

primaert som falge af svind i afretningsmartel, kemisk nedbrydning
og udfarelsesmaessige mangler. Fliseklaeberen er flere steder
nedbrudt med utilstraekkelig vedhaeftning. Saerligt det store bassin
har vaesentlige skader, hvor dele kraver udskiftning. Den skra bund
vurderes at skulle totalrenoveres.

Skaderne vurderes at kunne udvikle sig hurtigt, hvis der kun
foretages midlertidige reparationer.

Tilstandsundersggelse (august 2025) viser desuden, at
vandbehandlingsanlaeggene ikke lever op til geeldende miljokrav og
anbefales udskiftet. Der er ogsa mangler i kemikaliehandtering i
forhold til gaeldende standarder og arbejdsmiljgregler.

Det anbefales at planlaegge en samlet renovering af bassiner,
vandbehandling og tilhgrende installationer.

Bilag:
1. Estimat for renovering af Nyk. Svammehal
2. Tilstandsundersggelse fra Teknologisk Institut (s. 45)
3. Risikovurdering

Ansagte belgb skal aflaeses saledes:

Renovering af fliser og membran bassinrum: 9.000.000 kr.
20 % afsat til uforudsete udgifter : 1.800.000 kr.

Renovering af fliser og membran baderum : 950.000 kr.
20 % afsat til uforudsete udgifter : 190.000 kr.
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Projektets indledende fase

Vandbehandling (Miljggodkendelse) : 3.535.000 kr.

20% afsat til uforudsete udgifter : 707.000 kr.

| alt : 16.182.000 kr.
Projektansvarlig: Stanley Petersen, Ejendomme samt Preben Nielsen Hallerne

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Se bilag
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til

byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Opstart 2. halvar 26 og afsluttet 1. halvar 27
udbudsproces/tilbudsindhent- | Af hensyn til brugere af svammehallen ville det vaere optimalt at
ning opstartet og afsluttet? renovere fra ca. 1. august 2027

Kan budgettet med fordel Ja

periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
endringer til bygninger eller
opforelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2029 2030

Budget 6.182 10.000 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget

Bilag:
1. Estimat for renovering af Nyk. Svyammehal

2. Tilstandsundersggelse fra Teknologisk Institut (s. 45)
3. Risikovurdering
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Anlaegsudvidelse coumuNE (SRS

Ny
->

Version Skema
KU-63-A

Opgradering af ventilationsanlaeg i spinningslokale i Vig 1

Forslagsstiller:
Institution m.fl.

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Kultur, Bosaetning, Fritid og Lokale Faellesskaber

Hvilket center vedrorer forslaget: Kultur og Borger
Center for Kultur og Borger

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Da Vig Kultur- og Idraetscenter blev bygget i 2016, blev naevnte
indhold: ventilation dimensioneret til vaesentligt faerre cykler end der reelt er
i rummet. Det betyder at der er meget darlig luft og hgj co2 de ca. ti
gange om ugen lokalet benyttes. Det er et stort gnske for brugere af
lokalet at ventilation bliver opgraderet.

Projektansvarlig: Preben Nielsen hallerne og Stanley Petersen Ejendomme
Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Der er hjemtaget tilbud. Se bilag.

pd plads for projektet reelt kan Overslagsprisen pa selve anlaegget er 480.000 kr.
begynde?
(Politisk prioritering i udvalg, Veaer opmaerksom pa at overslagsprisen IKKE indeholder udgifter til

brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

ingenigr og opfgrsel ud over selve opsaetning af anlaeg.

(Tagarbejde mm.) Et bud pa dette vil, efter ventilationsfirmaets
vurdering vaere 150.000 kr.

Da der typisk opstar uforudsete udgifter i forbindelse med sendringer
pa eksisterende bygning, sa tilfgjes der 10% svarende til 63.000 kr.

Centret for ejendomme vil foresta udbud mm.
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Projektets indledende fase

Hvornar forventes en 2027
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.)
Budget 693 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2028

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grant
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

25 25 30 30

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Udvalget for Klima, Teknik og
Miljo
(Miljgudvalget)



Udvalget for Klima, Teknik og Miljo
(Miljgudvalget)

AEndringsforslag til budget 2027-2030

Forslags-
type

Prioritering

Nummer + Overskrift
fra udvalg

Dranst Udvalg

ODSHERRED g%
KOMMUNE

Pty
-

Forslagsstiller BF2027 BO2028 BO02029 B02030

Tilvalgt af udvalg

1 - Drift
6 - Miljgudvalget
Udvidelse
MU-31-D - Land- og byrumsinventar
MU-33-D - Opdatering af trafikplan
MU-34-D - Drift af afveergeanlaeg vedr. PFAS-forureningen
3 - Anlzseg
6 - Miljgudvalget
Udvidelse

MU-62-A - Ekstra pulje til vedligeholdelse af veje, stier og fortove

MU-65-A - Udskiftning af nedbrudte og beskyttende moler i Rgrvig Havn og
Odden Havn samt Nyk. Sj Havn

25.643

1.500

1.500

1.500

Administrationen 500
Administrationen 500
Administrationen 500
24.143

24.143

24.143

Administrationen 12.000

Fagudvalg 12.143

18.551

1.000

1.000

1.000

500

0

500

17.551

17.551

17.551

12.000

5.551

32.560

14.533 13.231

1.000 1.000

1.000 1.000

1.000 1.000

500 500
0 0
500 500

13.533 12.231

13.533 12.231

13.533 12.231

12.000 12.000

1.533 231

11.410

Prioritering ikke foretaget af fagudvalg

1 - Drift
6 - Miljoudvalget
Reduktion
MU-01-D - Ophgr med stgtte til Kattens Vaern
MU-02-D - Reduktion af budget til bortkgrsel af dlegraes

MU-03-D - Reduktion af budget til kildesporing af badevand

1.410

1.410

-890

Fagudvalg -60
Fagudvalg -125
Fagudvalg -150

1.460

1.460

-840

-125

-150

1.610 1.610

1.610 1.610

-840 -840
-60 -60
-125 -125
-150 -150
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Prioritering

Forslags-

fra udvalg Dranst Udvalg type Nummer + Overskrift Forslagsstiller BF2027 B02028 BO02029 B02030

MU-04-D - Reduktion i budget til gvrig brovedligeholdelse Fagudvalg -135 -135 -135 -135

I\Pllll:;'(z)usr-D - Regulering af taksten p& Flextur samt mulighed for indfgrsel af Fagudvalg 420 370 -370 370

Udvidelse 2.300 2.300 2.450 2.450

MU-30-D - Drift af vejafvanding Administrationen 2.000 2.000 2.000 2.000

MU-32-D - Oprensning af gadekaer Administrationen 300 300 300 300

gfll.gdstoaln?if; Cykelsti — Etape 1 - Nykgbing-Nyrup (Vesterbro-Tengslemark), Fagudvalg o 0 50 50

MU-61-D - Cykelsti - Jyderup-Vig, afledt drift Fagudvalg 0 0 50 50

Z/I:ijf—ts4-D - Nordre Strandvej problematik: Ravnsvej til offentlig vej, afledt Fagudvalg 0 0 50 50

3 - Anleg 27.700 31.100 9.800 5.000

6 - Miljoudvalget 27.700 31.100 9.800 5.000

Udvidelse 27.700 31.100 9.800 5.000

MU-60-A - Cykelsti — Etape 1 - Nykabing-Nyrup (Vesterbro-Tengslemark) Fagudvalg 0 13.800 0 0

MU-61-A - Cykelsti - Jyderup-Vig Fagudvalg 1.500 7.500 0 0

MU-63-A - Ekstra pulje til vejafvanding Administrationen 5.000 5.000 5.000 5.000

MU-64-A - Nordre Strandvej problematik: Ravnsvej til offentlig vej Fagudvalg 2.200 4.800 4.800 0

e etonaerins Noreapiovel yderlgere indersgel o pagugoly 100 oo o

Hovedtotal 54.753 51.111 25.943 19.841
Side 2 af 2

Side 102 af 259



Version Skema nr.

Ophar med stgtte til Kattens Vaern 1 MU-01-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Miljo

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Beskrivelse og implementering

Odsherred Kommune betaler i dag et tilskud til Kattens Vaerns aktiviteter, som betyder at de gratis
indfanger og ”handtere” vilde og herrelgse katte i kommunen.

Der vil komme flere vilde og herrelgse katte i det offentlige rum, da det i dag er gratis at melde en
herrelgse kat til Kattens Varn for fa den indfanget og ”handteret”.

@konomi (I 1000 kr.) 2028 2029 2030
Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -60 -60 -60 -60
Nettoeffekt -60 -60 -60 -60

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Reduktion af budget til bortkersel af alegraes 1 MU-02-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Miljo

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Beskrivelse og implementering

De seneste par ar har man afpravet en mere ekstensiv form for rydning af alegraes. Man har saledes
reduceret bortkarslen og i stedet lade alegraes blive liggende og kun bortkart den, hvis den direkte
har veeret til gene for brugen af stranden. Dette har ikke fort til problemer eller ggede klager fra
brugerne af vores strande.

Effekt

Da behovet for bortkersel af alegraes beror pa de biologiske processer og vejret, altsa hvor meget
alegraes vokser der frem og skyller det op pa land, er det vanskeligt at forudse om der i de kommende
ar kan opsta behov for at bruge hele kontoen.

Erfaringerne fra de sidste 2 ar, har dog ikke vist en vaesentlig forandring i strandenes anvendelse og
aestetiske udtryk, ligesom det heller ikke har medfgrt en stigning i antal borgerhenvendelser om
dette.

| det nye udbud er bortkarsel af alegraes ikke medtaget. Det skyldes ikke mindst den foreliggende
mistanke om, at det kan indeholde spor af PFAS.

Effekten af at fjerne bevillingen vil vaere, at man, hvis det viser sig ngdvendigt, ikke har midler til at
bortkere de nadvendige maengder alegraes, og det vil i yderste konsekvens kunne pavirke brugen af
vores strande.

@konomi (I 1000 kr.) 2028 2029 2030
Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -125 -125 -125 -125
Nettoeffekt -125 -125 -125 -125
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Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Reduktion af budget til Kildesporing af badevand 1 MU-03-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Miljo

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Beskrivelse og implementering

Der er afsat ca. 200 tkr. til uforudsete opstaede behov for undersggelser og analyser af f.eks.
badevandsforureninger, som den ved Have Skov ved Stranden. Det kan ogsa vaere andre miljaforhold
som der opstar et behov for at fa undersagt, f.eks. spildevandsudledninger som kan spores.

Hvis budgettet fjernes, er der ikke laangere mulighed for at ivaerksaette ngdvendige undersggelser,
hvilket kan fa konsekvenser for en forurenings fortsatte udbredelse eller varighed.

@konomi (1 1000 kr.) 2028 2029

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -150 -150 -150 -150
Nettoeffekt -150 -150 -150 -150

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Reduktion i budget til gvrig brovedligeholdelse 1 MU-04-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Miljo

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Beskrivelse og implementering

@vrig brovedligeholdelse er en konto, som benyttes nar der opstar uforudsigelige og uforudsete
situationer vedrgrende vedligehold af vores broer. Den fungerer ogsa som beredskabskonto, sa der er
midler, hvis der er behov for en akut indsats pa en bro.

Ved at reducere denne konto vil der vaere risiko for, at der ved pludseligt opstaede situationer, ikke
kan foretages vedligeholdelse for der er afsat budget til opgaven. Det kan betyde at selv ved mindre
skader e.l. vil broer blive afspaerret og trafikken omdirigeret i laengere perioder end det ellers ville

veere tilfaeldet.

@konomi (I 1000 kr.) 2028

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -135 -135 -135 -135
Nettoeffekt -135 -135 -135 -135

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029

Personaleaendring 0 0 0 0
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Version Skema nr.

Regulering af taksten pa Flextur samt mulighed for indfarsel

af Plustur 1 MU-05-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Miljo

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Beskrivelse og implementering

Forslaget gar ud pa at haeve starttaksten i Flextur-ordningen fra 31 til 47 kr. for de farste 10
kilometer - saledes prisen bedre matcher de fleste andre kommuner - og samtidig tilbyde borgerne
Plustur.

Zndringen pa Flextur forventes at give en arlig besparelse pa 0,47 mio. kr., mens indfarslen af Plustur
vil koste 100.000. kr. arligt nar det er fuldt indfaset. De to elementer har ingen gensidig afhaengighed
og kan besluttes hver for sig, men Movia anbefaler at de kobles sammen. Beregninger og nasrmere
dokumentation er beskrevet nedenfor.

Flextur er en aben kearselsordning, som alle borgere kan benytte inden for og mellem de kommuner,
der er tilmeldt ordningen. Flextur er en del af den kollektive transport og tilbyder mobilitet ved, at
man bliver hentet ved sin adresse og kert til en anden adresse. Turen skal bestilles senest to timer for
og Flextur er tilgaengelig mellem kl. 06 og 23 alle ugens dage. Egenbetalingen for en Flextur afhaenger
af, hvor turen gar hen, og hvor langt der kares. Kommunerne valger selv, om borgerens startpris
(egenbetalingen) skal vaere 31, 47, 63 eller 78 kr. for ture inden for kommunen, men hvis en Flextur
krydser en kommunegraense, er startprisen altid 47 kr. Alle priser inkluderer de farste 10 kilometers
kersel og herefter betales 8 kr. pr kilometer op til 20 kilometer, og derefter 16 kr. pr kilometer.

Plustur er et kollektivt transporttilbud, der daekker omrader, hvor bus og tog ikke er tilgaengelige.
Plustur fungerer som til- og frabringertrafik til den kollektive transport og hjaelper borgere, der har
langt til naermeste stoppested, med at benytte bus og tog. Plustur kgres mellem adresser og
skiftesteder (i modsaetning til Flextur, som kares fra adresse til adresse). Plustur udferes af
flextrafikkens vogne og koordineres med Flextur, Flexhandicap, Flexkommune og Flexpatient, hvilket
sikrer en effektiv og miljevenlig udnyttelse af vognene. Plustur kombinerer saledes elementer fra
bade den kollektive transport og Flextur.

Yderligere informationer kan ses i bilag.

Side 108 af 259



_

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 ‘ 2029 2030
Merudgifter 50 100 100 100
Mindreudgifter (negativt fortegn) -470 -470 -470 -470
Nettoeffekt -420 -370 -370 -370

2027

2028

2029

2030

Personalemaessig konsekvens

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
Notat fra Movia er vedhaftet som bilag.
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Version Skema nr.

Drift af vejafvanding 1 MU-30-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Miljo

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Fastholdelse af nuvaerende serviceniveau

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

Kommunens vejafvandingssystem er etableret fra 1970’erne og frem til i dag og udger en vaesentlig
del af infrastrukturen.

¢ Samlet genanskaffelsesvaerdi: ca. 212 mio. kr.

e Nuvearende estimeret vardi: ca. 105 mio. kr.

e Afskrivningsgrad: ca. 55 %
Udfordring
Kommunen rader over 6.062 vejbrgnde med tilhgrende stikledninger og 133 km grafter, som for
at fungere optimalt kraever regelmaessig temning og spuling. Manglende eller utilstraekkelig
vedligeholdelse medfgrer nedsat afvandingskapacitet, aget risiko for tilstopning samt forhgjet
risiko for oversvemmelser og skader pa vejbefaestelser.
De nuvaerende budgetmaessige rammer raekker ikke til, at denne vedligeholdelse kan gennemfares
i et fagligt forsvarligt omfang.

En stor del af anlaegget er midt i sin levetid eller aeldre, hvilket ager risikoen for: Nedbrud og
funktionssvigt, oversvemmelser og dyre akutte reparationer.

Behov for vedligehold

For at fastholde vaerdien anbefales et arligt vedligehold pa:
e 2 mio. kr. pr. ar (1-2 % af anlaegsvaerdien)

Konsekvens ved for lavt budget

Ved vedligehold under 2 mio. kr. arligt:
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e Veardien af anlagget falder
e Vedligeholdelsesefterslab vokser

e Fremtidige investeringer bliver markant dyrere

Langsommere nedbrydning af vejbelagninger

Lavere forekomst af saetningsskader i vejbelagninger og vejrabatter
Mindre dyrere indsatser

Faerre oversvemmelser

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 2.000 2.000 2.000 2.000
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 2.000 2.000 2.000 2.000

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget |
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Udskiftning af land- og byrumsinventar forbedrer komfort og tilgaengelighed for borgere og
besggende. Samtidig @ger det trygheden i det offentlige rum og bidrager til et mere indbydende og
velholdt land- og bymilje. Opdateret inventar reducerer desuden vedligeholdelsesbehovet og kan
vaere mere robust og driftssikkert.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 500 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 500 500 500 500

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Land- og byrumsinventar 1 MU-31-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Milja

Hvilket center vedrorer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Milje

Udvidelsesforslag
Fastholdelse af nuvaerende serviceniveau

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. &ndringer i

aktiviteter/mangder

Der er et efterslaeb pa udskiftning og vedligeholdelse af diverse land- og byrumsinventar som fx
borde-baenkesaet, cykelstativer, skraldespande, legepladsinventar og busskure mv. i hele kommunen.

| det nuvaerende budget er der ikke penge til at opretholde det nuvaerende serviceniveau.
Nedenfor er der nogle eksempler pa hvordan bevillingen labende vil blive prioriteret.
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Eksempel 2 - Legehus ved legeplads traenger til reparation og vedligeholdelse.

Administrationen gnsker med bevillingen lgbende at udskifte og vedligeholde byrumsinventar.

Udskiftning af land- og byrumsinventar forbedrer komfort og tilgaengelighed for borgere og
besagende. Samtidig eger det trygheden i det offentlige rum og bidrager til et mere indbydende og
velholdt land- og bymilje. Opdateret inventar reducerer desuden vedligeholdelsesbehovet og kan

vaere mere robust og driftssikkert.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 500 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 500 500 500 500
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Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema nr.

Oprensning af gadekaer 1 QuU-32-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Milja

Hvilket center vedrorer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Milje

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i
aktiviteter/mangder

| Odsherred Kommune findes der i alt 15 gadekaer, som er fordelt i kommunens lokalomrader.

Gadekarene indgar som en del af det lokale afvandingssystem og spiller en vigtig rolle i handteringen
af regnvand. For at opretholde deres funktion er det ngdvendigt med regelmaessig oprensning, da de
ellers over tid vil gro til og miste deres kapacitet.

Der er i dag ikke afsat midler til systematisk oprensning, hvilket betyder, at gadekarene gradvist
tilsandes og mister bade deres funktionelle og rekreative vaerdi.

Det foreslas derfor, at der afsattes midler til arlig oprensning af ét gadekaer.

Implementeringen vil omfatte:
e planlagning og prioritering af hvilke gadekar der oprenses farst
e oprensning af bundslam og organisk materiale
e bortskaffelse af opgravet materiale (ofte som forurenet jord)
¢ retablering af brinker og omkringliggende arealer.

Med en arlig indsats vil alle gadekaer kunne gennemgas over en periode pa ca. 14-15 ar, hvorefter en
ny vedligeholdelsescyklus kan pabegyndes.

Effekt
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En systematisk oprensning af gadekarene vil sikre, at de fortsat kan fungere som en del af
kommunens afvandingssystem og dermed bidrage til at reducere risikoen for lokale oversvemmelser,
saerligt i forbindelse med kraftige regnhaendelser.

Oprensningen vil samtidig forbedre vandkvaliteten, da ophobet slam og naeringsstoffer fjernes. Dette
kan reducere algevaekst og risikoen for iltsvind og dermed skabe bedre levevilkar for dyre- og
planteliv, herunder padder og vandinsekter. Samlet set kan indsatsen bidrage til en gget biodiversitet
i og omkring gadekaerene.

Derudover vil et oprenset gadekaer have en stgrre vandkapacitet og dermed en bedre evne til at
tilbageholde regnvand.

Indsatsen vil ogsa have en rekreativ og visuel effekt, idet gadekaerene fremstar mere abne og
velholdte, hvilket kan @ge omradets attraktivitet for borgere og besggende.

Samlet set bidrager forslaget til:
e forbedret afvanding
e styrket natur og biodiversitet
o gget rekreativ veerdi
e bevarelse af eksisterende anlaeg

@konomi (1 1000 kr.) 2029 2030
Merudgifter 300 300 300 300
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 300 300 300 300

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget \
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Version Skema nr.

Opdatering af trafikplan 1 MU-33-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Miljo

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

Den seneste trafikplan er fra 2017 og blev udarbejdet i forbindelse med Rute 21, den har vaeret
udgangspunkt for bade Byradet og administrationen ved prioritering af vores indsatser.

Odsherred Kommune er arealmaessigt en stor kommune. Der er mange sma samfund og spredt
bebyggelse og kun fa starre byer. Vejnettet i kommunen bestar i dag af cirka 37 km statsvej (Rute
21), cirka 650 km kommuneveje og cirka 850 km private fallesveje.

At Odsherred er Danmarks stgrste sommerhuskommune giver en sarlig udfordring for mobilitet og
infrastruktur. | vinterhalvaret er der primaert behov for gode og trygge forbindelser til de daglige
geremal for alle borgere samt for god fremkommelighed for erhvervslivet.

| sommerhalvaret er der yderligere et behov for at kunne afvikle store trafikmaengder til og fra
sommerhusomraderne og turistmalene i kommunen pa en tryg og sikker made.

Effekt

Trafik og transport er ikke et mal i sig selv. Det er en konsekvens af de aktiviteter, som er en naturlig
del af det gode hverdags- og fritidsliv. En god mobilitet og infrastruktur er saledes midler til at
understatte kommunens strategiske udvikling i gvrigt.

Malet med en overordnede trafikplan er derfor at medvirke til at udvikle fremkommeligheden,
trafiksikkerheden og trygheden pa det kommunale vej- og stinet med fokus pa:
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e Mobilitet i hverdagen - forbindelser og adgang til daglige aktiviteter, tryghed og sikkerhed
e Erhvervsudvikling - fremkommelighed og adgang til det overordnede vejnet

e Landliggere og turister - forbindelser til natur, kultur og byliv

e Byliv - tilgaengelighed og tryghed i byomraderne

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 500

Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 500

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Drift af afvaergeanlaeg vedr. PFAS-forureningen 1 MU-34-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Miljo

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

PFAS-forureningen pa Narremarksvej 13 har over de sidste 15 ar ledt PFAS ud i omradet nedstrems
eller nord for matriklen. PFAS-forureningen stammer fra brandslukningsavelser med PFAS-skum i
perioden 2003-2013. Det er primaert sket ved at overfladevand fra matriklen er blevet ledt gennem
kloakker og draen ud i Fuglebaeks a. For at stoppe denne forurening er der i 2025 blevet opstillet et
rensningsanlaeg, der renser vandet fra matriklen inden det ledes ud i draenene. Rensningsanlaegget
drives i form af kontrolmalinger og pasning af selve anlaegget. Det blev opstillet pa den
anlaegsbevilling, der i sin tid blev givet til at foretage undersagelser vedr PFAS. Denne bevilling
udlgber i 2026 og der skal afsaettes nye midler fra 2027, for at sikre fortsat drifts af
rensningsanlagget. Rensningsanlagget vil vaere ngdvendigt mange ar ud i fremtiden.

Forureningen i overfladevandet ledes ikke mere ned i draenene og forureningen nedstrgms bliver
saledes ikke vaerre.
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@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 500 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 500 500 500 500

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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- Version  Skema
Cykelsti - Etape 1 - Nykabing-Nyrup (Vesterbro-Tengslemark) 1 MU-60-AD
Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Klima, Teknik og Milja

Hvilket center vedrorer forslaget:

Center for Erhverv, Teknik og Milje

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets
indhold:

Byradet har bevilget i alt 20 mio. til cykelstier, hvoraf der resterer
12,5 mio. Farsteprioriteten er etape 1 af Havn til Havn ogsa kaldet
Nykabing-Nyrup eller Vesterbro-Tengslemark. Der er udarbejdet
skitseforslag og anlaegsoverslag pa projektet og det fremgar af
anlaegsoverslaget, at der skal bruges 13,8 mio. kr. ud over de 12,5
mio., der resterer af cykelstipuljen.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Nina Skjet-Pedersen

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Processen med borgerinddragelse, ekspropriation, yderligere
projektering og indhentning af diverse tilladelser kan gennemfgres i
2027. Anlaeg af stien kan ske i 2028.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Radgiverudbud er allerede overstaet. | 2027 kan entrepriseudbuddet
finde sted - ca oktober.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dette er en ekstrabevilling, som vil supplere de midler, der allerede
er afsat. Projektet skal udferes i et samlet anlaegsprojekt, der vil
kunne igangsaettes primo 2028.
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Projektets indledende fase

de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
endringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.) 2027 2028
Budget 0 13.800 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2028

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget

Side 123 af 259



Skema

Version

Cykelsti - Jyderup-Vig

1 MU-61-AD

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Klima, Teknik og Milja

Hvilket center vedrorer forslaget:

Center for Erhverv, Teknik og Milje

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

| foraret 2026 er der ansggt om tilskud til anlaeg af cykelsti mellem
Jyderup og Vig hos Vejdirektoratets Cykelpulje. De giver 40 eller 50%
tilskud, alt efter om vejen vurderes at vaere en skolevej eller ej.
Dette budgetanske bortfalder, hvis der ikke opnas tilskud fra
Vejdirektoratets cykelpulje.

Dette stykke cykelsti er forste etape af en samlet cykelsti Asnaes-Vig.

Stien er planlagt som en mestendels dobbeltrettet cykelsti fra Den
Rytmiske Hgjskole til Holbaekvej lige syd for Vig. Her bliver der
tilslutning til eksisterende cykelbaner.

Den samlede anlaegsakonomi for straekningen er 15 mio kr. Hvis der
opnas et tilskud fra Vejdirektoratet pa 40% vil det andrage 6 mio kr
Der sgges derfor anlagsbevilling pa 9 mio kr.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Nina Skjgt-Pedersen

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

e Tilskud fra Vejdirektoratets Cykelpulje forventes afklaret i
august 2026 (gkonomien er beregnet pa baggrund af 40%
tilskud)

e Der skal ske en arealerhvervelse langs med vejen, sa der
bliver plads til cykelstien. Pa denne farste etape er der kun
enkelte steder, hvor stien potentielt kan skabe gener.
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Projektets indledende fase |

e Stianlaegget skal myndighedsgodkendes - herunder i forhold
til truede dyrearter (bilag 4-arter) o.l.
e Der skal laves et detailprojekt og et udbud af
entreprengrydelser.
Hvornar forventes en Der har allerede i 2025 vaeret udbud af radgiverydelsen. Medio 2027
udbudsproces/tilbudsindhent- | vil udbud af entrepriseydelser kunne foregd med udfgrelsesstart i
ning opstartet og afsluttet? august/september 2027. Udfarelsen kan ogsa udskydes til marts
2028.
Kan budgettet med fordel Det kan vaere fordelagtigt at lave projektering, arealerhvervelse m.v.
periodiseres over flere ar? i 2027 og selve udfarelsen i 2028.
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget
Har Ejendomsteamet vaeret Nej. lkke relevant.
inddraget?
Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.)
Budget 1.500 7.500 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema

Ekstra pulje til vedligeholdelse af veje, stier og fortove 1 MU-62-A

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Klima, Teknik og Milja

Hvilket center vedrorer forslaget:

Center for Erhverv, Teknik og Milje

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets
indhold:

Den nuvaerende efterslaebspulje pa vejomradet anvendes i vid
udstraekning til sterre anlaegsprojekter, Sidinge Daeamning og Klint
Havnevej. Det betyder, at der i begraenset omfang er midler til den
lebende vedligeholdelse af kommunens veje, stier og fortove.

Kommunen rader over i alt 749 km offentlige veje og stier, som
udger en vaesentlig del af kommunens tekniske infrastruktur. En
tilstraekkelig vedligeholdelse er afgarende for bade trafiksikkerhed,
fremkommelighed og for at beskytte den betydelige vejkapital, der
er investeret i vejnettet.

Tilstanden af kommunens veje registreres pa baggrund af vejareal og
laengde fordelt pa 11 skadestyper. Der gennemfares ikke fuld
tilstandsregistrering arligt, men typisk hvert femte ar, suppleret af
lebende bareevnemalinger pa udvalgte veje.

Den seneste fysiske tilstandsregistrering er fra 2022. Den aktuelle
vurdering for 2026 beror derfor pa en teknisk fremskrivning. Det
betyder, at skader opstaet i den seneste vinterperiode endnu ikke er
fuldt indregnet.

Det opgjorte investeringsbehov i forhold til efterslaebet pa
vejkapitalen udger:

e 72,3 mio. kr. (aktuelt niveau)
e 60,8 mio. kr. i 2025
e 435 mio. kr. i 2023
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Projektets indledende fase

Udviklingen viser en markant og accelererende stigning i efterslaebet
og vil i 2035 vaere pa 140 mio. kr.. Samtidig laegger dette pres pa
driftsbudgettet, idet der i stigende grad mangler midler til akutte
reparationer.

Ved uaendret budget forventes andelen af veje, hvor lapning
naermest ikke er muligt at udvikle sig fra ca. 180 km i dag til ca. 390
km om 10 ar, svarende til mere end en fordobling ift. i dag og over
50 % af kommunens offentlige veje.

Kommunen har i alt 164 km fortove, primaert udfert i asfalt.
Vedligeholdelsesbehovet pa fortove er:

e Gennemsnitligt arligt behov: 11,8 mio. kr.
e Aktuelt efterslaeb: 15,7 mio. kr.
e Forventet efterslab i 2035 (uaendret budget): ca. 50 mio. Kr.

For bade veje og fortove gaelder det, at hvis vedligeholdelsen
udskydes, bliver reparationerne dyrere. En stabil
vedligeholdelsesindsats er derfor den mest gkonomiske made at
beskytte kommunens vejkapital pa.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Sebastian Slot

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

Dialog med ledningsejere i kommunen i relation til koordinering af
arbejder og at imadega opgravning af nye belaegninger.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kommunen har allerede rammeaftaler som kan dakke de fgrste ar.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Ja

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
endringer til bygninger eller
opferelse af nye

Nej
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@konomi (I 1.000 kr.)

Budget 12.000 12.000 12.000 12.000

Hvad forventes projektet at give af afledt

2027

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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- Samlet klimatilpasning- og afvandingsprojekt ved Strandlystvej og langs Lyngvej til Agersgvej
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Afvanding fra Strandlystvej langs Lyngvej med vejriste hver 100 meter, som leder overfladevand til et

nyt afvandingsbassin langs Agersgvej. Bassinet dimensioneres til en 100-ars regnhaendelse og
handterer vandet via nedsivning og fordampning. Projektet vil med sin handtering af overfladevand
mindske risikoen for oversveammelser i omradet og for skader pa veje og ejendomme ved kraftige
regn haendelser.

Afvandingsbassinet etableres samtidig som et
rekreativt element med stier, sma broer,
baenke og legeredskaber. Dermed skabes et
grent mgdested, som bade styrker
naturkvaliteten og giver veerdi for beboere,
bgrn og besggende i omradet.

Overslag + 30% = 2.730.000 kr.
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Haevet asfalt (100 mm), som trapezbump i vejkryds med skakbrikker (S32 bump) og hajtaender
(S11 vigelinje) ved sideveje samt markering af cykelbaner.

Hastighed med fortsat 50 km/t

Vejvandet fra omradet ledes til en ny fordybning i rabatten, som er dimensioneret ud fra en 20-ars
regnhaendelse. (Hvis Igsningen skulle dimensioneres til starre regnhaendelser end en 20-ars
haendelse, ville det kraeve en dybere fordybning.) Fordybningen modtager vand fra et opland pa
ca. 600 m? inkl. de to nye vejriste ved vejkrydset.

Formalet med fordybningen er at opsamle regnvandet kontrolleret veek fra vejen, sa det ikke Igber
ind pa de omkringliggende grunde eller bliver pa vejen ved kraftig regn, men derimod beskytter.

Budget 500.000 kr.
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Vejafvanding Lumsas Strandvej med etablering af 2 meter bred vejgraft 60 meter lang

Etablering af 4 vejbrende med sandfang med
udlab til ny graft 2 meter bred, 60 meter lang og 1
meter dyb ved kommunal grus parkeringsareal.

Grgften dimensioneres efter en 100-
arshzendelse. Overflade-/vejvandet i graften vil
veere til nedsivning og fordampning.

Budget 500.000 kr.
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2 stk. eksisterende vejriste annulleres — vejristene lgber i stenfaskiner der ikke har funktion mere.
Etablering af 200 m greft 1 meter bred og 48 cm dyb. Dimensionerede ud fra en 100 ars haendelse Budgetmmk?f 259



Bluespot lavninger ved regnhaendelse 120 mm - Vejareal er potentielt pavirket Side 133 af 259



Version Skema

Ekstra pulje til vejafvanding 1 MU-63-A

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Milja

Hvilket center vedrorer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Milje

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets Stigende behov for investeringer i vejafvanding og klimasikring.
indhold: Driftsmidlerne sikrer alene den nedvendige vedligeholdelse af de
eksisterende anlaeg - ikke den kapacitetsudvidelse og klimasikring,
som fremtidens nedbegrsmaengder kraever.

Klimaforandringerne medfarer hyppigere og mere intense
regnhaendelser, stigende grundvand og eget risiko for
oversvgmmelser. Det stiller nye og sterre krav til kommunens
vejafvandingssystemer.

Hvis kommunen skal kunne beskytte veje, stier, tilstedende arealer
og omkringliggende ejendomme mod oversvemmelser og skader, er
det ngdvendigt at styrke indsatsen gennem malrettede
anlaegsprojekter. Det kan eksempelvis vaere etablering af grgfter ved
Lumsas Strandvej og Klintvej, et 100 ars sikret vejafvandingssystem
pa Lyngvej samt forbedring af vejkrydset Lyngvej/Smidsholmvej og
andre lgsninger, der gger vejenes kapacitet og robusthed.

Den nuvaerende anlaegsramme giver kun begranset mulighed for at
gennemfgre disse ngdvendige klimatilpasningstiltag. Uden en styrket
anlaegsindsats risikerer kommunen, at udfordringerne vokser, og at
skader pa vejnet, omkringliggende arealer og naboejendomme bliver
bade hyppigere og dyrere at handtere.

En gget investering i afvandings- og klimasikringsprojekter vil derfor
vare en langsigtet og ansvarlig prioritering. Det vil bade styrke
kommunens modstandsdygtighed over for fremtidens klima og
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Projektets indledende fase |

samtidig beskytte vaerdien af kommunens infrastruktur og
anlaegskapital.

Projektansvarlig: Christina Hansen

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal vaere Dialog med ledningsejere i kommunen i relation til koordinering af
pd plads fer projektet reelt kan arbejder.

begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Kommunen har allerede rammeaftaler som kan dakke de fgrste ar.
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Ja
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Nej
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.)

Budget 5.000 5.000 5.000 5.000

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |

Bilag 1 - Ekstra pulje til vejafvanding - Projektforslag Strandlystvej

2027

Bilag 2 - Ekstra pulje til vejafvanding - Projektforslag Smidsholmvej
Bilag 3 - Ekstra pulje til vejafvanding - Projektforslag Lumsas

Bilag 4 - Ekstra pulje til vejafvanding - Projektforslag Klintvej
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Version Skema

Nordre Strandvej problematik: Ravnsvej til offentlig vej 1 MU-64-AD

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Miljo

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets Det blev besluttet pa udvalgsmade for Klima, Teknik og Miljg den 14.
indhold: april 2026 og pa @U/Byradet 18./26. Maj 2026, at igangsaette en
optagelse af Ravnsvej som offentlig vej. De deraf afledte
anlaegsudgifter laegges hermed som besluttet op til budget 2027/28.

Da Nordre Strandvej er faldet i havet pa et stykke, gares Ravnsvej til
den nye offentlige adgang til sommerhusomradet. Det kraever en
opgradering af vejen.

Der projekteres i 2027 og udferes i 2028.
Overslaget indeholder

Vejanlag inkl vand

Afsat til vandhandtering

Erstatning og arealerhvervelse

@vrige udgifter inkl. UFO

I alt 11.300.000 kr.

Der er indarbejdet en projektressource i budgettallene 500.000 kr.
over tre ar.

Projektansvarlig: Nina Skjgt-Pedersen

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning
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Projektets indledende fase |

Afklaringsfase: Hvad skal veere 1. Opkeb/ekspropriation af areal langs siderne af Ravnsvej for
pa plads for projektet reelt kan at sikre afvanding.
begynde? 2. Projektering og udbud.

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Radgiverudbud i 2027, entreprengrudbud i 2028
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Ja. Det er fornuftigt at projektere og planlasgge i ar 1 og udfere i ar
periodiseres over flere ar? 2. Formentlig kan projektet godt underopdeles til udfarelse i to pa
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke. | hinanden falgende ar, men det vil koste en smule mere.

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Nej.
inddraget?

Hvis projektet omhandler
endringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.)

Budget 2.200 4.800 4.800 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

2027

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema

Udskiftning af nedbrudte og beskyttende moler i Rgrvig Havn

MU-65-A
og Odden Havn samt Nyk. Sj Havn 1

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima, Teknik og Miljo

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Teknik og Miljg

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets Se bilag.
indhold:
Projektansvarlig: Havnefogeden

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Projektet er undersggt, dokumenteret samt forelagt politisk i
pd plads fer projektet reelt kan efteraret 2025.
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Tilbudsindhentning i Q3 2026 og tilbudsafslutning Q4 2026
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Safremt leverandgrer ikke kan udfgre arbejdet jf. den politisk
periodiseres over flere ar? forelagte periodiserede tidsplan, kan det blive ngdvendigt med

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke. | periodeforskydninger. Imidlertid er visse opgaver jf. Arbejdsplanen
Dermed vil dr 1 blive anvendet til kategoriseret som meget kritiske og kan udgere en sikkerhedsmaessig
afklaringsfasen og sd det sikres at | risiko, savel for personer som for materiel, hvis udbedringen ikke

de rigtige ressourcer kan blive foretages inden ar 2028.

inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Nej, anlaegsgnskerne ligger uden for Ejendomsteamets

inddraget? kompetenceomrade.

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfarelse af nye
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@konomi (I 1.000 kr.)

Budget 12.143 5.551 1.533 231

Hvad forventes projektet at give af afledt

2027

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget

https://dagsordener.odsherred.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Klima%2C-Teknik-og-Miljoe-d.09-03-
2026-kl.08.15&id=477c6a77-a7b1-421b-9f70-4bc8fc78d737
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Version Skema

PFAS-forurening Narremarksvej, yderligere undersggelser og

1 MU-66-A

afvaerge samt flytning af saltlade 2027

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Klima, Teknik og Milja

Hvilket center vedrorer forslaget:

Center for Erhverv, Teknik og Milje

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets
indhold:

Odsherred Kommune star som forurener pa PFAS-forureningen pa
Ngrremarksvej 13. PFAS-forureningen har over de sidste 15 ar ledt PFAS
ud i omradet nedstrgms eller nord for matriklen. PFAS-forureningen
stammer fra brandslukningsavelser med PFAS-skum i perioden 2003-
2013. Det er primeert sket ved at overfladevand fra matriklen er blevet
ledt gennem kloakker og draen ud i Fuglebaeks a.

| 2024-26 har der foregaet undersggelser og i 2027 skal der sattes i
gang med en eller anden form for oprensning og/eller afvaerge.

Som konsekvens af behovet for oprensning skal kommunens
materielplads, inkl. saltlade, genhuses og ligesa de frivillige
brandmaend.

Der er igangsat et internt projekt, der skal finde de rigtige mader at
oprense/afvaerge pa samt finde et sted til saltlade og brandmaend.

@konomien i dette budgetoplag er derfor skitseagtig indtil videre.

Estimeret belab til ny saltlade 10 mio. Kr.

Estimeret belab til oprensning/afvaerge 6 mio. Kr.

Administrative omkostninger (PL, undersggelser, juridisk bistand) 3
mio.kr.

I alt 19 mio. Kr.

Projektansvarlig:

Nina Skjet-Pedersen
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Projektets indledende fase |

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

- Det skal afklares hvor meget og hvordan, der skal oprenses
pa Ngrremarksvej 13 og i nedstremsomradet mod Fuglebaeks
a.

- Det skal afklares hvordan og hvorhen saltladen skal flyttes.

- Det skal afklares hvordan og hvorhen de frivillige brandmaend
skal flyttes.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Arbejdet med en samlet tidsplan for alle arbejderne pagar.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Projektet vil labe over flere ar og der vil derfor komme et oplaeg til
budget 28 i lebet af 27. Dette budgetgnske gaelder kun for 2027.

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

Ja.

@konomi (I 1.000 kr.)

2027 2028 2029 2030

Budget

19.000

Hvad forventes projektet at give af afledt

2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Udvalget for Born, Leering oq
Familie

(Borne- og Familieudvalget)



Udvalget for Born, Leering og Familie

(Borne- og Familieudvalget)

AEndringsforslag til budget 2027-2030

:'rnorntermg LR Udvalg Forslags-
ra udvalg type
ilvalgt af
udvalg
1 - Drift
4 - Born,
Lzering og
Familie
Udvidelse
3-
Anlaeg
4 - Born,
Lzering og
Familie
Udvidelse
Ikke
udvalgsbeh
andlet
1 - Drift

Nummer + Overskrift

BF-30-D - Annullering af demografiregulering pa
dagtilbudsomradet i 2027

BF-31-D - Viderefgrsel af bevilling til sagsbehandlere i
Familieafdelingen

BF-70-D - Férevejle Bgrnehus scenarie 3 - afledt drift

BF-66-A - Flytning af Tengslemark specialbgrnehave til
Nykgbing, bevilling fra BLF mgde.

BF-67-A, pkt. 1 - Flytning af Tengslemark specialbgrnehave
til Herrestrup Skole 26 bgrn

BF-67-A, pkt. 2 - Flytning af Tengslemark specialbgrnehave
til Herrestrup Skole 26 bgrn + 30 bgrn yderligere

BF-68-A - Férevejle Bgrnehus scenarie 1

BF-69-A - Farevejle Bgrnehus scenarie 2

BF-70-A - Férevejle Bgrnehus scenarie 3

BF-71-A - Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave til
Nykgbing, mindre bevilling

BF-72-A - Bevaegelseshaven - bygningsforbedringer ved
sammenlagning af matrikler

Administrationen

Administrationen

Fagudvalg

Fagudvalg
Fagudvalg

Administrationen

Fagudvalg
Fagudvalg
Fagudvalg

Fagudvalg

Fagudvalg

193.462
11.067

11.067

11.067
4.427

3.000
3.640
182.395
182.395

182.395
8.364

33.096

50.575

22.390
26.850
31.570

6.550

3.000

1.156

1.156

B02028

3.000
3.000

3.000

3.000
0

3.000

1.156

1.156

B02029 BO2030
3.000 3.000
3.000 3.000
3.000 3.000
3.000 3.000

0 0
3.000 3.000
1.156 1.156
1.156 1.156
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Prioritering 1, st udvalg Forslags-  \,mmer + Overskrift Forslagsstiller BO2027 BO2028 B02029 B0O2030
fra udvalg type
4 - Born,
Leering og 1.156 1.156 1.156 1.156
Familie
Reduktion -3.544 -3.544 -3.544 -3.544
BF-01-D - Omlzegning af Farevejle Bgrnehus (under
forudseetning af vedtagelse af enten BF-69-A og BF-70-A og Fagudvalg -1.182 -1.182 -1.182 -1.182
BF-71-A)
BF-02-D - Strukturtilpasning, Solbakken - sammenlaegning Politisk parti, Liste _ _ _ _
og omdannelse til udflytterfacilitet C (Kons.) 1.126 1.126 1.126 1.126
BF-03-D - Reduktion i antallet af ledere p& skolerne ::"("St'Fs)k parti Liste 3236  -1.236  -1.236  -1.236
Udvidelse 4.700 4.700 4.700 4.700
BF-32-D - Flere psedagogtimer i indskolingen Fagudvalg 4.700 4.700 4.700 4.700
Hovedtotal 194.618 4.156 4.156 4.156
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Version Skema nr.

Omlaegning af Farevejle Barnehus (under forudsaetning af

vedtagelse af enten BF-68-A, BF-69-A og BF-70-A) 1 BF-01-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Barn, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Odsherred kommune oplever fortsat et faldende barnetal pa dagtilbudsomradet, som skaber behov for
at tilpasse matriklerne for at holde udgifterne i ro mht. drift af bygningerne, men ogsa for personalets
arbejdsvilkar, hvor flere starre matrikler med flere barn, giver et bedre arbejdsmilje med staerkere
barnefaellesskaber og faglige fallesskaber blandt personalet.

Administrationen har undersggt mulighederne for at dagtilbuddet kan forlade afdelingen pa Tuborgvej
og samle aktiviteterne omkring Risegardsvej og skolevej, hvor ogsa Farevejle skole ligger. Der er
fremkommet to scenarier til bygningsoptimering pa det nuvaerende dagtilbud pa Risegardsvej og pa
skolen;

1. Alle smabgrn i vuggestue og de mindre barn i barnehaven samles pa Risegardsvej i de
nuvaerende bygninger med til- og ombygning, samtidig med at de starre bgrn samles pa
Farevejle skole i nuvaerende tomme lokaler. Det kraever en anlagsinvestering bade pa
dagtilbuddet og pa skolen pa i alt 22,4 mio. kr. Se ogsa anlaegsbudgetforslag BF-68-A.
Scenarie 1.

2. Alle dagtilbuddets bgrn samles pa Risegardsvej, men det kraver enten;

a. en om- og tilbygning af den nuvaerende bygning til 26,9 mio. kr. Dette er beskrevet i
forslaget i sagen pa Fagudvalgsmade d. 16. juni 2026 - belgbet er dog revurderet af kommunens
ejendomsafdeling siden madet, hvor det var anslaet til 33,8 mio. kr. Se ogsa budgetforslag BF-69-
A Scenarie 2.

b. en nybygning hvor den nuvaerende bygning ligger, som vil koste 31,6 mio. kr. Her vil der
vaere behov for at opstille alternative m2 i en periode til minimum 25 vuggestuebgrn og 40
barnehavebgrn, som ikke kan rummes i de nuvaerende tilbud og med det nuvaerende antal bgrn i
lokalomradet. Det vil koste 3,6 mio. kr. | alt 35,2 mio. kr. Se ogsa budgetforslag BF-71-A -
Scenarie 3.

Den nuvaerende bgrnehave pa Risegardsvej vil enten kunne udbygges eller der kan bygges nyt, og det
er nu vurderet at det er billigere at bygge nyt. Ombygning er blevet estimeret til at koste 33,8 mio.
kr., herunder udgifter til bygningsentreprise, radgiverydelser samt uforudsete omkostninger. Det er
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Beskrivelse og implementering

saerligt pga. miljokrav til isolering og varme og til ventilation i de nuvaerende bygninger, der giver en
haj pris.

Scenarie 2a er tidligere beskrevet i pkt. 75 pa dagsorden/referat for Udvalget for Bern, Laering og
Familie d. 16. juni 2026 (2026/75), som Udvalget har sendt videre til haring.

Administrationen kan anbefale alle typer scenarier.

| scenarie 1 ligger lokalet pa skolen og dermed ikke i samme bygning som resten af dagtilbuddet. Der
vil fortsat vaere to matrikler, men legeplads og udearealer kan med fordel laagges sammen med meget
sma greb, og der er stor mulighed for at vaere fleksible.

Til Scenarie 2a vil der vaere en periode hvor dagtilbuddet ikke kan vaere pa Risegardsvej, pga.
nedrivning og ombygning, og besparelsen pa Tuborgvej bliver forsinket, hvis de skal huse flere barn i
en periode pa 12-18 maneder under ombygning.

Til nedrivning og opbygning af nyt hus pa Scenarie 2b skal der stilles midlertidige faciliteter op som
koster 3,64 mio. kr. for 18 maneder. Det kan med fordel placeres pa Tuborgvej, hvor den anden del af
dagtilbuddet ligger i dag. Det handler om 25 vuggestuebgrn og 40 barnehavebarn, som ikke kan
rummes i de omkringliggende dagtilbud med den nuvaerende kapacitet i dagtilbuddene i Asnaes, Harve
og Farevejle (Tuborgvej) og det nuvaerende antal bgrn. Se ogsa budgetforslag BF-71-A

Effekt

De primaere elementer i reduktionsforslaget er besparelse pa grundtildeling, som bl.a. anvendes til at
daekke ydertimerne, hvor to paedagoger skal vare pa arbejde, selvom der er fa bgrn pa matriklen.
Herudover indgar besparelser pa udgifter til rengering og udgifter til bygningsdrift.

Besparelsen pa drift forventes farst i budget 2028 pga. ngdvendig ombygning.

Det gkonomiske skan er naermere beskrevet i bilag til dagsordenspunkt 75 pa Udvalget for Barn,
Laering og Familier d. 16. juni 2026 (2026/75).

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 ‘ 2029 2030
Mindreudgifter 0 -965 -965 -965
Mmdre.udglfter.— E Jend.omsdrlft, 0 217 217 217
rengoring og driftsudgifter

Nettoeffekt 0 -1.182 -1.182 -1.182

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030
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Personaleaendring 0 -2,4 -2,4 -2,4

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
Personaleandring daekker over reduktion til grundtildeling og reduktion til renggring.

Det skonomiske skan i scenarie 2a er narmere beskrevet i bilag 1 til dagsordenspunkt 75 pa
Udvalget for Barn, Laering og Familier d. 16. juni 2026 (2026/75). Derudover er de andre to
scenarier tilfgjet siden Udvalgsmgdet.
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Version Skema nr.

Strukturtilpasning, Solbakken - sammenlagning og

omdannelse til udflytterfacilitet 1 BF-02-D

Forslagsstiller:
Politikere
Liste C, Det Konservative Folkeparti

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Bern, Laering og Familie

Hvilket center vedrorer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Indledning

Byradsmedlem Ulla Margrethe Hansen (Liste C, Det Konservative Folkeparti) har i spgrgsmal til
Administrationen, fremsendt 15. august 2026, bedt om vurdering af muligheden for at bevare
Solbakken som et tilbud om naturbarnehave i forbindelse med sammenlaegning med enten Farevejle
Barnehave eller SpilOp’en i Asnaes.

Dette forslag er udarbejdet pba. Administrationens umiddelbare vurdering af de gkonomiske
potentiale i en af disse modeller - der vurderes ikke umiddelbart at vaere betydelige gkonomiske
forskelle mellem de to modeller.

| forhold til bygningens stand er der ikke lavet et budgetskema herom. Det kan oplyses, af kommunens
ejendomsafdeling i en vurdering har anslaet, at det vil koste 2.430.000 kr. at bringe bygningens stand
(Solkbakken) ’up to date’. Renoveringsbehovet er ikke prioriterede i vedligeholdelsespuljen, idet der
lebende har vaeret snak om bygningens fremtid. Hvis beslutningen bliver at ejendommen fortsat skal
vaere et dagtilbud, vil opgaverne blive prioriteret pa lige vilkar med andre opgaver i Ejendomme.

@konomi

| sag nr. pa Udvalget for Barn, Laering og Families made den 16. juni 2026, i vedlagte bilag 1,
var besparelsespotentialet ved en lukning af Solbakken opgjort til 1.975.000 kr., idet at udgifterne til
ledelse og ydertimedakning/grundtildeling bidraget med de starste delbelgb pa hhv. 783.000 kr. og
943.000 kr.

Det er Administrationens umiddelbare vurdering, at denne del af de gkonomiske potentiale bevares
ved de to foreslaede scenarier. Til gengaeld vil de gvrige elementer (grunde/bygninger, renggring,
vikarudgifter, legetaj og personaleforsikringer) tvivisomt kunne spares i modeller som forslaet. Det
reducerer potentialet til 1.726.000 kr.
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Beskrivelse og implementering

Derudover skal der afsaettes et budget, der giver den stam-institutionen den forngdne robusthed til at
kunne handtere, at en del af personalet dagligt skal sendes til Solbakken. Dette kan besta af fglgende
elementer:

o Ekstra personaleressourcer: 300.000 kr.

e Vikar-/sygdomsberedskab: 100.000 kr.

e Transport og transportberedskab: 100.000 kr.
e (@vrige udgifter og koordinering: 100.000 kr.

| alt "robusthedsbudget”: 600.000 kr.
Herved lander det endelige besparelsespotentiale pa 1.126.000 kr.

Der er tale om et groft sken pba. tidsmaessige begransninger. Ovenstaende gkonomiske vurdering
omfatter desuden alene besparelse pa lgn (drift) og ikke potentielle nadvendige investeringer i de
fysiske rammer pa de eksisterende institutioner samt en raekke gvrige gkonomiske forhold, der er
uafklarede, herunder:

e At stam-institutionen har fysisk og personalemaessig kapacitet til at modtage bern, som ikke
tager med til Solbakken - dette er ikke vurderet neermere

o Der bar laves en grundigere beregning en normering, som ger udflyttergruppen tilstraekkeligt
robust til at kunne fungere selvstaendigt i stgrstedelen af dagen. Dette kan betyde, at der skal
vaere en fast bemanding omkring udflytterordningen - dette er kun skensmaessigt ansldet

Effekt

Faglig vurdering

Begge foreslaede scenarier vurderes principielt at kunne etableres. En udflyttermodel vil kunne
bevare Solbakkens naturmaessige kvaliteter og samtidig organisatorisk forankre tilbuddet i en storre
daginstitution med faelles ledelse og fagligt miljg. Modellen vil dog andre bgrnenes hverdag
vaesentligt og stiller krav til bade transport, bemanding, kapacitet og organisering.

Berneperspektiv og deltagelsesmuligheder

Den daglige transport og skiftet mellem stam-institution og Solbakken vil vaere en vaesentlig del af
barnenes dag. For nogle bgrn kan dette vaere positivt, mens det for sarligt yngre begrn og barn med
behov for struktur, ro eller seerlig statte kan vaere belastende. Modellen bar derfor tilrettelaegges, sa
transporttiden begraenses, og bgrn med forskellige forudsaetninger og behov har reelle muligheder for
at deltage.

En udflyttermodel vil samtidig give mindre fleksibilitet ved aflevering og afhentning. Der skal derfor
vaere klare rammer og aftaler med foraeldrene for barn, der afleveres efter afgang, skal hentes tidligt
eller enkelte dage ikke kan deltage i udflytningen.

Personale og organisering

En driftsmaessig og gkonomisk fordel er, at ydertimerne kan dakkes i stam-institutionen. Til gengaeld
vil medarbejderne i udflyttergruppen befinde sig fysisk vaek fra stam-institutionen stgrstedelen af
dagen, hvilket reducerer mulighederne for fleksibel omdisponering ved sygdom, pauser og mader.
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Udflyttergruppen skal derfor have en tilstraskkelig robust bemanding til at kunne fungere, som en
selvstaendig stue i de timer pa dagen, hvor bgrnene skal vaere i udflytterbgrnehaven, ligesom der skal
vaere en lgsning ved akut fravaer. Samtidig ber medarbejderne fortsat vaere en integreret del af stam-
institutionens faglige faellesskab, herunder PLC, REFLEX, sparring og kompetenceudvikling.

Transport

Scenarie A - Farevejle Barnehus har en begraenset direkte transportudgift, fordi eksisterende kollektiv
trafik kan anvendes. Til gengaeld indebarer modellen mest transporttid, flere overgange og storst
afhaengighed af kareplaner, forsinkelser og aflysninger. Der skal desuden foretages en konkret
sikkerhedsmaessig vurdering af transporten med en gruppe bgrnehavebgrn.

Scenarie B - SpilOpen giver mulighed for en mere direkte og bgrnevenlig transport, hvis der kan
etableres buskgrsel mellem SpilOpen og Solbakken. Det skal dog afklares, om kerslen kan indpasses i
eksisterende skolekarsel, og hvilke merudgifter det vil medfgare.

Kapacitet og samlet vurdering

Der er behov for at undersege naermere i hvilket omfang stam-institutionen skal have fysisk og
personalemaessig kapacitet til at kunne rumme udflytterbgrnene. Det kan fx vaere, at der er brug for
fysisk tilpasning (fx etablering af garderober, toiletter mv) til at udflytterbgrnene kan hentes og
bringes i staminstitutionen og der kan vaere brug for indretning, der muliggare at udflytterbgrnene
kan tilbringe seaerlige dag i staminstitutionen fx i tilfalde af sygdom blandt personalet.

Samlet vurderes en udflyttermodel at kunne have et fagligt potentiale, men det bar vaere en
forudsaetning, at der kan etableres en sikker og stabil transport, en robust bemanding, tilstrackkelig
kapacitet i stam-institutionen og deltagelsesmuligheder for barn med forskellige behov.
Nedenstaende besparelsespotentiale er derfor usikkert, hvis Byradet inden der forelaegger yderligere
analyser og beregninger, beslutter at etablerer en udflytterbgrnehave i Solbakken ma en eventuel
ekstraudgift/mindreudgift i etableringen tages fra de gvrige dagtilbud

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 ‘ 2029 2030
Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -1.126 -1.126 -1.126 -1.126
Nettoeffekt -1.126 -1.126 -1.126 -1.126

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget \
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Redeggrelse: Genopretning og renovering af Naturbgrnehaven Solbakken

Adresse: Ellebakken 2A, 4550 Asnaes
Areal: 165 m*fordelt pa 119 m? stueplan og 46 m” keelder.
Byggear og energiklasse: Bygningen er opfart i 1950'erne og har i dag energimaerke D.

Bygningens nuveerende stand og renoveringsbehov

Bygningen er en eeldre, treet og markant nedslidt ejendom, som baerer preeg af mange ars hardt brug.
Den lever ikke op til geeldende standarder for institutionsdrift og har et omfattende behov for et
indvendigt lgft:

Indvendige overflader: Alle indvendige gulve, vaegge og lofter er meget slidte og kraever en
fuldsteendig istandseettelse.

Keokken: Det eksisterende institutionskegkken er nedslidt samt utidssvarende og skal udskiftes
fuldstaendigt inklusiv harde hvidevarer.

Keelder og ventilation: Der er konstateret kritisk og utilstraekkelig ventilation i keelderen, som
rummer bgrnegarderobe, toilet/bad og personaleomklaedning. Det er ngdvendigt at etablere
mekanisk ventilation for at nedbringe CO,- og fugtniveauer.

Klimaskaerm og installationer: Bygningens tag er af nyere dato, men de eksisterende vinduer
og yderdgre er udtjente og skal udskiftes. El-, VVS- og varmeinstallationerne er foraeldede og
skal moderniseres for at opfylde nuveerende sikkerheds- og brandkrav.

Seaerlige myndighedsforhold (Fredningskendelse)

Ejendommen er omfattet af den officielle fredningskendelse af 15. september 1978 for
”Leerkereden” (reg.nr. 05830.00). Selve bygningen er ikke fredet, men
fredningsbestemmelserne fastslar, at bygningens ydre fremtreeden ikke méa aendres uden
tilladelse.

Projektets forslag om at etablere solceller pa taget samt udskiftningen af vinduer og dare
kreever derfor en forudgaende dispensation fra Fredningsneevnet. Der er en reel
sagsbehandlings- og afvisningsrisiko forbundet med solcellerne af hensyn tilomradets
landskabsbillede. Hulmursisolering og 100-150 mm loftisolering kan udfgres uden
dispensation, da det sker internt i konstruktionen.
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@konomisk overslag (Ekskl. moms)
Dette er et indledende budgetoverslag, hvor de foresladede isoleringstiltag og solceller er indarbejdet i

overslaget.

Hovedpost

Forundersggelser &
nedrivning

Klimaskaerm

Isolering

Solceller

Indvendige bygningsarbejder

Kekken & inventar

Tekniske installationer

Keelder (46 m?)

Brand og sikkerhed

Handvzerkerbudget i alt

Radgivning & projektering

Uforudsete udgifter (20%)

SAMLET

Indhold / Beskrivelse

Miljgscreening (PCB, bly, asbest), fugt- og byggeteknisk
gennemgang.

Nye vinduer og yderdgre inkl. montage og afslutninger.

Udfarelse af hulmursisolering og 100-150 mm loftisolering.

Etablering af 36 m? solceller pé taget (afventer
Fredningsneaevnet).

Istandsaettelse af slidte gulve, veegge, lofter samt
akustikforbedringer.

Totaludskiftning af det nedslidte kakken, hvidevarer og
opbevaring.

Modernisering af el, VVS, varme og etablering af
ventilationsanleeg.

Renovering af bgrnegarderobe, personaleomkleedning, bad og

fugttiltag.

Budget

148.000 kr.

176.000 kr.

45.000 kr.

50.000 kr.

304.000 kr.

140.000 kr.

756.000 kr.

172.000 kr.

Brandtekniske tilpasninger, varsling og godkendte flugtvejsdgre. 72.000 kr.

Samlede fysiske arbejder

Arkitekt, ingenigr, brandradgivning, udbud og
fredningsansggning.

1.863.000 kr.

200.000 kr.

Buffer til skjulte fugt-, miljg- eller konstruktionsforhold i 1950'er-

bygning.

Finansieringsbehov

373.000 kr.

ca. 2,43 mio.
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Det samlede forelgbige finansieringsbehov udger 2,43 mio. Da bygningen er af aeldre dato, bgr det
endelige budget og projektgrundlag ferst lases fast efter den planlagte miljgscreening, tekniske
gennemgang samt en afklaring med Fredningsneaevnet.

Tekniske og sundhedsmazessige risikomomenter ved kzelderen (46 m?)

Da keelderen anvendes dagligt af bade barn (garderobe og toilet/bad) og personale (omkleedning), er
der skeerpede krav til sundhed og sikkerhed. Bygningens alder (1950'erne) og den nuveerende
registrerede tilstand medfgrer tre veesentlige risikofaktorer, som kan pavirke det endelige budget
markant:

e Skjulte fugt- og skimmelproblemer: Den nuveerende utilstraekkelige ventilation @ger risikoen
for opfugtning af konstruktionerne. Hvis den kommende forundersggelse viser opstigende
grundfugt gennem gulvet eller indsivning gennem keeldervaeggene, vil det kraeve omfattende
opretning (f.eks. omfangsdraen, indvendig fugtsikring eller injicering). Det vil fa det afsatte
delbudget til at stige veesentligt.

o Miljgfarlige stoffer (PCB, bly og asbest): | bygninger fra denne tidsperiode er der stor risiko for
at finde asbest i rgrissolering og flisekleeb samt bly og PCB i maling og elastiske fuger (seerligt
omkring vinduer og i vddrum). Konstateres der kritiske koncentrationer ved miljgscreeningen,
vil udgifterne til miljgsanering, stgvafskaermning og specialbortskaffelse af affald stige
vaesentligt.

e Radonindtreengning: Z£ldre kaelderetager uden moderne teetningsmembraner mod
undergrunden har forhgjet risiko for indtraengning af den sundhedsskadelige gas radon. Hvis
malinger viser niveauer over greensevzaerdien pa 100 Bg/m?, vil det kraeve yderligere teetning af
revner, rgrgennemfaringer eller etablering af et radonsug under keeldergulvet.

Disse risici understreger, hvorfor det er ngdvendigt at fastholde en uforudset post pa 373.000 kr. (20
%), og hvorfor projektet ikke bar igangseettes endeligt, for de tekniske forundersggelser og
miljgscreeningen er gennemfort, samt en afklaring med Fredningsnaevnet.
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Version Skema nr.

Reduktion i antallet af ledere pa skolerne 1 BF-03-D

Forslagsstiller:
Politikere
Liste F, Socialistisk Folkeparti

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Bern, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Socialistisk Folkeparti fremsender reduktionsforslag pa antal ledere pa - skoleomradet.
Administrativt er det afklarede, at der beregnes pa fglgende:
a. Der udarbejdes et reduktionsforslag, hvor ledelsen begraenses til 8 skoleledere - en
per martrikelskole

Reduktionen i forhold til den nuvaerende ledelsesudgift foreslas
a. 50 pct anvendes til yderligere personale
b. 50 pct redukceres

Afgransningen er foretaget pa almenomradet.

Odsherred Kommune har i dag 4 skoledere (skoleklynge-/distriktsledere), og ca. 9 afdelingsledere (fx
0.-4. klasse og 5.-9. klasse). De 4 skoledere er ledere af skoleklyngerne ONE og AFH samt de to
selvstaendige matrikelskoler i Vig og Hajby.

Nar antallet af afdelingsledere opggres til ca. 9 for fx indskoling/mellemtrin/udskoling skyldes det, at
det kraever et skgn af afggre, hvor meget af arbejdstiden der gar til hhv. skole/sfo/dagtilbud, idet er
nogle af afdelingslederne har ledelsesopgaver pa tvaers af de tre tilbudstyper.

Der er desuden lidt forskelle i, hvilken fordeling mellem klassetrinene samt hvilke opgaver, der er
geeldende for afdelingslederne pa de forskellige matrikelskoler. Afdelingsledere deltager ogsa i
undervisningen i forskelligt omfang.

Pba. ovenstaende kan nedenstaende regnestykke opstilles:
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Beskrivelse og implementering

Budget for 8 skoleledere i hele kommunen 2027
Nuvaerende skoleklynge-/distriktsledere 4.470.000
4 ekstra ledere, samme lgnniveau som nuvaerende skoleklynge-/distriktsledere 4.470.000
Mellemsum 8.940.000
Nuvaerende budget i alt ekskl. skolechef 11.412.000
Besparelse (brutto, for tilbagefersel) -2.472.000

Forslaget forudsaetter, at skolelederen pa Nykgbing og Asnaes skole ikke har en afdelingsleder, som
betyder, at personalespandet for en skoleleder med 10. klassetrin som sit ansvarsomrade, vil blive
meget stort. Hvis der skal prioriteres en afdelingsleder til de to store distriktsskoler, AFH og ONE, sa
er besparelsespotentialet ”kun” pa ca. 0,9 mio. kr.

Der er ikke i ovenstaende beregning taget stilling til, om lgnniveauet pa alle 8 matrikel skole skal
vare pa niveau med nuvaerende distriktsledere.

Det er Administrationens vurdering, at det forslag som dette bar analyseres yderligere og omfatte
medarbejder- og lederinddragelse mv., fgr implementering kan ivaerksaettes. Der er behov for at
drgfte om de starre skoler har brug for en anden ledelsesstruktur end de mindre. | gvrigt bgr det
indtaenkes i en proces med andring af skolestrukturen, som vil give bedre forudsaetninger for at opna
de potentielle skonomiske gevinster pa en optimal facon.

Iht. opdraget i det bestilte budgetnotat skal 50% af besparelsen fares tilbage til skoleomradet til
laererressourcer, mens de resterende 50% tilfalder kassen eller indgar i det politiske raderum. Dermed
bliver nettoeffekten en besparelse pa -1,236 mio. kr.

Effekt

Forslaget vil fa markante konsekvenser i forhold til en skoleleders opgaver. En sa betydelig reduktion i
antallet af skoleledere vil @&ndre ledelsesopgaven fra at vaere naervaerende og paedagogisk til primaert
at handle om administrativ drift. Nar hver leder far markant flere medarbejdere under sig, bliver der
mindre tid til den enkelte laerer, hyppig sparring og tidlig opfangning af trivselsproblemer.

Center for Barn, Unge og Familier arbejder for at skabe almene faellesskaber med plads til flere bgrn
og unge og omlaegge til en tidlig, forebyggende og helhedsorienteret indsats. Den strategiske retning
kraever faelles ejerskab i centeret mellem ledere og medarbejdere - og dermed ogsa ledere, der har
tid til at prioritere det strategiske og den faglige dialog.

| hverdagen vil ledelsens tid i hgjere grad ga med fx budgetter, sygefravaersindsats, myndighedskrav
og akutte sager. Det padagogiske udviklingsarbejde vil derfor glide i baggrunden, mens mere af den
daglige koordinering ma overlades til medarbejdere uden personaleansvar. Nar koordineringen
overlades til medarbejdere uden personaleansvar, opstar der et ledelsesmaessigt grazoneomrade.
Teamkoordinatorer og vejledere har intet mandat til at skaere igennem ved uenigheder om
prioriteringer, og de risikerer at blive uformelle stedpuder i personalesager, de hverken har
kompetence eller juridisk hjemmel til at handtere. Det skaber et "ledelsesrum” i hverdagen, hvor
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ansvaret formelt placeres hos en fravarende leder, mens opgaven reelt baeres af medarbejdere uden

mandat.

Pa de starre skoler kan den smalle ledelsesstruktur betyde starre afstand fra skoleleder til bade

elever og foraeldre.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 ‘ 2029 2030
Merudgifter 1.236 1.236 1.236 1.236
Mindreudgifter (negativt fortegn) -2.472 -2.472 -2.472 -2.472
Nettoeffekt -1.236 -1.236 -1.236 -1.236

Personalemaessig konsekvens

2027

2028

2029

2030

Personaleaendring

-1,33

-1,33

-1,33

-1,33

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Annullering af demografiregulering pa dagtilbudsomradet i

2027 1 BF-30-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Barn, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Udvidelsesforslag
Fastholdelse af nuvaerende serviceniveau

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Med indregning af den seneste forventning til udviklingen i antallet barn pa 0-2 og 3-5 ar er der
indarbejdet en samlet demografiregulering pa dagtilbudsomradet (0-5 ar) pa -4,427 mio. kr. i
budgetforslaget for 2027.

Udviklingen i bgrnetallet for 0-5 arige i perioden 2027-2030 skannes mindre negativt end i sidste ars
befolkningsprognose, hvorfor korrektionen er aendret med +1,720 mio. kr. i 2027, +0,847 mio. kr. i
2028, +2,292 mio. kr. i 2029 og +2,151 mio. kr. i 2030. Den samlede demografiregulering er dog
stadigvaek negativ i alle arene - og altsa nu med -4,427 mio. kr. i 2027.

Hvis demografireguleringen skal annulleres i 2027, skal omradet derfor tilfares 4,427 mio. kr. i budget
2027.

Dette kan enten finansieres fra kassen (hvis der er raderum hertil), eller det kan finansieres gennem
strukturomlaegninger pa dagtilbudsomradet, som frigar midler i det nuvaerende forslag BF-01-D om
Barnehuset Farevejle.

Notat om befolkningsprognose 2026 samt notat om genberegning af demografiprofiler pa bgrne-
/ungeomraderne er udsendt med det samlede budgetmateriale.

Effekt
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Da der er vedtaget minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet, vil det samlede budget skulle
tilpasses antallet af forventede barn i egne dagtilbud.

Jo faerre sma tilbud og matrikler der findes i kommunen, jo bedre vil den oplevede
minimumsnormering vare pa de tilbagevarende tilbud, da der skal anvendes flere midler til
ydertimer bade morgen og eftermiddag med fa barn til flere voksne, hvis alle tilbud og matrikler
fastholdes pa trods af et faldende bgrnetal.

De starre tilbud har i dag en lavere personalenormering pr. barn end gennemsnittet, mens de sma
tilbud har en hgjere personalenormering pr. barn, pga. den store forskel i starrelsen pa tilbuddene.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 4.427 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt 4.427 0 0 0

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Fortsat bevilling til flere sagsbehandlere i Familieafdelingen 2 BF-31-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Udvidelsesforslag
Fastholdelse af nuvaerende serviceniveau

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Familieafdelingen blev til budgetaftale 2024 tildelt en 3arig bevilling pa 3 mio. kr. til at opnormere
antallet af sagsbehandlere i afdelingen for at imedekomme et hgjt sagsantal pr. medarbejder, sikre
overholdelses af tidsfrister, radgivertid til dialogen med familierne samt give mulighed for at lofte
kompetenceniveauet for alle bgrne- ungeradgivere.

Bevillingen er givet som en 3arig bevilling, der udlgber i 2026. Budgetforslaget laegger op til at
fortsaette med bevillingen varigt fra 2027 og fremover.

| forbindelse med indfarelse af Barnets lov i 2024 blev der DUT-kompenseret med en bevilling til flere
radgivere. Der blev givet 1,55 mio. kr. i 2024, 2,3 mio. kr. i 2025, 2,9 mio. kr. i 2026 og 3,1 mio. kr. i
2027 og varigt derefter. DUT-bevillingen blev primaert givet, da Barnets lov kraever 2 sagsbehandlere i
alle anbringelsessager. Det kraever et lavere sagsantal pr. medarbejder, hvis der ogsa skal vaere tid til
sparre med en kollega i alle anbringelsessager.

Med den nuvaerende bevilling og personalenormering er der 23,1 sag pr. radgiver (opgjort pr. marts
2026). Hvis bevillingen pa 3 mio. kr. bortfalder, sa vil antallet af sager pr. radgiver stige til 27,8 sager
pr. radgiver.

Dansk Socialradgiverforening anbefalede i 2025 at bgrne- og ungeradgivere pa det specialiserede
bgrneomrade har mellem 18-28 sager pr. radgiver, hvor radgiverteams pa omrader med bagrn med
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fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse har flere sager og radgiverteams med mere komplekse,
vidtraekkende og sociale udfordringer har faerre sager pr. medarbejder.

Odsherred Kommune er kendetegnet ved mange anbringelsessager og bgrn og familier med komplekse
sociale udfordringer. | Odsherred Kommune stiger udfordringerne pa omradet, som man kan se i det
sociogkonomiske indeks for Familieafdelingen, som i 2026 ligger pa 171,9. Til sammenligning er det
sociogkonomiske indeks for hele landet pa 100.

Budget 2024 2025 2026

Sociogkonomisk indeks 164,1 169,6 171,9
Familieafdelingen,
Odsherred kommune

Afdelingen er i gang med en omstilling mod tidligere og forebyggende indsatser frem for anbringelser.
Det tager tid at omlaegge indsatsen og det kraever ressourcer hos bgrne- og ungeradgiverne, der skal
arbejde fokuseret med opfalgninger i sagerne med henblik pa at bringe bgrn, unge og familier fra de
mere indgribende indsatser som fx anbringelse og behandlings- og specialundervisningstilbud til
forebyggende indsatser som familiebehandling, kontaktperson mv.

Familieafdelingen er samtidig i gang med genopretning og vurderes nu at vaere pa vej i en positiv
udvikling mht. arbejdsmiljg, sygefravaer, fokus pa fristoverholdelse og dialog med familierne, det
tvaerfaglige samarbejde inden for centeret og mod voksenomradet der arbejdes i afdelingen med
faelles metoder og arbejdsredskaber og en bredere vifte af tilbud, som kan anvendes til saerligt de
forebyggende foranstaltninger.

Der er for nylig ansat en ny kontraktforhandler, som har specialiseret viden om matchning af
barnet/den unges behov og anbringelsestilbud eller behandlingstilbud i @vrigt. Der er i 2024 oprettet
en egentlig modtagelsesenhed, som modtager og behandler underretninger, laver den lovpligtige
screening og snarligt ogsa skal forsta den lovpligtige afdackning i sagerne, inden de gar videre til
radgiverne.

Det er administrationens vurdering at den positive udvikling i afdelingen vil blive udfordret, hvis
bevillingen ikke fortsaettes og sagsantallet pr. radgiver derfor skal stige maerkbart.

Effekt

De personalemaessige konsekvenser ved ikke at forlange bevillingen, vil vaere at Familieafdelingen
skal reducere det nuvaerende antal medarbejdere med 6 stillinger. Hvis bevillingen vedtages,
fastholdes det nuvaerende antal medarbejdere og det nuvaerende sagsantal pr. radgiver pa 23,1 sag.
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@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 3.000 3.000 3.000 3.000
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 3.000 3.000 3.000 3.000

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring = ingen, da en midlertidig

bevilling enskes varigt
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Flere paedagogtimer i indskolingen - halvdelen af alle timer i

dansk og matematik 1 BF-32-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Barn, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Udvalget for Barn, Laering og Familier har pa Udvalgsmade d. 16. juni 2026 forespurgt om beregninger
pa budget til flere paedagogtimer i indskolingen for alle skoler.

Der er forventet 38 klasser i Odsherred kommune til naeste skolear 2026/2027. Der er 480 lektioner og
aret som bruges til dansk og matematik i 0., 1. og 2. klasse. For 3. klasse er det 390 lektioner om
aret. Hvis eleverne skal have paedagogisk statte i undervisningen i halvdelen af alle timer i dansk og
matematik, sa vil det vaere en samlet driftsudgift pa 4,7 mio. kr. og betyde en personaleopnormering
pa 8,6 arsvaerk pa tvaers af alle skoler.

Alternativt kan der gives paedagogisk statte i alle dansktimer, som vil give en samlet driftsudgift pa
6,3 mio. kr. og en personaleopnormering pa 11,6 arsvark.

Ved at give mere understgttende undervisning gennem padagogiske indsatser kan klasserne rumme
flere barn og flere barn kan fa et laangerevarende udbytte af undervisningen.
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@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

; " ; ;
Merudglfl?er, v %2 delen af timerne i dansk og 4.700 4.700 4.700 4.700
matematik

Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt 4.700 4.700 4.700 4.700

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring +8,6 +8,6 +8,6 +8,6

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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4. august 2026

Budgetforslag anleeq - flytnhing af Tengslemark

Udvalget for Bgrn, Laering og Familier blev pd magde d. 16. juni 2026 praesenteret for et yderligere
behov for ombygning af lokaler i Nykgbing p& Bispevej 19, hvor Specialbgrnehaven Tengslemark
skal flytte hen.

I forbindelse med den oprindelige beslutning i forbindelse med budgetaftale 2026 blev der lavet et
sk@n over udgifter forbundet med indretningen og flytningen af institutionen til et samlet budget
pd 7,9 mio. kr., hvoraf de 5,5 mio. kr. blev afsat i budgetaftale 2026 og projektet blev sat i gang.
Det har dog vist sig at det oprindelige forslag ikke rummer alle de udgifter der fglger af
specialinstitutionen og bgrnenes behov. Det nye skgn er lavet efter flere undersggelser af de
faktiske forhold pa tilbuddet, malgruppens specialbehov og rammerne for et nyt tilbud i seldre
lokaler. Nedenfor er der beskrevet to modeller for flytning fra Tengslemark pa Oddenvej 39 til
Bispevej 19 i Nykgbing.

Udvalget besluttede ogsa at undersgge mulighederne for at flytte specialbgrnehaven til
specialskolen Herrestrup. Her er ogsa beskrevet to modeller.

Scenarier for flytning til Nykebing

I sagen til Udvalget er det beskrevet at der er brug for yderligere finansiering for at kunne ggre
bygningen i Nykgbing klar til specialbgrnehave:

Bevilling til budget

Scenarier
2027
Scenarie 1. BUDGETFORSLAG BF-66-A
Det nuveerende budget er tilfgjet de bygningsmaessige tilpasninger og
8,4 mio. kr.

omkringliggende arealer, som er ngdvendig for at kunne drive et
Specialdagtilbud. Samtidig er der taget brugergnsker ud af forslaget for
6,3 mio. kr. Se ogsa bilaget i sagen pa Udvalgsmgde d. 16. juni 2026.

Scenarie 2. BUDGETFORSLAG BF-71-A

Det nuveerende budget er tilfgjet de bygningsmaessige tilpasninger og
omkringliggende arealer, som er ngdvendig for at kunne drive et
Specialdagtilbud. Samtidig er der taget brugergnsker ud af forslaget for
6,3 mio. kr. samt undtaget udvidet P-plads, skur opfgres ikke, bygningen 6,6 mio. kr.
opdateres ikke til de nuvaerende EU-krav, samt undtage budget til
usikkerhed i prisudvikling. Det giver en yderligere reduktion pa 1,85 mio.
kr.

Se ogsa bilaget i sagen pa Udvalgsmgde d. 16. juni 2026.
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Scenarier for flytning til Herrestrup

Udvalget for Bgrn og Familier har bedt om at undersgge mulighederne for at flytte Tengslemark
Specialbgrnehave ind pa Herrestrup Specialskole. Undersggelsen viser at det ikke kan ske uden at
bygge flere kvadratmeter til, da det nuvaerende bgrnetal pa ca. 85 elever med 0. - 9. klasses fag
og alle fagraekker anvender alle anvendelige lokaler.

Herrestrup har tidligere kunne rumme flere elever, hvor de i 2023 har vaeret oppe pa 114 elever.
Men i efter@ret 2023 blev der konstateret skimmelsvamp i de to villaer som ligger vedsiden af
skolen men som ogsa blev anvendt til grupperum og undervisning. De fleste lokaler i Villaerne
bliver derfor ikke laengere anvendt til undervisning. Pga. aflukning af lokaler med skimmelsvamp i
en periode fra efterdret 2023 frem til juni 2025 var bade personalerummet, medarbejdernes
forberedelsesrum og dele af bibliotek og faellesrum pd skolen inddraget til undervisningsrum. Ved
sidste skoledr i 2025/26 og igen til dette skoledr i 2026/27 er Herrestrups elevtal igen omkring 85
elever, og antallet af grupper/klasser anvender nu igen alle undervisningslokaler, ligesom
personalet har faet personalerum og forberedelsesrum tilbage igen.

Bygningerne, som er ramt af skimmel, kan med fordel nedlaeagges og her kan bygges nyt.

Ifht. til den faglige vurdering af placeringen kan der vaere bade fordele og ulemper ved at placere
en specialinstitution og en specialskole p& samme matrikel;

Fordelene i en samlokation er bade gkonomiske og faglige, hvor der vil vaere fleksibilitet og
synergi imellem tilbuddene, da der er brug for de samme specialiserede medarbejdere pa begge
tilbud. Herunder szerligt ergoterapeut, fysioterapeut og tale-hgre-stgtte som er faglige
kompetencer, som det er vanskeligt at udnytte fuldt ud pd enkelte tilbud og som derfor delvist
kgbes og delvist fastholdes pa tilbuddene. Ligeledes vil overgangen fra dagtilbud til skole vaere
mindre sdrbar for de elever, som har specialiserede behov i et sddant omfang at de har brug for
specialskoletilbud.

I Center for Bgrn, Unge og Familier arbejdes malrettet pd at gge andelen af bgrn og unge, der er
en del af det almene skoletilbud og dermed ikke er segregeret til specialtilbud. I dag er der en
mindre del af Tengslemarks bgrn, som efter en specialiseret indsats i Tengslemark starter i almen
skole frem for i et specialskoletilbud. En udfordring ved at Tengslemark Specialinstitution placeres
sammen med Herrestrup Specialskole kan vaere, at der bliver skabt en "naturlig” overgang og
dermed et "fedegrundlag” for Herrestrup, sa der bliver bygget forventninger op til at bgrn, som er
indskrevet i Specialbgrnehaven, skal fortsaette i Herrestrup ved skolestart. Det stiller krav til
organisationen om, at der Igbende er fokus pa udredning af barnets behov og et match til rette
skoletilbud, hvilket centeret generelt arbejder aktivt med at styrke.

En yderligere mulighed for faglig og gkonomisk synergi kan opsta, hvis man i forbindelse med
nybyg til Tengslemark Specialinstitution ogsd udvider Herrestrup skole. I dag har Odsherred
Kommune en raekke bgrn med bade omfattende fysiske og psykiske handicap, som er vanskelige
at rumme pa Herrestrup Specialskole og som Odsherred Kommune normalt visiterer til
specialskoler i Holbaek og Kalundborg Kommune. Der er ca. 15-20 bgrn fra Odsherred Kommune
der gar pa specialskoler i andre kommuner og den gennemsnitlige udgift pa disse tilbud ligger
mellem 350.000-500.000 kr. plus transportudgifter og SFO.

N&r bgrnene er pa skoler uden for kommunen, er de langt fra de lokale bgrnefeellesskaber og der
er dagligt lang transporttid og dermed ogsa betydelige kommunale udgifter til transport. Dertil

Side 165 af 259



kommer, at de to nabokommuner pt. ikke optager nye bgrn fra andre kommuner, og der skal
derfor findes Igsninger til disse elever pd Herrestrup Skole selvom faciliteter, kapacitet og

kompetencer ikke er fuldt gearet til denne type behov.

Det er vurderingen, at kommunen med en udbygning af Herrestrup Skole kan lave et specialiseret
skoletilbud til denne malgruppe, som man i dag kgber relativt dyre eksterne pladser til. Der
forventes at veere faglige, driftsmaessige og dermed gkonomiske fordele heri. Hvis der bygges nyt
til denne malgruppe, vil langt stgrstedelen af en de bgrn, som i dag er pa eksterne tilbud blive

hjemtaget til eget tilbud.

Scenarier Bevilling til budget
2027
Scenarie 3. BUDGETFORSLAG BF-67-A, pkt. 1
Bygge ny bygning pa Herrestrup matrikel til 25 bgrn (0 - 6 ar) med 33,1 mio. kr.
behov for specialdagtilbud. Den nuvaerende normering pa
Tengslemark Specialbgrnehave er pa 25 bgrn.
Scenarie 4. BUDGETFORSLAG BF-67-A, pkt. 2
Bygge ny bygning pa Herrestrup matrikel til ca. 50 bgrn, med 25 bgrn
med behov for specialdagtilbud og 25 pladser til en betydelig udvidet
malgruppe for Specialskolen Herrestrup, som vil kunne rumme elever
med betydelige fysiske og psykiske handicap (0. til 9. klasse). Denne .
o . . . 50,6 mio. kr.
malgruppe er vanskelige at imgdekomme i Herrestrups nuveerende
lokaliteter og med tilhgrende kompetencer og ressourcer.
P& grund af den nuvaerende lokalplan og dermed tilladt
bebyggelsesprocent pa matriklen skal bygningen opfgres i to etager.
Alternativt skal lokalplanen andres.
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Version Skema

Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave til Nykabing Sj.

Med ekstra bevilling - fuld model 1 BF-66-A

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Barn, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets Udvalget har sat det eksisterende projekt pa pause.

indhold: . - o . .
Den eksisterende anlaegsbevilling pa 7,94 mio. kr. er ikke

tilstraekkeligt til at imgdekomme flytningen, ombygningen og
brugeranskerne til projektet.

Dermed mangler der en ekstra bevilling pa 8,364 mio. kr.
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Projektets indledende fase |

@konomioversigt
Oprindeligt Nyt budget
Radgiver 20% af entreprisesum 1.050 1.940
Miljescreening 100 100
Brandradgivning 150 150
Radgivning samlet 1.300 2.190
Miljoarbejder 300 300
Efterisolering lofter/gangbro 300 300
Indv. Efterisolering af ydervaegge 800
Nyt kekken 400 400
Renovering/ombygning 2.800 2.800
Etablering af flugtvej fra vaerelser 500 500
Diverse malerarbejde 150 150
Krav efter brugerinddragelse 6.300
_Byggeentreprise samlet 5.250 10.750
Uforudsete udgifter 1.310 2.588
| alt ekskl. Moms 7.860 15.528

@nske fra dele af byggeudvalget om
at indregne prisstigninger, hvor

forventet er pa 5% - 776
| alt ekskl. Moms + 5% prisstigning 7.860 16.304
Budget 7.940 7.940
Afvigelse/tillaegsbevilling -8.364

Projektansvarlig: Ejendomme

Person som kender mest til

projektet/byggeriet og evt.

betaling af regninger &

budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Politisk prioritering i forhold til skonomi

pd plads for projektet reelt kan

begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,

brugerinddragelse, scerlige

udbudskrav, seerlige krav til

byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Hvis bevilling farst give i 2027, sa kan udbud ferst startes i starten af

udbudsproces/tilbudsindhent- | 2027 og tager typisk 1-3 maneder.

ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej, ikke nar der i forvejen er afsat en bevilling. Sa skal den ogsa

periodiseres over flere ar? fjernes, indtil der er afklaring om hvad man gnsker.
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
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Projektets indledende fase

de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
endringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2028 2029 2030

Budget 8.364 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema

Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave til Herrestrup

Skole - 26 bgrn 1 BF-67-A

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Barn, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets | dette scenarie nedrives 2 villaer og der etableres en bygning i 1
indhold: etage, sa der er plads til de eksisterende 26 barn fra Tengslemark.

Der er lokalplan pa skolens matrikel, lokalplanen er opdelt i
delplaner, hvor skolen ligger i delplan C. Her er en begraensning pa
bebyggelsesprocenten pa 25%, og der kan derfor ikke bygges mere pa
skolens matrikel. Delplan A ma kun benyttes til idraetsformal. Deraf
vurderes omradet hvor villaerne ligger som bedste lokation.

Med i budgettet er:

e Nedrivning af eksisterende og rydning af omradet
e Etablering af parkeringsplads

e Etablering af legeplads

e Opferelse af nye bygninger

o Tillaeg for saerlige faciliteter

@konomi

e Grundudgifter 0,3 mio. kr.

e Bygge- og anlaegsudgifter 24,98 mio. kr.

e Inventar og udstyr 0,38 mio. kr.

e Teknisk radgivning og bistand 3,12 mio. kr.
e Uforudsete udgifter 15%, 4,32 mio. kr.

Projektansvarlig: Ejendomme

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning
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Projektets indledende fase |

Afklaringsfase: Hvad skal veere Der skal ske en politisk prioritering og brugerinddragelse i forhold til
pa plads for projektet reelt kan forudsaetningerne for byggeriet. Kan typisk tage 1-3 maneder.
begynde?

Derefter kan udbudsprocessen starte, som ogsa tager 1-3 maneder.
(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

Der kan opsta behov for tillaegsbevilling, hvis forudsaetningerne
andrer sig voldsomt og nar der modtages et gkonomisk tilbud pa
opgaven, hvilket forsinker projektet.

Hvornar forventes en Udbud kan farst startes nar der er taget stilling til alle
udbudsproces/tilbudsindhent- | forudsatningerne i projektet og udbud tager typisk 1-3 maneder.
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
endringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.)

Budget 33.096

Hvad forventes projektet at give af afledt

2027

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema

Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave til Herrestrup

o . BF-67-A
Skole - 26 barn + 30 barn, udvidet malgruppe til Herrestrup 1

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Barn, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets | dette scenarie udvides specialbgrnehaven i forbindelse med
indhold: flytningen med 30 bgrn, dvs. en udvidet malgruppe, sa der i alt kan
rummes 56 bgrn.

| dette forslag nedrives 2 villaer og der etableres en bygning med 1.
sal til at rumme de ekstra 30 barn.

Der er lokalplan pa skolens matrikel, lokalplanen er opdelt i
delplaner, hvor skolen ligger i delplan C, her er en begransning pa
bebyggelsesprocenten pa 25%, der kan derfor ikke bygges mere pa
skolens omrade. Delplan A ma kun benyttes til idraetsformal. Deraf
vurderes omradet hvor villaerne ligger som bedste lokation.

Med i budgettet er:

e Nedrivning af eksisterende og rydning af omradet
e Etablering af parkeringsplads

e Etablering af legeplads

e Opforelse af nye bygninger

o Tillaeg for saerlige faciliteter

@konomi

e  Grundudgifter 0,3 mio. kr.

e Bygge- og anlagsudgifter 38,53 mio. kr.

e Inventar og udstyr 0,38 mio. kr.

e Teknisk radgivning og bistand 4,76 mio. kr.
e Uforudsete udgifter 15%, 6,59 mio. kr.

Projektansvarlig: Ejendomme
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Projektets indledende fase |

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning
Afklaringsfase: Hvad skal vaere Der skal ske en politisk prioritering og brugerinddragelse i forhold til
pd plads fer projektet reelt kan forudsaetningerne for byggeriet. Kan typisk tage 1-3 maneder.
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Udbud kan farst startes nar der er taget stilling til alle
udbudsproces/tilbudsindhent- | forudsatningerne i projektet og udbud tager typisk 1-3 maneder.
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

Derefter kan udbudsprocessen starte, som ogsa tager 1-3 maneder.
Der kan opsta behov for tillaegsbevilling, hvis forudsatningerne
andrer sig voldsomt og nar der modtages et gkonomisk tilbud pa
opgaven, hvilket forsinker projektet.

@konomi (1 1.000 kr.) 2028 2029 2030

Budget 50.575 - - -

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema

Farevejle Barnehus scenarie 1 - Om- og tilbygning pa bade

Risegardsvej 2 og Skolevej 4 1 BF-68-A

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Barn, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets Scenarie 1.

indhold: . . s pi o .
Eksisterende bagrnehavebygning pa Risegardsvej ombygges og

tilbygges, saledes vuggestuen samles i den ene ende af bygningen og
far deres egen udenders afd., samt liggehaller.

Da indmade for alle barnegrupper vil vaere Risegardsvej skal
garderoben kunne handtere flere bgrn, derfor laves der en
tilbygning.

Pa Farevejle skole star et lokale ledigt efter juniormesterlaere, som
andres til bgrnehave for de sterste barn. Her bliver det eksisterende
udhus der ligger under samme tag, aendret til institution der skal
isoleres op til gaeldende krav, etableres toiletter og etableres dgre
og vinduer. For at huse alle funktioner og personer skal der ogsa
laves en tilbygning, denne kan laves under eksisterende tag, der i
dag fungerer som overdaekning.

Der etableres en belyst sti fra Risegardsvej til Skolevej, og et starre
areal befaestet omrade til mooncars og cykler. Hele omradet
indhegnes i stalflet og barnesikret lage. Der faeldes nogle tracer for
at forbinde de to omrader.

Pa begge lokationer installeres varmegenvindings-ventilationsanlaeg.

Legepladsudstyr og skure flyttes fra Tuborgvej og opstilles. Skolens
balhytte star pa omradet der overtages, der er derfor budgetteret
med erstatning af denne.

e Byggeomkostninger 15,37 mio.kr.
e Radgiveromkostninger 2,32 mio.kr.
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Projektets indledende fase |

e Uforudsete udgifter 20% 3,86 mio.kr.

e @vrige onsker og forbehold for miljsfarlige fund. 0,2
mio.kr

e Bygherreleverancer 0,64 mio.kr.

Projektansvarlig: Ejendomme

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Der skal ske en politisk prioritering og brugerinddragelse i forhold til
pa plads for projektet reelt kan forudsaetningerne for byggeriet. Kan typisk tage 1-3 maneder.
begynde?

Derefter kan udbudsprocessen starte, som ogsa tager 1-3 maneder.
Der kan opsta behov for tillaegsbevilling, hvis forudsaetningerne
andrer sig voldsomt og nar der modtages et gkonomisk tilbud pa
opgaven, hvilket forsinker projektet.

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Udbud kan ferst startes nar der er taget stilling til alle
udbudsproces/tilbudsindhent- | forudsaetningerne i projektet og udbud tager typisk 1-3 maneder.
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfarelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2028 2029 2030

Budget 22.390 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

2027 2028 2029 2030

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Omréde hvor der KAN veere legeplads
Defineres sammen med skole og dagtilbud
efter politisk beslutning

Mulig sti mellem de to huse

Bygning der @nskes ombygget til at
kunne huse bagrnehavebarn

Nuvaerende bgrnehave
Nuvaerende legeplads for bernehaven

Nuvaerende udeomrade for skolen

Ubenyttet areal pt.




Version Skema

Farevejle Barnehus scenarie 2 - Om- og tilbygning pa

Risegardsvej

BF-69-A

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Barn, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets
indhold:

Scenarie 2. Om - og tilbygning af dagtilbuddet pa Risegardsvej

Eksisterende bygning pa Risegardsvej udvides med tilbygning og
opdateres til nuvaerende EU- og arbejdsmiljg-standarder, blandt
andet varme, isolering, ventilation og gvrige miljokrav.

Alle bgrn i Farevejle kan rummes i samme bygning og pa samme
matrikel. Se ogsa scenariet beskrevet i sagen pa fagudvalgsmade d.
16. juni 2026.

Samlet ombygningspris; 26,85 mio. kr.

Byggeomkostninger 18,75 mio. kr.
Radgiveromkostninger 2,65 mio. kr.

Uforudsete udgifter 20%, 4,35 mio. kr.

@vrige ensker og forbehold for miljefarlige fund 0,5 mio.
kr.

Bygherreleverancer 0,6 mio. kr

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Ejendomme

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Politisk prioritering i forhold til gkonomi og brugerinddragelse.
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Projektets indledende fase |

Hvornar forventes en Udbud kan farst startes nar der er taget stilling til alle
udbudsproces/tilbudsindhent- | forudsaetningerne i projektet og udbud tager typisk 1-3 maneder.
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.) 2028 2029 2030

Budget 26.850 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema

Farevejle Barnehus scenarie 3 - Nedrivning og nybyg pa

Risegardsvej

1 BF-70-AD

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Barn, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets
indhold:

Scenarie 3.

Eksisterende bygning pa Risegardsvej nedrives og udendgrsarealet
gges, med en del af skolens omrade mod syd.

Der laves en ny bygning pa 775m? der kan huse alle funktioner under
samme tag, dertil etableres liggehal og udhuse 155m?, og
parkeringsplads pa 430mz2.

Hele omradet indhegnes, legepladsudstyr og skure flyttes fra
Tuborgvej og opstilles.

e Byggeomkostninger 20,02 mio. kr.

e Radgiveromkostninger 3,15 mio. kr.

¢ Uforudsete udgifter 20%, 4,8 mio. kr.

e @vrige onsker og forbehold for miljsfarlige fund 2,6 mio.
kr.

e Bygherreleverancer 1, mio. kr.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Ejendomme

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige

Der skal ske en politisk prioritering og brugerinddragelse i forhold til
forudsaetningerne for byggeriet. Kan typisk tage 1-3 maneder.
Derefter kan udbudsprocessen starte, som ogsa tager 1-3 maneder.
Der kan opsta behov for tillaegsbevilling, hvis forudsatningerne
a&ndrer sig voldsomt og nar der modtages et gkonomisk tilbud pa
opgaven, hvilket forsinker projektet.
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Projektets indledende fase |

udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Udbud kan farst startes nar der er taget stilling til alle
udbudsproces/tilbudsindhent- | forudsaetningerne i projektet og udbud tager typisk 1-3 maneder.
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Ja, men periodiseringen kan farst forega, nar afklaringsfasen er ovre.
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opfarelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Budget til bdde nedrivning og opbygning af nyt 31.570 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)

Budget til erstatningslokaler i 18 mdneder til op til

40 begrnehavebgrn og 25 vuggestuebarn (som ikke 3.640 0 0 0
kan rummes i gvrige nuvaerende tilbud.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema

Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave til Nykabing Sj.
Med ekstra bevilling - mindre model. dvs. andrede 1 BF-72-A

forudsatninger

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:

Bern, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase \

Beskrivelse af projektets
indhold:

Udvalget har sat det eksisterende projekt pa pause.

Den eksisterende anlaegsbevilling pa 7,94 mio. kr. er ikke
tilstraekkeligt til at imedekomme flytningen, ombygningen og
brugergnskerne til projektet.

Ved at reducere i gnsker og tiltag fra den ferste vurdering af mangler
og udbedringer af de nuvarende rammer, mangler anlagsbudgettet
en ekstra bevilling pa 6,55 mio. kr.

De 6,55 mio. kr. fremkommer ved at undlade at afsaette budget til;

1. Afvente at opdatere bygningen til de geeldende EU-krav, da
det er en aldre bygning og ikke nybyg.

2. Parkeringsarealet udvides ikke.

Skur opfares ikke.

4. Budgettering med yderligere 5 % usikkerhed i
prisfremskrivning, da der allerede er afsat 20 % til uforudsete
udgifter i vurderingen.

w

Side 181 af 259




Projektets indledende fase |

@konomioversigt
Oprindeligt Nyt budget
Radgiver 20% af entreprisesum 1.050 1.940
Miljescreening 100 100
Brandradgivning 150 150
Radgivning samlet 1.300 2.190
Miljoarbejder 300 300
Efterisolering lofter/gangbro 300 300
Indv. Efterisolering af ydervaegge 800
Nyt kekken 400 400
Renovering/ombygning 2.800 2.800
Etablering af flugtvej fra vaerelser 500 500
Diverse malerarbejde 150 150
Krav efter brugerinddragelse 6.300
_Byggeentreprise samlet 5.250 10.750
Uforudsete udgifter 1.310 2.588
| alt ekskl. Moms 7.860 15.528

@nske fra dele af byggeudvalget om
at indregne prisstigninger, hvor

forventet er pa 5% - 776
| alt ekskl. Moms + 5% prisstigning 7.860 16.304
Budget 7.940 7.940
Afvigelse/tillaegsbevilling -8.364

Projektansvarlig: Ejendomme

Person som kender mest til

projektet/byggeriet og evt.

betaling af regninger &

budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Politisk prioritering i forhold til skonomi.

pd plads for projektet reelt kan

begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,

brugerinddragelse, scerlige

udbudskrav, seerlige krav til

byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Udbud tager typisk 1-3 maneder og derefter kan byggeriet startes,

udbudsproces/tilbudsindhent- | hvis der ikke er behov for ekstra bevilling.

ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej, ikke nar der i forvejen er afsat en bevilling. Sa skal den ogsa

periodiseres over flere ar? fjernes, indtil der er afklaring om hvad man gnsker.
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
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Projektets indledende fase

de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
endringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2028 2029 2030

Budget 6.550 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema

Bevaegelseshaven - bygningsaendringer i forbindelse med
sammenlagning

1 BF-73-A

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Bern, Laering og Familie

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase \

Beskrivelse af projektets Ejendomme vurderer at disse bygningsaendringer vil vaere gode i
indhold: forhold til at have en tidssvarende institution og at helhedsindtrykket
fra start af er positivt.

Men der er mulighed for at prioritere i gnskerne.
@konomi

e Legeplads + hegn 0,6 mio. kr.

e Varmeanlaeg 0,5 mio. kr.

e Tag 0,3 mio. kr.

e Ovenlys 0,1 mio. kr.

e Efterisolering i forhold til energimaerke B, 0,7 mio. kr.
e Maling, gulvreparation og akustik 0,3 mio. kr.

e Ventilation 0,5 mio. kr.

Projektansvarlig: Ejendomme

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning
Afklaringsfase: Hvad skal vaere Politisk prioritering i forhold til gkonomi.
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
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Projektets indledende fase |

udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Udbud tager typisk 1-3 maneder og derefter kan byggeriet startes,
udbudsproces/tilbudsindhent- | hvis der ikke er behov for ekstra bevilling.

ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej, ikke hvis man gnsker et godt helhedsindtryk fra start af.
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opfarelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2028 2029 2030

Budget 3.000 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Indsendelse af forslag til budget 2027 fra AFH

Skolebestyrelsen:

Flere vejledere, der kan understgtte udviklingsmal pa skolerne og kultureendring. 10
arsvaerk optimalt, 4 arsvaerk minimum. Mellem 6.090.000 og 2.500.000.

2-laerere til co-teaching, der kan styrke inklusion. 20 arsvaerk (13 lektioner pr klasse).
Ca. 12.000.000.

Inventar til undervisningsmiljger og etablering af gruppelokaler indendgrs og
udendgrs. 10.000.000.

Renovering af faglokaler der er slidte. 10.000.000.

LMU’erne:

Asnees, Farevejle og Harve: IT- fornyelse for 1.500.000.

Asnes, Farevejle og Harve, feelles: Maker space og digital dannelse 1.500.000
Asnees: Balhus + udeomrader 3.000.000

Asnaes: Handveerk og design 2 millioner tilindretning og ombygning 500.000.
Asnéees: Udstyr til fysik 500.000.

Asnees: Biologilokale 2.000.000.

Asnheaes: Inventar 3.000.000.

Asnees: Skolebibliotek renovering og bager 3.000.000.

Farevejle, SFO: Skur til legeredskaber ved SFO og nye legeredskaber 500.000.
Farevejle: Inventar/indemilja: evt. borde der kan klappes ned fra veeggen, rummelige
arbejdsmiljger, som er mere inkluderende. 1.000.000.

Farevejle: Opgradering af udeomrader og indretning af atriumgarden 2.000.000.
Farevejle: 2 laerere/paedagoger i klasserne. 7.500.000.

Farevejle: Opgradering af faglokaler. 2.500.000.

Farevejle: SFO/Udeomrader, bl.a. skur til legeredskaber og nye legeredskaber.
Vindfang ved SFO-indgang. 2.800.000.

Harve: AKT-vejleder 600.000.

Harve: Skeerme og IT i klasserne 500.000.

Hgarve: Tidligere planer om barnefaellesskab gnskes genoptaget.

Harve, opgradering af bibliotek, 500.000 — styrke bgrnenes leeselyst.
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27. maj 2026

AEndringsforslaqg fra MED-system, skole- og

foreeldrebestyrelser under Udvalget for Born, Leering og Familie

Som det fremgar af materialet med udvidelsesforslag under Udvalget for Bgrn, Laering og Familie,
er alene forslag fra skolebestyrelsen for Skolerne i Asnaes-Farevejle-Hgrve (AFH) samt
foraeldrebestyrelserne pa dagtilbuddene Regnbuen og Solbakken.

Fsva. MED-udvalg pa gvrige institutioner og enheder i Center for Bgrne, Unge og Familie har
disses input og forslag indgaet i MED-processerne i centret.
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Udvalget for Aldre, Sundhed
og Forebyggelse
(ZAldreudvalget)



Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelse (Zldreudvalget)

AEndringsforslag til budget 2027-2030

Prioritering fra udvalg Dranst Udvalg Forslagstype Nummer + Overskrift

Oversendt uden naermere prioritering

Forslagsstiller

BF2027

B02028

B02029

BO2030

1 - Drift -1.170 -7.070 -7.070 -7.070
5 - FEldreudvalget -1.170 -7.070 -7.070 -7.070
Reduktion -3.520 -9.420 -9.420 -9.420

AEU-01-D - Lukning af daghjemmet, Preestevaenget Administrationen -460 -460 -460 -460

AU-02-D - Annullering af pulje til profileringskampagne m.m. Administrationen -210 -210 -210 -210

FEU-03-D - Aktiviteter pd plejecentrene Administrationen -800 -1.400 -1.400 -1.400

AU-04-D - Nedlseggelse af Frivillighedskoordinator Administrationen -240 -240 -240 -240

FEU-05-D - Serviceniveau pd plejecentre Administrationen -500 -600 -600 -600

AU-06-D - Demenskor nedlaegges Administrationen -210 -210 -210 -210

AU-07-D - Forbedret udskrivningskoordinering Administrationen 200 -500 -500 -500

AU-09-D - Leengere brug af Kompressionsstrgmper Administrationen -1.000 -2.000 -2.000 -2.000

AU-10-D - Bedre brug af velfeerdsteknologi Administrationen -300 -1.300 -1.300 -1.300

AEU-11-D - Samling af aktiviteter i ét sundhedshus Administrationen 0 -500 -500 -500

AU-12-D - Driftsreduktion i Center for Omsorg og Sundhed Administrationen 0 -2.000 -2.000 -2.000

Udvidelse 2.350 2.350 2.350 2.350

AU-30-D - @get indsats i det forebyggende arbejde Administrationen 1.200 1.200 1.200 1.200

FAEU-31-D - @get budget til aflastningspladser Administrationen 500 500 500 500

FEU-32-D - Anszettelse af pargrendekoordinator Administrationen 650 650 650 650

FEU-33-D - Aldrerddets forslag til budget 2027 FEldrer8det 0 0 0 0

Hovedtotal -1.170 -7.070 -7.070 -7.070
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Version Skema nr.

Lukning af daghjemmet, Praestevaenget 1 /AU-01-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
£ldre, Sundhed og Forebyggelse
Veelg et element.

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Omsorg og Sundhed driver to daghjem; daghjemmet for demensramte pa Baeshgjgard Servicecenter
og daghjemmet pa Praestevaenget for borgere uden demens. Brugerne pa Prastevaenget kan dog have
andre kognitive eller psykiske udfordringer.

Daghjemmet pa Praestevaenget er for brugere, der bor i egen bolig, og har et saerligt behov for hjaelp
til aktivering og socialt samveer.

Pa daghjemmet tilbydes bl.a. socialt samvaer, kreative aktiviteter og indendars- og udendars spil.
Daghjemmet er abent to dage om ugen, og der er to medarbejdere til stede pr. dag. Der kommer 10
brugere pr. abningsdag og hver bruger kommer en gang om ugen. 95% brugerne sidder i karestol,
eller er gaende med stok eller rollator. Daghjemmet har abent fra 09:30-15:00

Alle brugerne kommer til daghjemmet med visiteret kersel, som de betaler 45kr. for pr. dag. Den
resterende del af udgiften for kerslen, betaler daghjemmet.

Der er forskel pa brugernes funktionsniveau: Nogle af brugerne gar selv fra daghjemmet op i gagaden i
Nykabing og foretager smaaerinder, mens andre brugere har brug for at hvile til middag pa

daghjemmet. Et par af brugerne skal hjaelpes pa toilettet.

Daghjemmets manglende lovhjemmel:

Der er ikke lovhjemmel til at drive daghjemmet pa Praestvaenget i sin nuvaerende form.

Der er ikke ifalge serviceloven eller aldreloven generelt en pligt til at tilbyde borgere socialt samvaer
og aktiviteter pa daghjem.

Der er lovhjemmel til at drive et sakaldt § 79 servicelov/ § 6 aeldrelov tilbud, som er et “kan tilbud”,
hvor kommunalbestyrelsen kan vaelge at have tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Disse
tilbud skal vaere uden forudgaende visitation - dvs. efter selvmaderprincippet og uden kommunalt
finansieret kersel. Dette kan fx vaere abne dagcentre pa de lokale plejehjem. Praestevaenget er et
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visiteres tilbud med delvist kommunalt finansieret kersel, og kan dermed ikke falde ind under denne
lov.

Der er lovhjemmel til at drive et § 104 tilbud: Daghjemmet bruges ogsa af borgere, der reelt har et
kompensationsbehov, som bar vurderes efter servicelovens § 104 (aktivitets- og samvaerstilbud).
Borgere, der har en betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale
problemer, vil formentlig vaere berettiget kommunens eksisterende § 104 tilbud. Det vil skulle
vurderes konkret og individuelt af Myndighed, Handicap og Psykiatri.

Det kan fx vaere borgere, der har kombineret fysisk funktionsnedsaettelse (fx sidder i kerestol og har
behov for hjeelp til toiletbesgg/bleskift), har kognitiv eller psykisk funktionsnedsaettelse, der gar at
de ikke selv far tilmeldt sig, og ikke er i stand til at deltage i det almene foreningsliv og andre abne
tilbud i samfundet. Det er borgere, der under deltagelse pa tilbuddet lebende har behov for
paedagogisk statte.

Der er lovhjemmel til at yde aflastning af segtefaelle: De borgere, der har en agtefaelle hjemme, som
passer dem, kan dog vaere i malgruppen for aflgsning: Ifalge servicelovens §84 stk. 1, og aeldrelovens §
16, skal kommunen tilbyde aflgsning til naere pargrende, der passer en person med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne. Denne aflastning kan dog ydes pa anden vis end i daghjem - fx i eget hjem.
Aflastning tilbydes, nar borger ikke kan vaere alene i eget hjem, og er til en snavre malgruppe end
nuvaerende daghjem.

Effekt

Lukning af Daghjemmet vil betyde forringet livskvalitet for de nuvaerende brugere, som er glade for at
komme pa daghjemmet.

Hvis daghjemmet lukker, skal Visitationen vurdere, om de 1-3 brugere, der har en pargrende, er
berettiget aflgsning.

De brugere, der vurderes at have en vaesentlig nedsat funktionsevne, og som kan vaere inden for
malgruppen til et § 104 sted, vil skulle vurderes af Myndighed, Handicap og Psykiatri.

De resterende brugere, vil skulle henvises til abne tilbud, og skal hjaelpes til at finde alternative
lesninger til aktivering i civilsamfundet. Det kan fx vaere i Faellesskabs- og Aktivitetshuset i Vig
(uvisiteret vaerested under socialpsykiatrien), eller i en af de 150 foreninger, der er i Odsherred - fx
inden for handarbejde eller gymnastik.

Brugerne vil endvidere skulle vejledes omkring transport hertil; fx Movias Handicapkersel eller Movias

Aben Bruger (korsel fra kantsten til kantsten).

@konomi (1 1000 kr.) 2028 2029

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -460 -460 -460 -460
Nettoeffekt -460 -460 -460 -460

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030
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Personaleaendring 0,78 0,78 0,78 0,78

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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Version Skema nr.

Annullering af pulje til profileringskampagne m.m. 1 /AU-02-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
£ldre, Sundhed og Forebyggelse
Veelg et element.

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

| aftalen for budget 2024 blev afsat 200.000 i overslagsarene til en profileringskampagne overfor
nutidens og fremtidens medarbejdere indenfor pleje- og omsorgsomradet, pargrendepolitik og
implemengtering af plejehjemsrad overfor nutidens og fremtidens medarbejdere indenfor pleje- og
omsorgsomradet. Dette forslag indebaerer at aktiviteterne indstilles fra og med 2027.

Effekt

Midlerne har muliggjort rekrutteringskampagner pa sociale medier, ligesom midlerne er anvendt til at
understatte implementering af plejehjemsrad i 2025 samt aktiviteterne under pargrendepolitikken. En
fjernelse af midlerne vil alt andet lige reducere mulighederne for at gennemfare aktiviteter malrettet
tiltraekning, tilknytning og onboardingaktiviteter. Der ma forventes lidt faerre ansggere til ledige
stillinger, men det er vanskeligt at male hvad der enten fik potentielle ansggere til at ansage, eller
ikke ansgge.

@konomi (1 1000 kr.) 2028 2029

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -210 -210 -210 -210
Nettoeffekt -210 -210 -210 -210

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Version Skema nr.

Aktiviteter pa plejecentrene 1 /AU-03-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
£ldre Sundhed og Forebyggelse
Veelg et element.

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Der er ansat en aktivitetsmedarbejder pa 17 timer pr. uge pr. plejecenter.

Denne medarbejder star for alle faellesaktiviteter pa det enkelte plejehjem.
Indsatsen foreslas med denne reduktion nedlagt.

Effekt

Ved denne reduktion vil der fremover ikke vaere:

# fester x 4 arligt, samt de gvrige musiktiltag der planlagges.
# op-pyntning til jul og paske.

# julehygge.

# gature.

# aktiviteter som banko, gymnastik, krea, snakke.

# sociale tiltag.

# Ingen hjeelp til vores demente borgere fx til spisning.

# Ingen fastholdelse af de frivillige.

# Ingen cykling.

Der er regnet med gkonomisk knap halvarseffekt, da flere medarbejdere har lange opsigelsesvarsler.
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@konomi (1 1000 kr.) 2028 2029

Merudgifter
Mindreudgifter (negativt fortegn) -800 -1400 -1400 -1400
Nettoeffekt -800 -1400 -1400 -1400

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 1,6 2,7 2,7 2,7

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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Version Skema nr.

Nedlaeggelse af Frivillighedskoordinator 1 /AU-04-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
£ldre, Sundhed og Forebyggelse
Veelg et element.

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Der er ansat en Frivillighedskoordinater pa 17 timer pr uge. Frivillighedskoordinatoren holder til pa
Grevinge Plejecenter og har det overordnede ansvar for de frivillige pa alle plejecentre.
Planlaegger frivillighedsdag, samt holder sig opdateret pa udviklingen indenfor dette omrade

Med denne reduktion foreslas stillingen nedlagt.

Der vil ikke blive ikke afholdt frivillighedsdag og koordineringen af det frivillige arbejde vil ikke blive

styrket.

@konomi (1 1000 kr.) 2028

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -240 -240 -240 -240
Nettoeffekt -240 -240 -240 -240

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029
Personaleaendring 0,46 0,46 0,46 0,46

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Version Skema nr.

Serviceniveau pa plejecentre 1 /AU-05-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
/Zldre, Sundhed og Forebyggelse

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Administrationen indstiller en samlet rammereduktion, der daekker over en rakke af tiltag, , pa
omrader der ikke entydigt er defineret i lovgivningen. Nogle tiltag vil ikke kunne maerkes af borgerne
(fx -1 persons fremmgade i hvert produktionskekken i begge weekend dage), mens andre tiltag vil
sanke det, oplevede serviceniveau og i nogle tilfaelde flytte omkostninger fra de respektive
plejehjem over pa beboere og pargrende.

Efter yderligere analyse, vil der vaere en proces med inddragelse, for at omlasgge servicen til omrader
af mindst betydning.

Effekt

besparelsen vil omfatte

e Ingen sarskilt fadselsdagsmenu
o Hel eller delvis egenbetaling ved fester, hverdagsaktiviteter
e Brugerbetalt alkohol

@konomi (I 1000 kr.) 2029 2030
Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -500 -600 -600 -600
Nettoeffekt -500 -600 -600 -600

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030
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Personaleaendring 0,25 0,25 0,25 0,25

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget \
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Version Skema nr.

Demenskor nedlaegges 1 /AU-06-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
/Zldre, Sundhed og Forebyggelse

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Nedlaeggelse af Demenskor i Demensindsatsen.

Demensindsatsens demenskor mades pa Baeshgj Servicecenter hver uge. Til koret deltager der 40
borgere, hvoraf de 6 kommer fra Demensindsatsens daghjem. De gvrige deltagere kommer fra bl.a.
Plejecentret Baeshgj, samt fra egen bolig i hele kommunen. Korlederen assisteres af en
daghjemsmedarbejder og 1-2 frivillige, da flere af deltagerne har brug for hjaelp til fx at finde sangen
i sangmappen, hjaelp til at komme fra hovedder og hen til stolen osv.

Korlederen er ansat som ekstern konsulent af Demensindsatsen, og arbejder fire timer om ugen aret
rundt, fraset de uger, daghjemmet holder lukket.

Effekt

Demenskoret har en vigtig funktion i Demensindsatsen:

Musikterapi har en stor sansemaessig effekt pa bl.a. borgere med demens og borgere med psykiatriske
udfordringer. Musikterapi er en meget effektiv made at stimulere og regulere nervesystemet pa.
Borgerne er efter musikterapi er mere rolige og glade. Det er med til at

forebygge magtanvendelser, og skaber en tryg dag for borgerne. Vi ser eksempler pa borgere, der
efter en musikterapi-session resten af dagen er tilfredse og rolige, selvom de normalt kan vaere
udadreagerende og angste.

Demenskoret er en unik mulighed for at tiltraekke brugere til Demensindsatsen tidligt i deres forlab.
Dette er vigtigt, da den forebyggende indsats skal starte sa tidligt som muligt. Ny-diagnosticerede
demensramte kan have sveert ved at tage imod tilbud om hjaelp og stette fra Demensindsatsen, og har
derfor brug for tilbud, som har karakter af fritidsinteresse og socialt samvaer. Musikken skaber et
faelles rum af naervaer, og der er derfor stor tilslutning til koret. Samtidigt er koret i samme bygning
som Demensindsatsens daghjem, hvilket giver mulighed for at demensramte kan laere stedet at
kende, inden de er klar til at tage imod en daghjemsplads.
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@konomi (1 1000 kr.) 2028 2029

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -210 -210 -210 -210
Nettoeffekt -210 -210 -210 -210
Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030
Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Forbedret udskrivningskoordinering 1 /AU-07-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
/Zldre, Sundhed og Forebyggelse

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i
aktiviteter/mangder

Odsherred Kommune betaler arigt 2,5-3 mio.kr for pladser til borgere, som det somatiske
sundhedsvaesen mener er faerdigbehandlet, men som ikke umiddelbart kan komme tilbage til egen
bolig. Det er ikke hensigtsmaessigt at nedbringe dette belgb til 0,- da det ville kraeve
tomgangsbetaling pa f.eks. egne aflastningspladser og stort lager af hjeelpemidler. Men
sammenlignelige kommuner har lavere betaling gennem en tidligere bedre koordineret indsats.

Forslaget indbefatter opnormering med en udskrivningskoordinator, samt implementering af nye
processer i de 2 Hjemme- og sygeplejedistrikter, for samlet at kunne sparre omkostninger pa
sygehusene. Det bemaerkes ogsa, at hurtigere hjemtagelse vil gge borgerens trivsel, ved at kunne
vende hjem.

Det bemaerkes ogsa, at implementering af sundhedsreformen, herunder etablering af regionale
Sundheds- og Omsorgspladser, (som skal drives af Odsherred Kommune), vil
udskrivningskoordinatorernes opgaver blive yderligere udvidet. Teamet vil fremover ogsa skulle
varetage udskrivningskoordinering fra disse regionale pladser samt de gvrige kommunale midlertidige
pladser til enten borgerens eget hjem eller til midlertidige pladser i Odsherred, eller andre
kommuner.

Koordinering internt i Odsherred kommune mellem udskrivningskoordinatorer samt Hjemme- og
Sygepleje er imidlertid ogsa vigtig, da der kan vaere fysiske forhold i en borgers hjem der modvirker
tilbagevenden til eget hjem. Det er blandt andet afklaring af borgerens behov for hjaelp og
hjaelpemidler, medicin og boligforhold ved udskrivning. Ofte skal der udarbejdes en
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ArbejdsPladsVurdering (APV) i borgerens hjem, saledes at der er skabt tryghed for medarbejdere i
Hjemme-Sygeplejen i forhold til fx tunge laft og sundhedspavirkninger.

Med implementeringen ny arbejdsgang i de to distrikter og en opnormering med en
udskrivningskoordinator, kan der skabes et flow, hvor visitation og hjemmepleje kan indlede
samarbejde fra indlaeggelsestidspunktet og dermed bedre kan arbejde frem mod at fa
ArbejdsPladsVurdering (APV) og hjalpemidler pa plads allerede fra indlaeggelsestidspunktet.
Forbedringer i flow og intern kommunikation vil ogsa kunne udvides til at omfatte genoptraening,
saledes at rette indsats kan komme til rette tid.

Effekt

o Kortere indlaeggelsestid for borgerne og dermed lavere kommunal medfinansiering og faerre
udgifter til faerdigmeldte patienter

e Mere pracis anvendelse af kommunale ressourcer til APV, herunder bedre match af
hjelpemidler og mere korrekt ivaerksaettelse af hjemme- og sygepleje

e (get borgerinddragelse gennem direkte dialog med visitator

e Mere effektiv og malrettet anvendelse af de midlertidige pladser, saerligt i lyset af, at
kommunen skal afgive 26 ud af 37 pladser til Regionen

e (get patientsikkerhed, da den ansvarlige visitator har set borgeren far udskrivning

@konomi (I 1000 kr.) 2029 2030

Merudgifter 600 600 600 600
Mindreudgifter (negativt fortegn) -400 -1.100 -1.100 -1.100
Nettoeffekt 200 -500 -500 -500

2027

2028

2029

2030

Personalemaessig konsekvens
Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget \
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Version Skema nr.

Laengere brug af Kompressionsstremper 1 /AU-09-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Zldre, Sundhed og Forebyggelse
Veelg et element.

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Borgerne i Arhus og Samsg Kommuner har positive erfaringer med aendret visitering, saledes at
kompressionsstramper beholdes pa, imellem 2 bade. Visiteres til kompressionsstremper medfarer
dette dagligt besgg morgen og aften. Administrationen foreslar at Odsherred Kommune serviceniveau
og indfgre dette praksis

TV2gstjylland har lavet et indslag, hvor den andrede praksis omtales som en win-win situation.
Arsagen til den positive omtale er, at borgeren oplever starre frihed, og far glaede af
kompressionsstreampens gavnlige effekt degnet rundt.

Udover at borgeren oplever gget livskvalitet, vil det medfere en sandsynlig besparelse for Odsherred
Kommune, da pt. 66 borgere udelukkende visiteres til kompressionsstrgmper. Visiteringen til dette,
medfgrer derfor besag af relevant personale morgen og aften. Derudover er yderligere 155 visiteret til
kompressionsstreamper samt andre ydelser. | et vist omfang ville der kunne findes en besparelse i
omlaegning af arbejdsgange, hvis der fx i dag medicindoceres af en aftenvagt grundet "vi alligevel er

”»

der”.

Implementeringen vil skulle forega over tid, grundet det andrede serviceniveau. Nar der revisiteres
ses endvidere pa om der skal aendres pa gvrig visitering.

Pa Samsg har 13 borgere gnsket den andrede visitering. Omregnes til indbyggertallet i Odsherred, og
der tages hajde for en hgjere andel af diabetes patienter, forventes pa sigt visiteret 100 borgere til
den laengere brug af Kompressionsstremper.
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| den gkonomiske vurdering er indlagt konservativt syn pa de gkonomiske konsekvenser, bl.a. grundet
prognoserne for andelen af danskere med diabetes, hvilket vil medfere samlet gget visitering til
kompressionsstremper. Derfor er der ikke indregnet personalereduktioner.

@konomi (1 1000 kr.) 2028

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) -1000 -2000 -2000 -2000
Nettoeffekt -1000 -2000 -2000 -2000

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema nr.

Bedre brug af velfardsteknologi 1 /AU-10-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
£ldre, Sundhed og Forebyggelse
Veelg et element.

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Som ogsa Zldreradet papeger, kan Odsherred Kommune sikre bedre og mere malrettet brug af
velfaerdsteknologi, med gget livskvalitet og skonomisk besparelse til fglge. For at sikre
implementering i alle led indstiller administrationen at der ansaettes en velfaerdsteknologi konsulent.

Citat fra A£ldreradet:

“Teknologien ma ikke indskraenkes til stgvsuger robot, men skal opfattes meget bredt.
medicindosering, sensorteknologi, sociale robotter, teknologistgttet sygepleje etc. er blot nogle af de
omrader der kan ses pa.

Der skal vaere muligheder for relevant personale at deltage pa messer for velfaerdsteknologi, sa der
kan hentes information og viden pa omradet.”

| 2023 udgav Teknologisk institut en analyse, som beskrev de 3 starste barrierer i relation til
velfaerdsteknologi

e Implementering

e @konomi

e Organisatorisk modstand.
Kommunerne meldte i samme analyse ind om falgende gevinster

o 92,7 %: bedre livskvalitet for borgere

e 80 %: bedre arbejdsmiljg og 60% foraget arbejdsglaede

e 69,5 %: skonomiske gevinster

Odsherred - og andre kommuner har erfaret, at disse gevinster ikke kommer af sig selv. Der er brug
for en konsulent med denne hovedopgave, for at kunne drive implementeringen og oversaette
teknologiske salgstaler til praksis.

Der er tro pa, at fokus pa velfaerdsteknologi vil vaere selvfinansierende allerede farste ar. Der
forventes ikke afskedigelser, da den frigivne tid vil ga til at imagdega den demografiske udfordring.
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@get livskvalitet hos borgere der i hgjere grad oplever at vaere selvhjulpne. Bedre arbejdsmilje i
Hjemme- og sygeplejen.

@konomi (1 1000 kr.)

Merudgifter 700 700 700 700
Mindreudgifter (negativt fortegn) -1000 -2000 -2000 -2000
Nettoeffekt -300 -1300 -1300 -1300

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 1 1 1 1

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

 Evt. bilag vedhaftes forslaget

https://odsherred.sharepoint.com/sites/COSbudget2027/Delte%20dokumenter/Forslag%20i%20p
roces/Baggrundsmateriale%20-%20analyser%200g%20skemaer%20mv/2026-05-
07%20Velfaerdsteknologi%20i%20de%20danske%20kommuner.pdf
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Version Skema nr.

Samling af aktiviteter i ét sundhedshus 1 A£U-11-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
£ldre, Sundhed og Forebyggelse
Veelg et element.

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Sundhedshuset i Farevejle blev oprettet grundet en politisk beslutning om ”naerhed”. Borgere i
Farevejle har givet ogsa den opfattelse, mens andre der alligevel skal kare, ikke nadvendigvis deler
den opfattelse.

Administrationen indstiller til politisk behandling, at de sundhedsfaglige aktiviteter i Farevejle
nedlaegges, og alle sundhedsmaessige aktiviteter samles i Sundhedshuset i Nykgbing. Denne indstilling
ligger i forlaengelse af den poliske draftelse i Trivsels- Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 16/4-
24, om frigivelse af ressourcer i Sundhedsafdelingen. Dengang blev det bade drgftet at sammenlagge
de to sundhedshuse, eller udvide i Farevejle.

Der er mange arsager til indstillingen om samling, hvor den vigtigste er rettidig omhu i forhold til
demografisk udvikling, starst mulig faglighed, samt nuvaerende brug af lokaler og kersel.

Der er udarbejdet et notat for uddybning af indstillingen, se bilag.

| naervaerende indstilling er der ikke taget stilling til den fremtidige brug af lokalerne, hvorfor man
ogsa skal i dialog med Center for Ejendomme. Da dele af ejendommen er udlejet til laegehus og der er
foreninger der bruger huset, kan det ikke umiddelbart szelges.

Nedenstaende gkonomi er anslaet, da der f.eks. er indhentet tilbud pa flytteomkostninger. Men som
skrevet ovenfor, sa er den starste gevinst faglig, og rettidig omhu i forhold til den demografiske
udvikling.
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@konomi (1 1000 kr.) 2028

Merudgifter 500
Mindreudgifter (negativt fortegn) -500 -500 -500 -500
Nettoeffekt (0] -500 -500 -500

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029

Personaleaendring 0 1 1 1

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget

2026-05-10 Notat om Fareveijle sundhedshus.docx
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30. april 2026

Notat om Farevejle Sundhedshus

Introduktion

Administrationen laegger op til, at aktiviteterne i Farevejle Sundhedshus flyttes til Sundhedshuset i
Nykgbing. Hovedarsagen arsag er hensyn til borgerne i form af konsolidering af traeningen for
fortsat at kunne levere sundhedsydelserne i hgj kvalitet, ikke mindst i fremtiden. En samling af
personalet vil endvidere styrke mulighederne for at fastholde og tiltraekke kvalificeret personale.

Nedenfor gennemgas i punktform flere elementer, som indgar i den samlede vurdering.

Nuveaerende lokaler

Farevejle Sundhedshus er ikke velegnet som moderne sundhedshus, bl.a. fordi aktiviteterne er
indrettet i den bygning som fgr 1970 rummede Farevejle Kommune. Dertil er sundhedshuset for
smat til at vaere effektivt, da der fx kun er 3 behandlerrum, hvoraf kun 1 kan rumme fx
rullestolsbrugere. Dette er savel uhensigtsmaessigt for borgerne, men ogsa planlaegningen i
dagligdagen.

At der kun er 3 rum, er yderligere problematisk i forhold til at sikre rentabilitet og hgj faglighed.
Ved sygdom skal personale kgre fra Nykgbing, og ved borgerens udeblivelse er der ikke meget at
foretage sig, andet end at vente. Ligeledes er det grundet den lille kapacitet vanskeligt at
opretholde et fagligt faellesskab, og indsigt fra lederen i det daglige arbejde, nar aktiviteterne er
pé to matrikler - og i forvejen er sd ulige fordelt i stgrrelse.

Traeningslokalet er for lille til at rumme borgere og udstyr, specielt de situationer, hvor
holdtraening og individuel treening skal afvikles samtidigt. Gangtest kun forgd i en uopvarmet
mellemgang, hvor borgere — og medarbejdere - efterdr og vinter ofte skal have overtgj p& under
traeningen. Dertil er der begraensede udenomsarealer, som betyder at borgerne ikke har samme
mulighed for at treene i forskellige omgivelser og pa forskellige underlag.

P& daglig basis er der op til 7-8 medarbejdere, som deler et kontor, hvor de bade skal
dokumentere og ringe til diverse samarbejdspartnere internt som eksternt. Det betyder ogsa det
kan vaere sveert at skabe rum til individuelle samtaler for borgerne.

Det medfgrer fx ogsd, at overholdelse af GDPR-reglerne bremser indsigt i borgernes
situation. Viden som potentielt ville fremme recovery.

Til sammenligning har Sundhedshuset i Nykgbing 15 behandlerrum, hvoraf ca. 3 kan rumme store
borgere i rullestol. Behovet for store behandlerrum forventes at stige yderligere de kommende 3ar.

Side 209 af 259



@konomi

Bygning

Bygningens alder og konstruktion, vil ggre en opbygning / udvidelse vaere meget omkostningsfuld
og bemaerk dertil generne i forhold til, at bygningen deles med Farevejle leegehus samt op til 3
foreninger. Der er ikke regnet pd en udvidelse, ej heller flytte- og sammenlaegnings omkostninger.

Kgrsel

For naervaerende er der ikke lavet en tilbundsgdende analyse af hvad en flytning af Farevejle
Sundhedshus ville have af konsekvenser for det samlede forbrug for kgrsel. Det er &benlyst at der
vil blive lzengere for visse borgere og dermed en gget udgift til Movia. For flere selvhjulpne
borgere ville de f8 en positiv konsekvens, da den kollektive trafik i forvejen er mere rettet mod
Nykgbing Sjeelland. Der vil vaere visse situationer, hvor personale skal kgre laengere til lovmaessige
udebehandlinger, men modsat vil der kunne skabes mere effektive ruter ved de udekgrende
behandlinger. Og ikke mindst vil vaere mindre personalekgrsel mellem Nykgbing og Farevejle. En
afledt gevinst vil vaere, at en samling vil skabe tryghed for personalet i forhold til, hvor deres
arbejdsdag starter og slutter.

Faglighed

Den daglige bemanding i Farevejle Sundhedshus er for lille til at vaere robust i forhold til daglige
tilpasninger og for lille til at skabe hgj faglighed. En af de stgrste fordele ved sammenlagning er
derfor, at det vil give stgrre mulighed for at sikre den daglige drift ved sygdom, afvikling af ferie
og andet fraveer samt sikring af et det faglige niveau, s borgerne givers det bedst mulige tilbud
indenfor de gkonomiske rammer der er.

Med forholdsvis f& medarbejdere, er det vanskeligt at deekke bredt bade i forhold til alder, men
ogsa i forhold til diagnoser. Antallet af borgere indenfor de forskellige diagnoser kan svinge fra
ganske fa til rigtig mange, hvilket i dag betyder at det er at foretraekke, at samle specialer pa de
forskellige matrikler, for at sikre det faglige niveau og sparring, der er med til at sikre kvalitet i
traeningstilbuddet til borgerne. En samling vil derfor kunne udvide serviceringen af borgerne i
forhold til faglighed og de fysiske rammer, da de ikke bliver afhaengige af én terapeut.

Opretholdelse af 2 matrikler forringer desuden lederens indblik i dagligdagen begge steder, da en
del af arbejdstiden vil foregd som transport.
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Aktivitet og demografi
Aktivitet

Siden 2020 har der veeret vaekst i de samlede antal ydelser, samtidigt med der grundet lovgivning
og evidens sker skift i ydelserne.

Der blev i 2027 leveret 2.417 ydelser, i 2025 2.702 ydelser, og i 2026 forventes 3306 ydelser,
baseret pa de 3 fagrste maneder.

Samlet antal ydelser 2020-2026
- 2026 baseret pa 3 maneder

140%
130%
120%
110%

90%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nedenstdende tal viser hvor meget de respektive ydelser kan variere over drene. 1. &r ydelsen er
implementeret er sat til 100%, for at de kan rummes i samme graf.

Udvalgte ydelser - index'eret
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500%
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\—__
0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e /F|dreloven §9.3 Genoptraening Genoptraening SEL § 86.1
e Genoptraening SUL § 140 e Genoptraening SUL §140 Specialiseret

== SUL §140 Specialiseret rehabilitering =====Trzening i henhold til §11 stk. 7
e \/edligeholdstraening SEL & 86.2

Tallene bag ovenstdende graf viser problematikken ved at skulle rumme alle ydelser pa to
matrikler. Specielt SOFT forlgb efter SUndhedsLoven (SUL) §119.2 og Specialiseret rehabilitering
efter SUL §140 skal vaere samlet pd én matrikel for at opretholde faglig specialisering.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2457 3328 2417 2482 2610 2677 2510 2702 33061

T T

|/£ldreloven 8.3 Genoptraning 17 96!
IGenoptrening SEL §86.1 257 272 142 121 150 118 100 107 6}
{Genoptraning SUL § 140 20968 2849 1998 2103 2102 2195 2207 2436 3036/
iGenoptraening SUL 5140 Specialiseret 114 98 103 81 102 98 86 35 48!
Hobform 30 101 95 136 105 6 3 0l
ISOFT - forlgb SUL §119.2 10 62 54 57 70 69 16 5 3!
1SUL §140 Specialiseret rehahilitering 7 3 8 6 9 19 10 6 H
iSynke\rurdering 4 41 60 82 102!
iTrzening i henhold til 811 stk. 7 4 11 15 17 4 2 o
Wedligeholdstrzening SEL §86.2 u___ M1 ____8 2 15 2 9 . |
Demografi

Som det ogsd fremgdr af nedenstdende graf, s& har aldersgruppen 70 til 90-arige (hvor malrettet
sundhedstiltag sdsom traening er vigtigt) steget konstant siden 2012, og den stigning forventes at
fortsaette. I 2015 var der 5.580 borgere mellem 70 og 90 &r, i 2025 var der 7.994 (+2.414
borgere). Og i 2035 forventes 8.858 (yderligere + 864 borgere).

Nedenstdende graf har visuelt delt 70-rige og de 80-arige, for at illustrere den mere komplekse
treening vaekster de kommende &r.

Forventet antal i aldersgruppen
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Ved at flytte aktiviteterne fra Farevejle Sundhedshus til Nykgbing, kan der skabes hgjere
effektivitet, sdledes at opnormering kan udskydes.
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Version Skema nr.

Driftsreduktion i Center for Omsorg og Sundhed 1 QuU-12-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
/Zldre, Sundhed og Forebyggelse
Veelg et element.

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

| 2026 er der igangsat en raekke initiativer, som fx har til formal at styrke trivsel og nedbringe
sygefravaer, samt fremme en mere hensigtsmaessig og effektiv drift pa sundheds- og aeldreomradet.
Med afsaet i disse samt gvrige initiativer og muligheder identificeres og prioriteres driftsreduktioner
indenfor Center for Omsorg og Sundhed for 2 mio. kr. med fuld effekt fra 2028.

Processen opstartes ultimo 2026 og lgber ind i farste halvar 2027. Initiativerne bliver fremlagt til
politisk godkendelse.

@konomi (I 1000 kr.) 2028 ‘ 2029 2030
Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 -2.000 -2.000 -2.000
Nettoeffekt 0 -2.000 -2.000 -2.000

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Version Skema nr.

@get indsats i det forebyggende arbejde 1 /£U-30-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Zldre, Sundhed og Forebyggelse

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. andringer i

aktiviteter/maengder
| konstitueringsaftalen fremhaeves det, at

”aeldrepolitikken skal tage udgangspunkt i veerdighed og tryghed, samt at fortsaette det forebyggende
arbejde, hvor fysisk og mental sundhed hgjnes. Vi gnsker fortsat en sundhedspolitik med bred
forankring, tidlig indsats og bygget pa det, der virker.”

Dette beror pa at de forebyggende indsatser til zeldre er med at understgtte borgernes egne
ressourcer og handlekompetencer, for dermed at bevare stgrst mulig sundhed og livskvalitet. Her
under ogsa forebyggelse af ensomhed og bevare sociale netvaerk i store livsandringer.

| forlaengelse af ovenstaende foreslas en udvidelse af den forebyggende indsats idet det forventes
samlet set at have positive konsekvenser, for bade skonomi og borgernes generelle trivsel. De fleste
gnsker at bevare funktionsevne, livskvalitet og selvstaendighed sa laange som muligt.

Forebyggelse kan vaere en strategisk lgftestang for faerre omkostninger i andre dele af organisationen.

Kldreloven foreskriver faste intervaller for forebyggende hjemmebesgg, telefonopringninger m.v. sa
der er en raekke bundne opgaver. Dette har veeret forlagt davarende TSF udvalg den 9/9-25.
Odsherred Kommune har ogsa @nsket en rakke yderligere tiltag, hvorfor der i Odsherred Kommune er
opsegende indsatser ved risikogrupper, samt radgivning og viderehenvisning fx til rusmiddelbehandling
eller sundhedscenter. Der arbejdes fx pa sundhedscafé med opstart 1/9-26 , hvor en aktivitet mod
ensomhed, kan veere lgftestang for andre sundhedsrettede tiltag.

Det nuvaerende forebyggende arbejde arbejder evidensbaseret efter WIPP-metoden, der bruger
digitale vaerktgjer for at malrette tilbuddene.
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Udvides den forebyggende indsats, sa anbefales det at @ge fokus pa hverdagsrehabilitering (traener
borgeren til at klar det selv) samt udbrede traeningsmodeller som Digirehab (evaluerbar
traeningsmodel, drevet af data og evidens). Der kan ogsa ivaerksaettes tiltal i form af mere strategisk
forebyggelse, hvor data- og demografimodeller indgar i malrettede tiltag.

Forslaget tager udgangspunkt i at ansaette yderligere 2 i teamet for forebyggelse.

Effekt

Den direkte effekt at dette forslag er svaert at male. Derudover gavner gevinsten andre delomrader,
ligesom forebyggende arbejde kan - kortvarigt - @ge presset pa andre sundhedsydelser (traning eller
rygestop).

Eksempler:

e Hvis den samlede forebyggende indsats udskyder en potentiel beboers indflytning pa et
plejehjem med 1 ar, sa er besparelsen i omegnen af %2 mio.kr - forudsat at borgeren har
samme livslaengde.

e Hvis rehabiliterende traning mindsker behovet for hjemmehjaelp med 2 timer pr. uge, sa
reduceres udgiften til borgeren med ca. 30-40.000. (Den forebyggende indsats, skal altsa
aktivere traningsenheden, for at Hiemmeplejen ikke skal bruge ressourcer.)

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 1200 1200 1200 1200
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt 1200 1200 1200 1200

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 2 2 2 2

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema nr.

@get budget til aflastningspladser 1 /ZEU-31-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Zldre, Sundhed og Forebyggelse

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Tilferelse af midler til de midlertidige pladser, for at kunne handtere borgerne pa

de kommunale aflastningspladser efter 1. Januar 2027

Odsherred Kommune rader pr. 1/1-27 over 13 aflastningspladser i tilknytning til plejecentrene, da de
resterende pladser overgar til Region som led i Sundhedsreformen. Udover at vaere fuldt belagt, kan
det ogsa konstateres, at aflastningspladserne bliver belagt med borgere med starre og starre behov
for stette under aflastningen fx demente borgere, hvoraf nogle er udadreagerende og ofte kraever en
fast vagt.

Personale til aflastningspladserne indgar som en del af normeringen pa de tilknyttede plejehjem,
hvorfor et stigende behov for opmaerksomhed pa aflastningspladserne reelt er en serviceforringelse pa
de almindelige beboere.

Implementering vil have umiddelbar effekt, saledes at plejehjemsbeboere ikke maerker den samme
nuvaerende serviceforringelse og personalet oplever starre rimelighed i deres prioriteringer.
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@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 500 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt 500 500 500 500

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 1,2 1,2 1,2 1,2

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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Version Skema nr.

Ansattelse af pargrendekoordinator 1 /AU-32-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
/Zldre, Sundhed og Forebyggelse

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Byradet i Odsherred Kommune godkendte i oktober 2025 kommunens ’Pararendepolitik 2025-2030:
Sammen med de pargrende’. Politikken rummer en raekke malsatninger om fx stgtte og aflastning af
pargrende, samarbejde, etablering af netvaerk, relationen mellem pargrende og medarbejdere - og et
fokus pa pargrende som samarbejdspartnere. Politikken bygger pa en grundigt inddragende proces,
bl.a. gennem to sterre borgermader, og der er udarbejdet et katalog med forslag til initiativer.

Malsaetningerne i politikken er valgt i en erkendelse og anerkendelse af den situation, som pargrende
oplever at sta i: overvaeldede, sorgfulde og i behov af at blive set, og i at blive guidet til den hjaelp og
muligheder, der er til stede. Samtidig oplever medarbejdere og kommunale omsorgspersoner til tider
konflikter eller uklarheder med pararende, hvor potentialet for en faelles omsorgsindsats omkring
borgeren ikke udnyttes.

Der er ikke afsat midler til at realisere pargrendepolitikken. Det foreslas derfor at oprette en ny fast
stilling som ’Pargrendekoordinator’, en person, der dels far som opgave at veere det udferende
bindeled mellem pargrende og kommunen og dels skal bidrage til at initiativerne i
pargrendepolitikken og dens tilhgrende handleplaner fares ud i livet. Det er en stilling, hvor der skal
kommunikeres og bygges netvaerk, men som ogsa far ansvaret for at fere initiativerne i
pargrendepolitikkens handleplan ud i livet. Malet er ikke en administrativ medarbejder, men snarere
en person der er dér, hvor de pargrende og medarbejderne er - og kan hjalpe med bade de helt sma
ting og de starre strategiske indsatser.

Indsatsen skal ske i samarbejde med relevante aktagrer - fx Frivillighedscenter Odsherred - og
samtankes med gvrige relevante politikker, herunder Ensomhedsstrategien.
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Implementering af Pargrendepolitik 2025-2030 - og bedre samarbejde, en lettere hverdag, trivsel og
livsglaede for bade de pargrende, medarbejderne og samarbejdspartnere.

@konomi (1 1000 kr.) 2029 2030

Merudgifter 650 650 650 650
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt 650 650 650 650

2027

2028

2029

2030

Personalemaessig konsekvens

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |

Side 219 af 259



Version Skema nr.

ZAldreradets forslag til budget 2027 1 AU-33-D

Forslagsstiller:
Rad og naevn mv.

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Zldre, Sundhed og Forebyggelse

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering
Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. andringer i

aktiviteter/maengder

Aldreradet har XX/XX-2026 indsendt haringssvar til budgetprocessen for 2027. Hele henvendelsen er
vedlagt som bilag. | punktform er forslagene

e Afsaettelse af tilstraekkelige midler til Helhedsplejen, sa der sikres sammenhaengende forlab.

e Midler til kortlaegning af ensomhed blandt aldre med saerlig fokus pa helarsbeboere i
sommerhusomraderne.

e Etablering af abne caféer pa plejecentrene til at imadega risikoen for ensomhed

e Oprettelse af stilling som Pargrendevejleder, med tilhgrende budget til implementering af
Pargrendepolitikken.

e Udvidet pleje, eller aflastningspladser relateret til Pararendevejlederens arbejde

o Afseettelse af midler til information om mulighederne for transport med Flextrafik.

o Afseettelse midler til fortsat afsggning af de forskellige velfaerdsteknologier og
implementering af disse.

/Kldreradet har ikke specificeret skonomi, hvorfor administrationen har givet bud pa mulige
udmgntninger

e Helhedsplejen: 300.000. Tilfare 2 AV i sygeplejen som saerligt ansvarsomrade, herunder
opkvalificering af kolleger.

e Kortlaegning af ensomhed:

e Abne caféer: 2027:180.000 (Overslagsarende 540.000) Pilotprojekt pa 2 plejecentre i 2027,
hvorefter alle plejecentre forventes at holde aben café i 3 timer, 2 gange om ugen. (Tal:
2/6*(2*3*50*300)

e Pargrendeveijleder: 800.000 (1 AV, med fri midler)

Side 220 af 259



e Udvidet pleje / gget antal aflastningspladser 200.000
e Flextrafik: 100.000
e Velfaerdsteknologi: 100.000 til deltagelse pa konferencer og besgg hos farende kommuner.

Effekt

Administrationen vurderer, at alle forslag har til hensigt at gge trivsel blandt de aldre i Odsherred
Kommune.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter

Mindreudgifter (negativt fortegn)
Nettoeffekt

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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AU-33-D - Bilag 1

Til Odsherred Byrad 8. april 2026

Vedr. input til Budget 2027 fra Odsherred ZAldrerad.

Pa vegne af Odsherred Zldrerad fremsendes 6 punkter, som radet mener skal
medtages i den igangvaerende budgetlaegning for Odsherred Kommune.

Vi fremsender disse forslag fordi vi gerne vil aktivt bidrage til processen med at
udforme et budget, der ogsa hviler pa nogle af de vaerdier og pejlemaerker
Aldrerddet har sat for arbejdet i de kommende ar. Hvis nogle af vores punkter
allerede er planlagt indarbejdet i budgettet, sa er det selvfalgelig meget positivt

For ZAldreradet er det vigtigt at budgettet afspejler demografien i kommunen,
hvor borgere over 60 ar udger omkring 40% og andelen ma forventes at stige i de
kommende ar.

Vi ser frem til en god dialog og det fremsendte og er selvfglgelig til rAdighed for
uddybende spargsmal.

Pa vegne af Odsherred Zldrerad

”
Z/// 17 c%//;//%‘/h//\
Erling Ingvordsen
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AU-33-D - Bilag 2

/ldreradet Odsherred - input pa senior-/ s&eldreomradet til budget 2027

Input til Budget 2027

Baggrund for input

Der afseettes tilstraekkelige midler til
helhedsplejen, saledes den kan
tilretteleegges og udfgres med
udgangspunkt i de 4 hovedomrader:
Helhedsorientering, tveerfaglighed,
kontinuitet og selvbestemmelse.

Helhedsplejen er et vigtigt element i
Aldreloven med f& sammenhaengende forlgb,
der er tilrettelagt pa baggrund af en dialog
mellem medarbejder og borger. Forlgbene skal
beskrives og veere tilgaengelig for borgeren.

Der afseettes midler til en kortlaegning af
ensomhed blandt seldre med seerlig fokus
pa helarsbeboere i sommerhus
omraderne. Et samarbejde med
fonde/foreninger pd omradet bar indga i
arbejdet.

Desuden skal der afseettes midler sa ideen
om at etablere abne cafeer ifm.
plejecentrene fares ud i livet.

| 2024 vedtog byradet en Ensomhedsstrategi
som bredt beskrevensomhed i alle
aldersgrupper og lagde en strategi for hvordan
der skal arbejdes med at mindske ensomhed.
En strategi som bl.a. omfatter muligheden for
abne cafeer ifm. plejecentrene.

Som en stor sommerhuskommune - og
dermed adgang for pensionister tilat bo i
sommerhus hele aret — kan der blandt denne
gruppe veere en “usynlig” ensomhed.

Der afseettes midler til fortsat
implementering af Pargrendepolitikken,
herunder oprettelse af stilling som
Pargrendevejleder.

Samtidig skal der saettes fokus at skabe
gkonomisk mulighed for aflastning af de
pargrende, enten ved udvidet pleje eller
aflastningspladser.

Det er vigtigt at Pargrendepolitikken, som blev
vedtaget i byradet i 2025 fortsat bliver
implementeret bade i de kommunale
instanser og hos de pargrende.

Aldreradet har selvsagt fokus pa de mange
eeldre segtefeeller/partnere der - som
pargrende til plejekreevende borgere - har
behov for stgtte og vejledning. De star ofte i en
situation hvor opgaverne ift. tilens samlever
fylder hele hverdagen, og derfor bliver der ikke
plads til egne behov. En pargrendevejleder kan
veere en stor hjeelp pa dette omrade.

Der afseettes i 2027 et belgb til mere
information om mulighederne for transport
med Flex trafik, herunder info om hvordan
Flextrafik fungerer (bestilling etc.).

Transport til og fra leege, tandleege,
borgerservice, indkgb etc. er ofte en udfordring
for de aeldre. Den offentlige transport er
begreenset bade hvad angar afgange,
tidspunkter og tilgeengelighed, isaer hvis man
befinder sig lidt uden for de stgrre bysamfund.
Det er som udgangspunkt en opgave for
regionen, men kommunen har dog ogséa
muligheder pa omradet, bl.a. at tydeliggere
hvilke muligheder der er med Flextrafik m.m.

Der afseettes midler til at styrke
samarbejdet med Gigtforeningen og andre
relevante foreninger pa
forebyggelsesomradet.

Der bar veere et tilbud om gratis GLA:D
treening for 60+ med knee/hofte
udfordringer

Forebyggelse er ofte en indsats som bade giver
borger en bedre tilvaerelse og i samtidig kan
forhindre senere udgifter til behandling.

GLA:D - Godt Liv med Artrose i Danmark —
giver personer med knae/hoftesmerter pga.
slidgigt en mulighed for at treene og styrke
muskler og led, sa evt. operation kan undgas
eller udskydes
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/ldreradet Odsherred - input pa senior-/ s&eldreomradet til budget 2027

Input til Budget 2027

Baggrund for input

de forskellige velfaerdsteknologier og
implementering af disse.

e Der afsaettes midler til fortsat afsggning af

Som supplement til syge- og plejepersonalet
kan det veere ngdvendigt at se ind i omradet for
velfeerdsteknologi. Teknologien ma ikke
indskraenkes til stgvsuger robot, men skal
opfattes meget bredt. medicindosering,
sensorteknologi, sociale robotter,
teknologistattet sygepleje etc. er blot nogle af
de omrader der kan ses pa.

Der skal veere muligheder for relevant
personale at deltage pd messer for
velfeerdsteknologi, sa der kan hentes
information og viden pd omradet.

Aldrerddet Odsherred
08.04.2026
P4 Z&ldreradets vegne

Erling Ingvordsen
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Udvalget for Socidll,
Beskeaeftigelse og

Arbejdsmarked
(Socialudvalget)



Udvalget for Social, Beskeeftigelse og Arbejdsmarked
(Socialudvalget)

AEndringsforslag til budget 2027-2030

Prioritering
fra udvalig

naermere

prioritering

Dranst

1 - Drift

Udvalg

7 -

Social-

udvalget
Reduktion
Udvidelse

Forslagstype Nummer + Overskrift

SU-01-D, pkt. 1 - @get ansigt til ansigt-tid pa
Siriusparken

SU-01-D, pkt. 2 - @get ansigt til ansigt-tid p&
Siriusparken

SU-02-D, pkt. 1 - Effektivisering i Bo- og Stgttecenter og
Socialpsykiatrien forslag 1 - alternativ til forslag 2
SU-02-D, pkt. 2 - Effektivisering i Bo- og Stgttecenter og
Socialpsykiatrien forslag 2 - alternativ til forslag 1

SU-30-D - Uddannelse i FIT (Feedback Informed
Treatment)

SU-31-D - Sagsbehandler til Myndighedsafdelingen
SU-32-D - Veterankoordinator (18,5 - 37 timer)
SU-33-D - Housing First-indsats for unge borgere i
hjemlgshed (skal ses sammen med anlagsudvidelse SU-
60-AD)

SU-34-D - Nyt § 108-tilbud (skal ses sammen med
anlaegsudvidelse SU-61-AD)

SU-35-D - § 85 - Dggnstgtte i eget hjem

SU-36-D - Anlaeg af fire nye boliger pd Grgnnehaven
(skal ses i sammenhaeng med anlaegsudvidelse SU-62-A)
SU-60-D - Housing First-indsats for unge borgere i
hjemlgshed - afledt drift (skal ses sammen med
driftsudvidelse SU-33-D)

SU-61-D - Nyt § 108-tilbud - afledt drift (skal ses i
sammenhaeng med driftsudvidelse SU-34-D)

Forslagsstiller

Administrationen
Administrationen
Administrationen

Administrationen

Administrationen

Administrationen
Fagudvalg

Administrationen

Administrationen
Administrationen

Administrationen

Administrationen

Administrationen

B02027

-3.197

-3.197

-1.950
-500

-450

-500

-500
-1.247
950
400
652

-179

-2.001
-1.069

B02028

-8.579

-3.500
-500

-900

-800

-1.300
-5.079

400
652

-2.541

-2.001
-1.069
-620

50

50

B02029

-8.579

-8.579

-3.500
-500

-900

-800

-1.300
-5.079

400
652

-2.541

-2.001
-1.069
-620

50

50

B0O2030

-8.579

-8.579

-3.500
-500

-900

-800

-1.300
-5.079

400
652

-2.541

-2.001
-1.069
-620

50

50
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Prioritering

Forslagstype Nummer + Overskrift

Forslagsstiller

B02027 B02028

B0O2029 B02030

fra udvalg
3 - Anlaeg 15.900 [1] [1] [1]
7 -
Social- 15.900 0 0 0
udvalget
Udvidelse 15.900 1] 1] 1]
SU-60-A - Housing First-indsats for unge borgere i
hjemlgshed (skal ses sammen med driftsudvidelse SU- Administrationen 3.300 0 0 0
33-D)
SU-61-A - Nyt § 108-tilbud (skal ses sammen med . .
driftsudvidelse SU-34-D Administrationen 4.500 0 0 0
SU-62-A - Anleeg af fire nye boliger p8 Grgnnehaven - .
(skal ses i sammenhang med driftsudvidelse SU-36-D) Administrationen 8.100 0 0 0
Hovedtotal 12,703 -8.579 -8.579 -8.579
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Version Skema nr.

: SuU-01-D
@get ansigt til ansigt-tid pa Siriusparken 1 ’
pkt.1
Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Der foreslas effektiviseringer pa Siriusparken med 2,2 pct. Arligt fra 2027 sv.t. 500 t.kr. arligt.
Effektiviseringerne er et udtryk for at ATA-tiden med borgerne ages

@get ansigt-til-ansigt-tid vil forudsaette en andret tilrettelaeggelse af den gvrige opgavelgsning.
Forslaget vurderes ikke af medfgre serviceforringelser for borgerne.

@konomi (I 1000 kr.) 2028 2029 2030

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -500 -500 -500 -500
Nettoeffekt -500 -500 -500 -500

Personalemaessig konsekvens

2027

2028

2029

2030

Personaleaendring

0,7

0,7

0,7

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Version Skema nr.

@get ansigt til ansigt-tid pa Siriusparken 1 SU-01-D,
pkt. 2

Forslagsstiller:

Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Der foreslas effektiviseringer pa Siriusparken med 2 pct. arligt fra 2027 sv.t. 450 t.kr. arligt.
Effektiviseringerne er et udtryk for at ATA-tiden med borgerne ages.

@get ansigt-til-ansigt-tid vil forudsaette en a&ndret tilrettelasggelse af den gvrige opgavelgsning.
Forslaget vurderes ikke at medfgre serviceforringelser for borgerne.

@konomi (I 1000 kr.) 2028

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -450 -900 -900 -900
Nettoeffekt -450 -900 -900 -900

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029

Personaleaendring 0,7 1,4 1,4 1,4

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Version Skema nr.

Effektivisering i Bo- og Stattecenter og Socialpsykiatrien 9 SU-02-D,
forslag 1 - alternativ til forslag 2 pkt. 1
Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Som alternativ til forslaget “Driftsreduktioner - @get ansigt-til-ansigt-tid i Bo- og Stettecenter”
foreslas effektiviseringer i Bo- og Stattecenteret med 4 pct. arligt fra 2027 samt effektiviseringer i
Socialpsykiatrien pa 2 pct. arligt fra 2028 og frem.

@get ansigt-til-ansigt-tid vil forudsaette en a&ndret tilrettelaeggelse af den gvrige opgavelgsning.
Forslaget vurderes ikke at medfgre serviceforringelser for borgerne.

@konomi (I 1000 kr.) 2028 2029 2030
Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -500 -800 -800 -800
Nettoeffekt -500 -800 -800 -800

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 1,23 1,23 1,23 1,23

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Effektivisering i Bo- og Stattecenter og Socialpsykiatrien 9 SU-02-D,
forslag 2 - alternativ til forslag 1 pkt. 2
Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Som alternativ til forslaget “Driftsreduktioner - @get ansigt-til-ansigt-tid i Bo- og Stettecenter”
foreslas effektiviseringer i Bo- og Stattecenteret med 4 pct. arligt i 2027 og 8 pct. i 2028 og frem samt
effektiviseringer i Socialpsykiatrien pa 2 pct. arligt fra 2028 og frem.

@get ansigt-til-ansigt-tid vil forudsaette en a&ndret tilrettelaeggelse af den gvrige opgavelgsning.
Forslaget vurderes ikke at medfgre serviceforringelser for borgerne.

@konomi (I 1000 kr.) 2028 2029 2030
Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -500 -1.300 -1.300 -1.300
Nettoeffekt -500 -1.300 -1.300 -1.300

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0,77 2,0 2,0 2,0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Uddannelse i FIT (Feedback Informed Treatment) 1 SU-30-D

Forslagsstiller:
Institution m.fl.

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

FIT-metoden (Feedback Informed Treatment) er et systematisk evalueringsvaerktej, der forbedrer
behandlingsresultater ved at inddrage borgerens feedback i realtid, gennem to korte skemaer der
lebende maler trivsel og samarbejde.

Gennem et 5-dages intensivt forlgb i FIT kombineres modulerne Advanced Intensive Treatment og FIT
Supervision. Kurset udbydes af Mosgaard Kurser i samarbejde med det internationale Center for
Clinical Excellence (ICCE), hvor der undervises af psykologerne Susanne Bargmann og Ph.D Scott
Miller. Gennem dette kursus laerer medarbejderne at anvende systematiske effekt- og
alliancemalinger i den daglige kliniske praksis.

Prisen for et forlgb af fem kursusdage er 24.875 kr. inklusive moms og alle medarbejderne i
socialpsykiatrien skal deltage i kurset. Det bliver derfor 38 forlab til samlet 945.000 kroner. Dette er
en enkeltstaende udgift udelukkende til kursus og daekker derfor ikke over udgifter til vikar eller
transport. Implementeringen vil i medarbejdergruppen forlabe over 3 ar.

Forlgbet forventes at @age behandlingseffekten og mindske risikoen for frafald af borgere gennem
evidensbaserede metoder. Ved at satte borgerens stemme i centrum forventes det, at ikke-
hjaelpsomme forlgb kan identificeres tidligere og forbedre de samlede kliniske resultater i
socialpsykiatrien.

Side 232 af 259
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@konomi (I 1000 kr.) 2028 2029 2030

Merudgifter 950
Mindre udgifter (negativt fortegn) 0
Nettoeffekt 950

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Sagsbehandler til myndighed

1 SU-31-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i

aktiviteter/mangder

Beskrivelse af projektets
indhold:

Det foreslas, at der ansaettes en sagsbehandler i myndighedsomradet
med saerligt fokus pa ungeomradet. Formalet med stillingen er at
sikre en tidlig, kvalificeret og malrettet visitation af unge borgere, sa
de fra start indplaceres i det rette tilbud og far den mest
hensigtsmaessige indsats.

Sagsbehandlerens fokus bliver at styrke samarbejdet med
Familieafdelingen ved at understatte videreudviklingen af
samarbejdsmodellen sa borgerne oplever en bedre overgang fra barn
til voksen. Styrkelsen af samarbejdet skal ligeledes understgtte en
mere praecis gkonomistyringen ift. sager som overgar fra
bgrneomradet til voksenomradet.

Ved at styrke sagsbehandlingen pa ungeomradet forventes det, at
der i hajere grad traeffes fagligt og skonomisk baeredygtige
beslutninger tidligt i forlabet. Dette kan forebygge uhensigtsmaessige
forlab, om visitationer samt ungdigt lange og omkostningstunge
indsatser.

Der afsaettes 650.000 kr. arligt til lan og tilherende omkostninger.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet
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Afklaringsfase: Hvad skal vaere Inden ansaettelsen skal der ske en naermere afklaring af malgruppe,

pd plads for projektet reelt kan opgavefordeling til gvrige sagsbehandlere. Derudover skal der
begynde? fastlaegges klare succeskriterier, herunder hvordan effekten af en
(Politisk prioritering i udvalg, styrket tidlig visitation males og dokumenteres.

brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Budgettet afsaettes som en arlig driftsudgift. Det forventes, at
periodiseres over flere ar? investeringen pa sigt kan medfgre skonomiske gevinster gennem
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke. | mere praacis visitation og et reduceret behov for om-visitation og
Dermed vil dr 1 blive anvendt til dyre foranstaltninger.

afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Effekt

Ansattelsen af en dedikeret sagsbehandler pa ungeomradet forventes at styrke kvaliteten i
sagsbehandlingen og sikre en tidligere og mere praecis visitation. Dette vil gge sandsynligheden for, at
unge borgere fra starten modtager den rette indsats, hvilket bade understatter deres udvikling og
reducerer risikoen for fejlplaceringer.

Fagligt vil indsatsen bidrage til bedre sammenhaeng i forlgbene, aget sammenhang og en mere
systematisk opfalgning pa den enkelte sag. Dette forventes at fare til kortere og mere malrettede
indsatser.

@konomisk forventes projektet at have en forebyggende effekt, idet korrekt visitation fra start kan
reducere behovet for senere justeringer, dyre tilbud og langvarige forlgb. Selv mindre reduktioner i
brugen af hajt specialiserede tilbud vil kunne finansiere stillingen.

Samlet set bidrager projektet til bade hajere faglig kvalitet og en mere baeredygtig skonomisk
udvikling pa ungeomradet. Der forventes mindre besparelser svarende til 250.000 om aret.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 650 650 650 650
Mindreudgifter (negativt fortegn) -250 -250 -250 -250
Nettoeffekt 400 400 400 400
Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030
Personaleaendring 1,0 1,0 1,0 1,0

Angivelse af de personalemassige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger)
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Bilag: Sagsbehandler/overgangskonsulent til Myndighed, Handicap og Psykiatri

Indledning

Overgangen fra barn til voksen er et szerligt sarbart tidspunkt for bade den unge, foraeldrene og de
involverede fagomrader. En sag kan vaere kendt i Familieafdelingen gennem mange ar, men ved det fyldte
18. ar skal indsatsen vurderes pa et nyt lovgrundlag, og der kan vaere behov for nye afggrelser, nye
samarbejdspartnere og en anden rolle for foreldrene.

Odsherred Kommune har allerede et godt samarbejde mellem Familieafdelingen og voksenomradet, og der
er gennem de seneste ar gjort en stor indsats for at finde feelles Igsninger i konkrete sager. Samtidig har
Familieafdelingen oplevet et stgrre personaleskift og har i den forbindelse arbejdet malrettet med
opkvalificering af medarbejderne og styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen.

Forslaget om en overgangskonsulentfunktion skal derfor ikke ses som kritik af et enkelt omrade eller
enkelte medarbejdere. Det handler ikke om at pege fingre, men om at styrke en vigtig felles
samarbejdsflade og skabe mere faste rammer for en opgave, som ofte er kompleks og kraever rettidig
koordinering.

Udfordringen er ikke saregen for Odsherred Kommune. Pa landsplan ses det generelt i kommunerne, at
overgangen fra bgrne- til voksenomradet kan vaere vanskelig at handtere, fordi den kraever koordinering pa
tveers af lovomrader, fagligheder og organisatoriske skel. Det gaelder seerligt i sager, hvor der samtidig skal
tages stilling til fremtidig bolig, stgttebehov, uddannelse, beskaeftigelse, forsgrgelse, foraeldreinvolvering og
eventuelt veergemal.

Lovgivning

Kommunalbestyrelsen skal efter barnets lov pabegynde forberedelsen af overgangen til voksenlivet, nar en
ung med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller
langvarig lidelse, som modtager stgtte efter barnets lov, fylder 16 ar.

Forberedelsen skal ske i dialog og samarbejde med den unge og foraeldrene og skal veere
helhedsorienteret. Den skal blandt andet have fokus pa den unges stgttebehov, uddannelse, beskaeftigelse,
boligforhold, sociale forhold og gvrige forhold af betydning for voksenlivet.

For de unge, der forventes at fa behov for stgtte efter voksenbestemmelserne, skal voksenomradet have
tilstraekkelig tid til at foretage den ngdvendige sagsoplysning, udredning og vurdering. Det kan blandt andet
omfatte afklaring af behov for socialpadagogisk stgtte, botilbud, hjelpemidler, ledsagelse,
forsgrgelsesgrundlag, beskeeftigelsesrettede indsatser og eventuel vaergemalssag.

Udfordringer
Der ses saerligt fglgende udfordringer i overgangssagerne:

e Sager overleveres i nogle tilfaelde for sent til, at voksenomradet kan na en tilstraekkelig udredning og
afggrelse inden det fyldte 18. ar.

e Det kan veere vanskeligt at sikre faelles overblik over den unges samlede situation, herunder
stgttebehov, familieforhold, skole/uddannelse, beskaeftigelse, bolig, skonomi og sundhed.
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e Der kan opsta usikkerhed hos den unge og foraeldrene om, hvad der andrer sig ved det fyldte 18. ar.

o Der kan veere behov for tidligere afklaring af, om der skal sgges vaergemal.

e Der kan vaere behov for en mere fast systematik for inddragelse af KUI, beskaeftigelsesomradet,
uddannelsesinstitutioner, botilbud, psykiatri, praktiserende laege og andre relevante
samarbejdspartnere.

e Der kan vaere risiko for, at ngdvendige afggrelser, tiloud eller stgtteforanstaltninger ikke er pa plads
rettidigt.

e Overgangen kan blive personafhaengig, hvis der ikke er faste arbejdsgange, tidsfrister og rollefordeling.

Konsekvensen kan veere, at den unge og familien oplever usikkerhed, brud i indsatsen eller manglende

sammenhaeng i overgangen. For kommunen kan det betyde gget pres pa sagsbehandlingen, akutte

Igsninger, utilstraekkelig sagsoplysning og risiko for dyrere eller mindre malrettede indsatser.

Formal med overgangskonsulent

Formalet med overgangskonsulentfunktionen er at sikre en mere rettidig, systematisk og koordineret
overgang fra bgrne- til voksenomradet.

Funktionen skal bidrage til:

e atrelevante sager identificeres tidligt, gerne fra den unge fylder 16 ar

e atder etableres en falles tids- og handleplan for overgangen

e atden unge og foraeldrene inddrages aktivt og far tydelig information om aendringer ved det fyldte 18.
ar

e atvoksenomradet far sagerne i sa god tid, at udredning og afggrelser kan nas rettidigt

e at behov for veergemal identificeres og igangsaettes sa tidligt som muligt i relevante sager

e at KUI, beskaeftigelsesindsatsen og gvrige samarbejdspartnere inddrages systematisk

e atder skabes felles overblik over stgttebehov, uddannelse, beskaeftigelse, bolig, skonomi og @vrige
forhold

e atden fremtidige indsats kvalificeres i samarbejde med den unge, foraeldrene og relevante fagpersoner

e atrisikoen for akutte eller midlertidige I@sninger reduceres

e at kommunen arbejder mere ensartet og dokumenteret med overgangssager

Malgruppe

Malgruppen er unge fra cirka 16 ar, der modtager stptte efter bgrneomradet, og hvor det vurderes
sandsynligt, at den unge vil fa behov for stgtte efter voksenbestemmelserne efter det fyldte 18. ar.

Det kan f.eks. veere unge med:

e betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

e udviklingshaemning eller udviklingsforstyrrelse

e autismespektrumforstyrrelse

e komplekse sociale og psykiske vanskeligheder

e behov for botilbud, bostgtte eller anden omfattende stgtte efter det fyldte 18. ar

e behov for koordineret indsats pa tvaers af social-, uddannelses- og beskaftigelsesomradet
e behov for vurdering af vaergemal
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Opgaverne kan blandt andet omfatte:
Opgave

Tidlig screening og overblik

‘ Beskrivelse

Bidrage til at identificere relevante unge fra det 16. ar og sikre, at
der etableres overblik over kommende overgangssager.

Koordinering af overgangsforlgb

Sikre, at der udarbejdes en felles tidsplan for den enkelte
overgangssag med klare frister, ansvar og milepzele.

Overgangsmgder

Planlaegge og facilitere overgangsmgder med deltagelse af den
unge, foraeldre, Familieafdelingen, voksenomradet, KUI,
beskaeftigelse og gvrige relevante aktgrer.

Inddragelse af den unge og forzeldre

Sikre, at den unge og foraeldrene far tydelig og rettidig
information om aendringer i rettigheder, stgtte, gkonomi,
beslutningskompetence og foraeldrerolle ved det fyldte 18. ar.

Vaergemal

Understgtte, at der tidligt tages stilling til, om der er behov for
vejledning om vaergemal, og at processen igangseettes rettidigt i
relevante sager.

Understgttelse af voksenomradets
udredning

Bidrage til, at voksenomradet modtager relevante oplysninger i
god tid, sa udredning og afggrelser kan gennemfgres inden det
fyldte 18. ar.

Tvaergaende samarbejde

Sikre systematisk inddragelse af KUI, beskzeftigelsesindsats,
uddannelsesinstitutioner, botilbud, sundhedsomrade og andre
relevante samarbejdspartnere.

Falles arbejdsgange og kvalitetssikring

Udarbejde og vedligeholde fzlles arbejdsgange, tjeklister og
skabeloner for overgangssager.

Opfelgning og laering

Folge op pa overgangssager og bidrage til Ipbende lzering, sa
erfaringer omsaettes til forbedrede arbejdsgange.

Organisering

Overgangskonsulentfunktionen foreslas organisatorisk placeret i teet tilknytning til
voksenmyndighedsomradet, men med en klar tvaergdende funktion mellem Familieafdelingen, Myndighed
Handicap og Psykiatri, KUl og beskaeftigelsesomradet.

Forventede gevinster

Etablering af en overgangskonsulentfunktion forventes at medfgre:

e mere rettidig og kvalificeret sagsbehandling

e bedre sammenhang for den unge og familien

e feerre akutte overgange og midlertidige ngdlgsninger
e tidligere afklaring af stgttebehov efter det fyldte 18. ar
e bedre grundlag for valg af rette indsats til rette tid
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e tidligere og mere systematisk handtering af vaergemal

e styrket samarbejde mellem Familieafdelingen og voksenomradet

o bedre inddragelse af KUI, beskaeftigelse og gvrige samarbejdspartnere

o gget retssikkerhed for den unge

o bedre gkonomisk styring gennem tidligere planlagning og feerre akutte Igsninger

@konomiske perspektiver

En overgangskonsulentfunktion vil indebaere en personalemaessig investering. Det vurderes dog, at
funktionen kan bidrage til bedre gkonomisk styring ved at reducere risikoen for akutte, midlertidige eller
utilstraekkeligt belyste indsatser.

Nar overgangssager planlaegges tidligere, styrkes muligheden for at finde den rette indsats fgrste gang. Det
kan bade have betydning for kvaliteten i indsatsen og for kommunens udgiftsstyring.

o opfglgning pa overgangssager med risiko for forsinkelse

Samlet vurdering

Overgangen fra bgrne- til voksenomradet er en kompleks opgave, som kraever tidlig planlaegning, tydelig
ansvarsfordeling og teet samarbejde pa tvaers. Odsherred Kommune har allerede et godt samarbejde
mellem Familieafdelingen og voksenomradet, men erfaringerne viser, at der er behov for en mere
systematisk og koordineret ramme.

En overgangskonsulentfunktion vil kunne understgtte bade den unge, foreeldrene og de involverede
fagomrader. Funktionen vil samtidig styrke retssikkerheden, kvaliteten i sagsbehandlingen og muligheden
for at finde rette indsats i rette tid.
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Version Skema nr.

Veterankoordinator (18,5 - 37 timer) 1 SU-32-D

Forslagsstiller:
Politikere

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Social og Arbejdsmarked

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Beskrivelse af projektets
indhold:

Pr. konstitueringsaftalen for Byradet 2026-2029 skal Odsherred
Kommune have en veterankoordinator. Udvalget for Social,
Beskaeftigelse og Arbejdsmarked har besluttet at denne skal have en
opsggende og faciliterende funktion.

Formalet med veterankoordinatoren er at sikre et sammenhangende
sagsforlgb for veteraner og deres pargrende, som kommer i kontakt
med kommunen. Derudover skal koordinatoren lave opsggende
arbejde for at fa kontakt til veteraner i kommunen og facilitere
aktiviteter, hvor veteraner kan sparre med hinanden savel som
koordinatoren i forhold til hjaelp og ressourcer de har til radighed.
Med en dedikeret funktion vil det potentielt vaere muligt at mindske
risikoen for ressourcekravende enkeltsager og styrke veteraners
muligheder for en hurtigere tilbagevenden til arbejdsmarkedet eller
uddannelse.

Det foreslas, at der afsaettes fra 326.000 kr. til 652.000 kr. arligt til
ansattelse af en veterankoordinator inkl. fglgeomkostninger
afhaengigt af ansaettelsesbroken.

Et muligt samarbejde med Holbaek og Kalundborg Kommuner afsgges
af administrationen.

Side 240 af 259




Projektansvarlig:
Person som kender mest til

projektet

Afklaringsfase: Hvad skal vaere - Politisk prioritering af det praecise timeantal
pd plads for projektet reelt kan - Afsggning af tveerkommunalt samarbejde
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Budgettet afsaettes som en arlig driftsudgift.
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Effekt

Anszettelsen af en veterankoordinator vil styrke kommunens samlede indsats over for veteraner.
En indgang for veteraner vil skabe overskuelighed og et tryggere forlgb med potentielt hurtigere
afklaring og den rette statte i sager, der har potentiale til at blive omkostningstunge pa tvaers af
forvaltninger.

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 652 652 652 652
Mindreudgifter (negativt fortegn) 00 00 00 00
Nettoeffekt 652 652 652 652

2027

2028

2029

2030

Personalemaessig konsekvens

Personaleaendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Version Skema nr.

Housing First-indsats for unge borgere i hjemlashed

1 SU-33-D

(skal ses sammen med anlaegsudvidelse SU-62-A)

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i

aktiviteter/mangder

Beskrivelse af projektets
indhold:

Det foreslas at etablere en malrettet indsats baseret pa Housing
First-tilgangen for borgere i alderen 18-45 ar, med saerligt fokus pa
unge, hvor der vurderes at vaere bedre mulighed for at skabe varige
livsstilsaendringer.

Indsatsen tager udgangspunkt i princippet om, at vejen ud af
hjemleshed starter med en stabil bolig.

Borgere pa herberg (§ 110) tilbydes et midlertidigt ophold efter § 107
i op til 6 maneder, senest efter 90 dage. Under ophold pa
midlertidigt botilbud tilbydes borgerne permanent bolig kombineret
med stotte efter § 85a i op til 2 ar. Dette muligger hjemtagelse af
statslig refusion.

Statten efter § 85a er beregnet ud fra en bevilling svarende til
gennemsnitlig 8 timer ugentligt i op til 2 ar. Statten tilrettelaegges
individuelt og tager udgangspunkt i en rehabiliterende tilgang.

For at sikre tilstraekkelig boligkapacitet foreslas det, at kommunen
investerer i kgb af en ejendom til 2 mio. kr. samt renovering for 1,3
mio. kr. Ejendommen afskrives over en periode pa 10 ar, hvilket
danner grundlag for de gkonomiske beregninger.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet

Der nedsaettes en styregruppe med bade politisk og administrativ
reprasentation.
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Afklaringsfase: Hvad skal vaere Inden projektets opstart skal der ske en politisk prioritering samt en

pd plads fer projektet reelt kan naermere afklaring af malgruppen og serviceniveauet. Derudover skal
begynde? der tages stilling til organisering, bemanding, arbejdsgange samt
(Politisk prioritering i udvalg, eventuelle juridiske og faglige krav.

brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Implementeringen vil kunne igangsaettes efter politisk godkendelse
udbudsproces/tilbudsindhent- | og afsluttet afklaringsfase.
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Investeringen i ejendom og renovering afskrives over 10 ar. Der vil
periodiseres over flere ar? vaere en hgjere udgift, men denne forventes at blive opvejet af
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke. | langsigtede besparelser gennem reduceret brug af herberg og
Dermed vil dr 1 blive anvendt til laengerevarende botilbud.

afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Denne skal ses sammen med Anlaegsudvidelse - § 107 Housing First og kan saledes ikke tages
uden Driftsudvidelses onske er med

Effekt

Indsatsen forventes at have en markant positiv effekt for bade borgere og kommune.
For borgerne betyder Housing First-tilgangen, at de hurtigt far en stabil boligsituation, hvilket er en
afgerende forudsaetning for at kunne arbejde med gvrige sociale og personlige udfordringer.
Seerligt for unge borgere vurderes potentialet for varige forandringer at vaere stort.
Samtidig forventes indsatsen at reducere opholdstiden pa herberg og sikre bedre udnyttelse af
refusionsmuligheder. Over tid vil dette kunne medfgre skonomiske besparelser for kommunen.
Plads/
Besparelse hjemtagelse Plads/degn | halvaret |1 alt pr halvaret
Takst (nyt §107 tilbud 6 maneder) 4123 | 752.416 3.009.665
Refusion 50% ifelge Housing First -2062 | -376.208 -1.504.832
Nye takst efter refusion 2062 | 376.208 1.504.832
Gennemsnitlig udgift sammenlignelige tilbud 2306 | 420.838 1.683.350
Mindre omkostning -240| -44.629 -178.518
Besparelse hjemtagelse Plads/degn | Plads/ar | alt pr ar
Takst (nyt §85 tilbud efter 6 maneder og 2 ar pa §85) 566 | 206.488 825.952
Refusion 50% ifelge housing first -283 | -103.244 -412.976
*Der er i udregningerne taget udgangs i tilbud med 4 pladser.
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Der vil vaere en gennemsnitlig besparelse pa 1,5 mio. kr. pr. borger over de farste 2,5 ar

@konomi (I 1000 kr.) 2027 | 2028 2029 2030

Merudgifter 1.505 826 826 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -1.683 | -3.367 -3.367 -3.367
Nettoeffekt -179 -2.541 -2.541 -3.367

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030

Personaleaendring 10 2 2 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemforelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Version Skema nr.

Nyt § 108-tilbud 1 SU-34-D
(skal ses sammen med anlaegsudvidelse SU-60-AD) (SU-60-AD)
Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Social og Arbejdsmarked

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. a&ndringer i

aktiviteter/mangder

Beskrivelse af projektets
indhold:

Der foreslas at etableres et tilbud efter § 108 i serviceloven, hvor
borgere med autismespektrumsforstyrrelser og varige kognitive
funktionsnedsaettelser gives mulighed for at bo i trygge og
strukturerede rammer, der er malrettet deres individuelle behov.

Formalet med det foreslaede tilbud er at skabe et miljg, hvor
borgere med autismes mgdes med en hgj grad af forudsigelighed,
tydelig struktur og specialiseret padagogisk stette.

Tilbuddet skal understgtte borgerens trivsel, udvikling og
selvstaendighed ved at tage udgangspunkt i den enkeltes ressourcer
og udfordringer.

Der laegges vaegt pa en anerkendende og respektfuld tilgang, hvor
der arbejdes med tydelig kommunikation, genkendelige rutiner og en
hverdag, der er tilpasset den enkeltes behov for ro, stabilitet og
overskuelighed.

Samtidig skal indsatsen bidrage til at styrke borgerens sociale
kompetencer og muligheder for deltagelse i hverdagsaktiviteter og
relationer.

Projektansvarlig:

Der nedsattes en styregruppe med bade politisk og administrativ
reprasentation.
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Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal vaere Inden projektet kan realiseres, skal der arbejdes med at identificere
pad plads fer projektet reelt kan en egnet ejendom, herunder eventuelt kommunens egne faciliteter.
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Forud for opstarten forudsaettes en politisk prioritering samt en
naermere afklaring af malgruppe og serviceniveau. Derudover skal
der traeffes beslutninger om organisering, bemanding og
arbejdsgange, ligesom relevante juridiske og faglige krav i
forbindelse med etablering af et botilbud efter § 108 skal afdaskkes.

| denne afklaringsfase vil erfaringer fra eksisterende § 108-tilbud
blive inddraget med henblik pa at sikre et kvalificeret grundlag for
det videre arbejde.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive

inddraget
Har Ejendomsteamet vaeret Ejendomsteamet har vaeret inddraget, og vil ogsa vare det i lgbet af
inddraget? projektet.

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opfarelse af nye

Sagen forudsaetter, at “Driftsudvidelse - nyt § 108-tilbud” indgar i den samlede behandling.

Etablering af et § 108- tilbud forventes at have flere positive effekter bade for borgen i malgruppen og
kommunen. Tilbuddet forventes, at kunne forebygge mistrivsel, konflikter og uhensigtsmaessige
adfaerdsmenstre, idet borgerne mades i et milja, der er indrettet med fokus pa ro, overskuelighed og
individuelle hensyn. Dette kan medvirke til at reducere behovet for akutte indsatser og skabe starre
kontinuitet i borgernes liv.

For kommunen forventes etableringen af tilbuddet at bidrage til en mere malrettet og kvalificeret indsats
for malgruppen samt en bedre udnyttelse af ressourcerne.
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Dette tilbud kan reducere behovet for eksterne pladser og samtidig sikre en hgjere grad af sammenhang

og kvalitet i indsatsen.

Besparelse hjemtagelse Plads/degn | Plads/ar |l alt pr ar

Takst Ny afd. §108 (6 pladser) 5.563 2.030.441| 12.182.648
Gennemsnitlig udgift sammenlignelige tilbud 6.477 2.364.003| 14.184.018
Gennemsnitlig besparelse 914 333.562 2.001.370

*Der er i beregningerne taget udgangspunkt i et §108-tilbud med 6 pladser, med en forventning om at der
skal investeres 4.500.000 kr. Fordelt pa en 10-arige periode.

@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Merudgifter 12.183 12.183 12.183 12.183
Mindreudgifter (negativt fortegn) -14.184 -14.184 -14.184 -14.184
Nettoeffekt - 2.001 - 2.001 - 2.001 - 2.001

Personalemaessig konsekvens 2027 2028 2029 2030
Personaleaendring 18 18 18 18
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Version Skema nr.

§ 85 - Dagnstatte i eget hjem

1 SU-35-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i

aktiviteter/mangder

Beskrivelse af projektets
indhold:

Det foreslas, at der oprettes et tilbud efter § 85 i serviceloven, hvor
der pa sigt kan tilbydes statte i borgerens eget hjem i alle dagnets
timer.

Formalet med tilbuddet er at skabe et fleksibelt og mindre
indgribende alternativ til traditionelle dggntilbud efter § 107 og §
108.

Tilbuddet baseres pa erfaringer og beregninger fra eksisterende
degntilbud efter § 85/105, hvor timeprisen danner grundlag for den
gkonomiske model.

Ved at tilbyde degnstatte i eget hjem forventes det, at behovet for
botilbud reduceres, hvilket bade kan give gget selvstandighed for
borgerne, og en mere omkostningseffektiv indsats pa laengere sigt.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet

Center for Social og Arbejdsmarked

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

Inden projektets opstart skal der ske en politisk prioritering samt en
naermere afklaring af malgruppen og serviceniveauet. Derudover skal
der tages stilling til organisering, bemanding, arbejdsgange samt
eventuelle juridiske og faglige krav til levering af degnstatte i eget
hjem. Erfaringer fra eksisterende §85-tilbud vil blive inddraget i
afklaringsfasen.
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Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Etableringen af et § 85-tilbud med dagnstette i eget hjem forventes at kunne styrke kommunens mulighed
for at tilbyde en mere fleksibel og mindre indgribende indsats til borgere, som har behov for omfattende
stette, men hvor et botilbud efter servicelovens §§ 107 eller 108 ikke ngdvendigvis er den mest
hensigtsmaessige lgsning.

Implementeringen vil kunne igangsaettes relativt hurtigt efter politisk
godkendelse og afsluttet afklaringsfase.

Nej kan ikke deles op da er en tilsvarende besparelse

For borgerne vil tilbuddet kunne understgtte, at flere kan blive boende i egen bolig og modtage stotte i
kendte rammer. Det kan bidrage til starre kontinuitet i hverdagen og give mulighed for, at stotten tilpasses
borgerens aktuelle situation og udvikling over tid. Tilbuddet understagtter dermed en mere rehabiliterende
tilgang, hvor der arbejdes med borgerens muligheder for at fastholde hverdagsliv, funktionsevne og
mestring i eget hjem. Samtidig forventes tilbuddet at kunne forebygge forvaerring i borgerens situation,
reducere risikoen for indlaeggelser og mindske behovet for mere indgribende foranstaltninger.

For kommunen vil tilbuddet kunne skabe et mere differentieret tilbudsbillede og give bedre mulighed for
at matche indsatsen til borgerens stattebehov. Pa sigt kan det samtidig medfere gkonomiske gevinster, da
stotte i eget hjem typisk er mindre ressourcekrasvende end en fuld botilbudsplads med degndaekning.

Tallene i nedenstaende tabel tager udgangspunkt i fem pladser og kan skaleres, hvis tilbuddet udvides.

Besparelse hjemtagelse Plads/degn | Plads/ar |l alt pr ar

Takst (nyt tilbud §85) 2.423| 884.493 4.422.466
Gennemsnitlig udgift sammenlignelige tilbud 3.009 | 1.098.285 5.491.425
Gennemsnitlig besparelse 586 | 213.792 1.068.959
@konomi (I 1000 kr.) 2027 2028 2029 2030
Merudgifter 4.422 4.422 4.422 4.422
Mindreudgifter (negativt fortegn) -5.491 -5491 -5491 -5.491
Nettoeffekt -1.069 -1.069 -1.069 -1.069

2027 2028 2029

Personaleaendring 7 7 7 7

2030

Personalemaessig konsekvens
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Version Skema nr.

Anlaeg af fire nye boliger pa Grgnnehaven
(skal ses i sammenhaeng med anlaegsudvidelse SU-62-A) 1 SU-36-D

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Udvidelsesforslag
Nyt tiltag/ny indsats

Beskrivelse og implementering

Ved fastholdelse af serviceniveau, sa skal der fremga f.eks. @&ndringer i
aktiviteter/masngder

Beskrivelse af projektets Der ses et stigende behov for at fremtidssikre Grannehaven, sa
indhold: tilbuddet fortsat kan rumme borgere med komplekse og omfattende
plejebehov. Beboerne har i stigende grad dobbelte og komplekse
diagnoser, samtidig med at de lever laengere og dermed far behov
for mere pleje, hjaelpemidler og plads i boligerne. Der er allerede pa
nuvaerende tidspunkt udfordringer for personalet, idet der mangler
plads til at kunne mangvrere handicapseng, karestol, lift og gvrige
apparater i boligerne. Denne udfordring vil stige i de kommende ar i
takt med udviklingen i beboergruppen. De nuvarende fysiske
rammer lever dermed ikke i tilstraekkelig grad op til beboernes behov
eller til arbejdsmiljekravene for personalet.

Det vurderes, at forholdene pa Grennehaven ngdvendigger, at der
renoveres i den narmeste fremtid, hvis det skal undgas, at
forholdene for bade personale og beboere forvarres. En forvaerring
forventes bl.a. at kunne have konsekvenser for fastholdelse af
personalet pa stedet.

Der foreslas derfor en investering i fire nye plejeboliger, der opfares
som tilbud efter §108 i Serviceloven. De nye boliger vil kunne
anvendes til mere plejekravende borgere og samtidig skabe
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mulighed for hjemtagelse af borgere fra eksterne tilbud, hvilket
forventes at medfgre en gkonomisk gevinst for kommunen.

Opfarelsen af boligerne vil give stordriftsfordele, som over en 10-arig
periode kan finansiere udvidelsen. Stordriftsfordelene bestar i, at
kgkkenpersonale, nattevagt samt administration og ledelse vil kunne
daekke de 4 ekstra borgere inden for de nuvaerende normeringer.

Forslaget dakker over et tidligere forslag om et anlagsprojekt for
Grgnnehaven fra budgetproces 2024, eksklusiv en kekkenrenovation,
som allerede er blevet gennemfart.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Der nedsattes en styregruppe med bade politisk og administrativ
reprasentation.

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

En del af opstartsfasen er allerede udfert i forbindelse med den
tidligere sag. Sker der @ndringer pa omradet vil denne sag blive
opdateret.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Udbudsprocessen forventes at kunne igangsaettes kort efter politisk
godkendelse, da der allerede foreligger erfaringer og forberedende
arbejde fra det tidligere projekt. Dette vurderes at kunne
understgtte en forholdsvis hurtig gennemfarelse af bade
tilbudsindhentning og den videre proces.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Budgettet er som udgangspunkt lagt over ét ar. Det vurderes dog, at
oprensningen kan straekke sig over en laengere periode, blandt andet
pa grund af ventetid pa deponering af den forurenede jord.

Budgettet kan derfor evt. deles over to ar.

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opferelse af nye

Ejendomsteamet har vaeret inddraget i forbindelse med den
oprindelige anlagssag i budgetprocessen 2024.

Der opfares to pavilloner pa allerede ejet faellesarealer.

Udvidelsen med fire nye boliger finansieres dels via takster pba. Anlaegsudgifter, men ogsa ved lavere
takster for eksisterende tilbud, som felge af stordriftsfordele samt besparelser fra hjemtagelse af borgere.

Besparelse hjemtagelse

Plads/degn | Plads/ar |l alt pr ar
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Takst Ny afd. Grgnnehaven §108 basistakst samt takst 1* 3.032|1.106.605 4.426.420
Gennemsnitlig udgift sammenlignelige tilbud 3.454|1.260.710 5.042.840
Gennemsnitlig besparelse 422 | 154.105 616.420

pa 10 ar fra Budget 2027.

*Nuvaerende basistakst divideret med 18 fremfor 14 og tillagt en takst for 555 per dag til at daekke
investeringen pa de 8.100.000 sa investering vil vaere tjent hjem pa tid og yderligere give en forventet
besparelse pa 0,6 mio. kr. om aret. Vi forventer ikke at kunne opna besparelse i 2027 grundet tid til selve
byggeriet. Dette betyder alt andet lige at basistaksten vil falde efter ti ar nar finansieringen er sket

Samlet vil investeringen i fire nye boliger kunne finansiere etableringen af boligerne, hen over en periode

@konomi (1 1000 kr.) 2027 2028

Merudgifter 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -620 -620 620
Nettoeffekt -620 -620 -620

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personaleaendring 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Skema

Version

Housing First-indsats for unge borgere i hjemlashed

1 SU-60-AD

(skal ses i sammenhaeng med driftsudvidelse SU-34-D)

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Social og Arbejdsmarked

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Etablering af et midlertidigt botilbud efter § 107 med 4 pladser, hvor
indsatsen er malrettet borgere i aldersgruppen 18 til 45 ar.

Indsatsen baseres pa Housing First, hvor der tilbydes seks maneders
midlertidig boplacering efterfulgt af to ars statte efter § 85 a i egen
bolig.

Sagen skal ses sammen med Driftsudvidelse - § 107 Housing First.
Finansieringen sker over en 10-arig periode via det takstfinansierede
omrade, hvor der sker indregning i dagstaksten for tilbuddet.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Der nedsattes en styregruppe med bade politisk og administrativ
repraesentation.

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads for projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Ejendom skal godkendes af Socialtilsyn @st inden kab/anskaffelse
sadan, at ejendommen er forhandsgodkendelse til anvendelsen.

Et § 107-tilbud kan etableres uden at der er selvstaendigt toilet og
badefaciliteter til den enkelte bolig.

Det undersages om kommunen har egnede ledige ejendomme i den
sydlige del, der kan anvendes til formalet.

Det undersages om der skal foretages deponering sv.t.
kabssum/ejendomsvaerdi.

Side 253 af 259



Projektets indledende fase |

Det undersages etablering af tilbuddet evt. kan finansieres af
lanepuljen til oprettelse af Sociale tilbud.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Tilbuddet taenkes indrettet i eksisterende ejendom som skal
gennemga begranset istandsaettelse, hvorfor det vil give anbefales,
at budgettet ligger inden for et budgetar.

Der er budgettet med 2,0 mio. kr. til evt. anskaffelse af ejendom og
1,3 mio. kr. til istandsaettelse.

Investeringen i ejendom og renovering afskrives over 10 ar. Der vil
vaere en hgjere udgift, men denne forventes at blive opvejet af
langsigtede besparelser gennem reduceret brug af herberg og
laengerevarende botilbud.

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfarelse af nye

Ja.

Sagen forudsaetter, at “Driftsudvidelse - § 107 Housing First” indgar i den samlede behandling.

2027

@konomi (I 1.000 kr.)

2028 2029 2030

Budget (keb af ejendom og renovering)

3.300 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront

2027 2028 2029 2030

areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Skema

Version

Nyt § 108-tilbud

1 SU-61-AD

(skal ses i sammenhaeng med driftsudvidelse SU-34-D)

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Social og Arbejdsmarked

Projektets indledende fase |

Beskrivelse af projektets
indhold:

Etablering af tilbud efter § 108 i serviceloven, specifikt malrettet
borgere med autismespektrumsforstyrrelser og varig kognitive
funktionsnedsaettelser.

Projektet skal ses i sammenhang med sagen Driftsudvidelse - Nyt §
108-tilbud.

Projektet finansieres inden for det takstfinansierede omrade som en
del af dagstaksten pa det nye § 108-tilbud.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Der nedsattes en styregruppe med bade politisk og administrativ
repraesentation.

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

Ejendom skal godkendes af Socialtilsyn @st inden kegb/anskaffelse
sadan, at ejendommen er forhandsgodkendelse til anvendelsen.

Et § 107-tilbud kan etableres uden at der er selvstaendigt toilet og
badefaciliteter til den enkelte bolig.

Det undersages om kommunen har egnede ledige ejendomme i den
sydlige del, der kan anvendes til formalet.

Det undersages om der skal foretages deponering sv.t.
kagbssum/ejendomsvaerdi.
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Projektets indledende fase |

Det undersages etablering af tilbuddet evt. kan finansieres af
lanepuljen til oprettelse af Sociale tilbud.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Tilbuddet taenkes indrettet i eksisterende ejendom som skal
periodiseres over flere ar? gennemga begranset istandsaettelse, hvorfor det vil give anbefales,
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke. | at budgettet ligger inden for et budgetar.

Dermed vil dr 1 blive anvendt til

afklaringsfasen og sd det sikres at | |yesteringen i ejendom og renovering afskrives over 10 &r.
de rigtige ressourcer kan blive

inddraget
Har Ejendomsteamet vaeret Ja, Ejendomsteamet har set sagen
inddraget?

Hvis projektet omhandler

endringer til bygninger eller
opferelse af nye

Sagen forudsaetter, at “Driftsudvidelse - nyt § 108-tilbud” indgar i den samlede behandling.

@konomi (I 1.000 kr.) 2028 2029

Budget 4.500 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

2027

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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Version Skema

Anlaeg af fire nye boliger pa Grannehaven
(skal ses i sammenhaeng med drifstudevidelse SU-36-D 1 SU-62-A

Forslagsstiller:
Forvaltning

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Projektets indledende fase \

Beskrivelse af projektets Der ses et stigende behov for at fremtidssikre Grgnnehaven, sa
indhold: tilbuddet fortsat kan rumme borgere med komplekse og omfattende
plejebehov. De nuvaerende fysiske rammer lever ikke i tilstrakkelig
grad op til beboernes behov eller arbejdsmiljgkravene for
personalet, og udfordringerne forventes at stige i de kommende ar.

Der foreslas udvidelse af det eksisterende tilbud Grgnnehaven fra de
nuvarende 14 pladser til 18 pladser. De nye boliger skal understatte
starre plejebehov hos beboerne, forbedre forholdene for
medarbejderne og samtidig skabe mulighed for hjemtagelse af
borgere fra eksterne tilbud.

Der vil vaere stordriftsfordele forbundet med udvidelsen, da
kagkkenpersonale, nattevagt samt administration og ledelse vil kunne
daekke de 4 ekstra borgere inden for nuvarende normeringer.

Anlaegsudvidelsen finansieres fuldt af det takstfinanseret omrade
som en del af dagstaksten pa § 108 Grgnnehaven.

Projektet er naermere beskrevet i den tilhgrende driftsudvidelsessag.

Projektansvarlig: Der nedsattes en styregruppe med bade politisk og administrativ
Person som kender mest til reprasentation.

projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning
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Projektets indledende fase |

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, seerlige krav til
byggeriet mv.)

En del af opstartsfasen er allerede udfert i forbindelse med den
tidligere sag. Sker der andringer pa omradet vil denne sag blive
opdateret.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Udbudsprocessen forventes at kunne igangsaettes kort efter politisk
godkendelse, da der allerede foreligger erfaringer og forberedende
arbejde fra det tidligere projekt. Dette vurderes at kunne
understgtte en forholdsvis hurtig gennemfgrelse af bade
tilbudsindhentning og den videre proces.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Budgettet er som udgangspunkt lagt over ét ar. Det vurderes dog, at
oprensningen kan straekke sig over en laengere periode, blandt andet
pa grund af ventetid pa deponering af den forurenede jord.

Budgettet kan derfor evt. deles over to ar.

Anlaegsudgifter 2027
Uforudseteudgifter 1.100.000
Pavilloner inkl. Installation i 6.000.000
terraen mv.

Oprensning af grund 1.000.000
I alt 8.100.000

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfarelse af nye

Ejendomsteamet har vaeret inddraget i forbindelse med den
oprindelige anlaegssag i budgetprocessen 2024.

Der opfares to pavilloner pa allerede ejet fallesarealer.

Denne skal ses sammen med Driftsudvidelser - Anlaeg af fire nye boliger pa Grennehaven og
kan saledes ikke tages uden Driftsudvidelses gnsket er med

@konomi (I 1.000 kr.)

2027 2028 2029 2030

Budget

8.100 0 0 0

*Nuvaerende basistakst divideret med 18 fremfor 14 og tillagt en takst for 555 per dag til at
daekke investeringen pa de 8.100.000 sa investering vil vaere tjent hjem pa tid og yderligere
give en forventet besparelse pa 0,6 mio. kr. om aret. Vi forventer ikke at kunne opna
besparelse i 2027 grundet tid til selve byggeriet. Dette betyder alt andet lige at basistaksten vil
falde efter ti ar nar finansieringen er sket
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Samlet vil investeringen i fire nye boliger kunne finansiere etableringen af boligerne, hen over
en periode pa 10 ar fra Budget 2027.

Hvad forventes projektet at give af afledt

2027 2028 2029 2030

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaeftes forslaget
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