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MED-organisationen

HovedMED-udvalget (HU) og CenterMED-udvalgene (CMU)

Horingssvar i dette afsnit (9)

HovedMED-udvalget

. HovedMED-udvalget (HU) - Samlet hgringssvar - bemaerkninger til budget 2027-2030 fra
medarbejderne i HU

. HovedMED-udvalget (HU) - Bemarkninger fra HU's mgde - medarbejdernes drgftelse af budgettet

CenterMED-udvalg (bilag til HU's hgringssvar)

. CMU - Center for Bgrn, Unge og Familier - Hgringssvar til budget 2027-2030

. CMU - Center for Erhverv, Teknik og Miljg - Hgringssvar til budget 2027-2030

. CMU - Kultur og Borger - Hgringssvar til budget 2027-2030

. CMU - Center for Omsorg og Sundhed - Bemarkninger til budget 2027-2030

. CMU - Center for Organisation - Hgringssvar til budget 2027-2030

. CMU - Center for Social og Arbejdsmarked - Samlet hgringssvar til budget 2027-2030
. CMU - Center for @konomi - Hgringssvar til budget 2027-2030
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Haringssvar

Institution / afdeling / rad

Hoved MED-udvalget

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pa vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

Medarbejderne i Odsherred Kommune

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mgde vedrarende hgringssvaret

16. september 2026

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pa hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pa, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomradet mv.

Alle omrader

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer péa det/de relevante budgetskema(er)
Medarbejderne i HovedMED kvitterer for det fortsatte fokus pa Odsherred som
uddannelseskommune, herunder indsatser for elever og studerende, som er en vigtig
investering i fremtidig rekruttering og fastholdelse.
Samtidig er der behov for konkret og realistisk skonomi frem for generelle besparelser.
Besparelser skal vaere gennemsigtige og baseret pa reelle effektiviseringer. Der bar
fortsat investeres i mennesker og forebyggelse, ligesom kerneopgaven og den faglige
kvalitet skal beskyttes. Endelig er der behov for at tzenke langsigtet og strukturelt, sa
gkonomiske udfordringer ikke alene handteres gennem arlige besparelser.
Medarbejderne opfordrer derfor til, at de arbejdsmiljgmaessige og faglige konsekvenser
af besparelsesforslagene belyses, inden der trzeffes politisk beslutning. Der kan ikke
Igbes hurtigere. Endelig gnskes fortsat politisk opmaerksomhed pa @U-50, @U-51, @U-52
og @U-53 i det videre budgetforlab.

5. Hegringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2027-2030
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@U-40-D og @U-41-D - Vakancepulje:

Generelt set giver det god mening at afskaffe vakancepulje, da aflevering af 3 maneders
Izn i dag har en stor negativ konsekvens for medarbejdernes arbejdsmiljg, samt stabilitet i
driften.

Dog vil det fa store negative konsekvenser at finde tilsvarende midler andre steder i
organisationen, da dette vil skabe feerre arsveerk og dermed starre arbejdspres og
forvaerret arbejdsmiljg samt forringet service for borgerne.

@U-53-D Seniorpuljen:

Vi stagtter op om dette forslag med henvisning til, at personalets gennemsnitsalder
generelt er stigende, og at rekruttering pa flere omrader aktuelt opleves som vanskelig.
Forslaget understatter samtidig malet om attraktive arbejdspladser og gger muligheden
for en staerk tilknytning til arbejdspladsen.

@U-01-D - Fakturabetaling og automatisering af bilagsbehandling:

Det er uklart, hvor den beskrevne besparelse konkret skal findes, og hvordan det
gkonomiske potentiale er beregnet, da det altid er en mindre del af medarbejderens
opgaveportefglje. Der er derfor bekymring for, om det ender med at vaere en
rammebesparelse, fordi den forventede effektivisering ikke er mulig at realisere.

Desuden er en del af fakturahandteringen er taet knyttet til de konkrete arbejdsgange og
den faglige opgavelgsning i centrene. Der er i de forskellige centre bekymring for at der i
en automatisering ikke er den tilstraekkelige kontrol, herunder om ydelsen er faktisk
leveret.

Samtidig peges der p3, at en mulig realisering af besparelser pa fakturahandtering kraever,
at de enkelte centre involveres i arbejdet. Det pointeres kraftigt at denne lgsning tidligere
har vaeret forsggt uden succes.

@U-05-D - driftsreduktion af forplejning

Som medarbejder opleves det ikke at der er mgdeforplejning og det er derfor sveert at se
hvad der skal spares pa - medmindre man vil slukke for vandet eller fjerne kaffen.

De geeldende retningslinjer for forplejning falges allerede. Det er derfor uklart, hvor den
forudsatte besparelse skal findes.

Hvis besparelsen udmantes som en reduktion af Isnsummen, vil den pavirke
opgavelgsningen uden mulighed for at modvirke effekten gennem zendrede indkab eller
adfeerd. Det anbefales derfor, at en eventuel besparelse placeres dér, hvor der konkret kan
konstateres et forbrug, som ikke fglger de gaeldende retningslinjer.
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@U-02-D Mobiltelefoner:

Vi stagtter en mere ensartet administration af kommunens mobiltelefoner og en oprydning
i 2ldre og inaktive enheder. Valget af telefon bgr dog ikke alene baseres pa
anskaffelsesprisen, men ogsa pa arbejdsopgaver, systemkrav, driftssikkerhed og de
samlede omkostninger.

Et skift fra iPhone til Android kan medfgre oplaering, tilveenning og @get behov for support.
Pa arbejdsomrader, hvor telefonen er en vigtig del af den faglige opgavelgsning, bar
sikkerhed og driftssikkerhed veje tungere end en isoleret besparelse.

Vi anbefaler derfor en fleksibel model med en faelles skonomisk ramme, hvor bade
Android og iPhone kan indgd. Medarbejdernes valg bar tage udgangspunkt i konkrete
faglige og tekniske behov samt kompatibilitet med kommunens systemer.

Oprydning i 2eldre og inaktive enheder kan gennemfgres uden samtidig at begraense valget
af telefonmodel.

Pa den baggrund kan vi ikke anbefale forslaget i dets nuvaerende form. Vi anbefaler i
stedet en lgsning, der sikrer gkonomisk ansvarlighed og faelles styring, men samtidig giver
mulighed for fagligt begrundede undtagelser.

@U-03-D Julegaver:

For en stor del af medarbejderne er julegaven en vigtig paskannelse, som overstiger den
mindre besparelse forslaget vil medfgre. Dog opfordres der til at julegaven er mere
relevant og neervaerende for kommunen.

@U-50-D Arbejdsmiljgpulje:
Der er generel opbakning til at fastholde denne pulje. Forslaget ligger godt i trad med
Byradets fokus pa medarbejdernes arbejdsmiljg.

Afsluttende kommentar og opfordring:

Vi henleder jeres opmaerksomhed pa at ovenstaende svar tager udgangspunkt i de
gennemgaende og generelle bemaerkninger fra CMU’erne pa tveaers. Medarbejdersiden i HU
anerkender at enkelte CMU’er er kommet med yderligere kommentarer og bemaerkninger til
budgetforslagene, som er relevante for opgavelgsningen i de enkelte centre og hele
organisationen. Vi opfordrer derfor til at laese de enkelte svar.
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6. Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:
Medarbejderne i HovedMED-udvalget

16.09.26
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Medarbejdernes draftelse af budgettet
Medarbejdersiden orienterede om, at de har samlet de faelles bemaerkninger til budgettet pd
baggrund af tilbagemeldingerne fra CMU’erne. De fagspecifikke bemaerkninger fra CMU’erne
vedlaegges som bilag til det samlede materiale.
Det blev aftalt, at medarbejdersidens bemaerkninger og CMU’ernes tilbagemeldinger indgar i
materialet til den politiske behandling. Der var samtidig enighed om at se pd en mere ensartet
proces for opsamling og videreformidling af bemaerkninger fra LMU’er og CMU’er fremadrettet.
Side 1 af 1
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU, Center for Bern, Unge og Familier

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

CMU, Center for Begrn, Unge og Familier

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

9. september 2026

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:

Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er hgringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Alle omrader under Center for Bgrn, Unge og Familier

4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Se punkt 5

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

CMU Bgrn, Unge og Familier pegede i foraret pa tre prioriteringer til budgetarbejdet:

1. Invester i tidlig indsats

2. Undga rammebesparelser - bliv konkret pa, hvor der spares, sa der er gennemsigtighed
for medarbejdere og borgere

3. Styrk vores bgrnefaelleskaber og faglige feellesskaber for medarbejderne

CMU Bgrn, Unge og Familier bemaerker overordnet til budgetforslaget, at CMU overordnet
kan genkende sine tre prioriteringer i enkelte dele af budgetforslaget og ser positivt pa
investeringer i tidlig og forebyggende indsats. Samtidig ser CMU — og de lokale hgringssvar
viser ogsa — et tydeligt behov for mere langsigtede politiske beslutninger om struktur og
kapacitet. CMU anbefaler, at eventuelle besparelser ikke handteres som generelle
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reduktioner i eksisterende omrader og afdelinger. CMU mener, at der fgrst bgr tages
stilling til den ngdvendige struktur. Baeredygtige Igsninger skal vurderes bade gkonomisk
og fagligt og skal understgtte staerke bgrnefaellesskaber, robuste fagmiljger, naerveerende
ledelse og mulighed for rettidig tveerfaglig indsats. Hvor de lokale hgringssvar peger i
forskellige retninger — szerligt vedrgrende specialomradet — bgr beslutninger traeffes pa et
tydeligt fagligt og gkonomisk grundlag med barnets behov, arbejdsmiljg, tilgeengelighed og
langsigtet drift som centrale kriterier.

Specifikt til de tre prioriteringer bemaerker CMU Bgrn, Unge og Familier:

1. CMU anerkender, at der er et fokus pa og enkelte forslag i forhold til forebyggelse og
tidlig indsats. CMU gnsker mere fokus pa og hgjere prioritering af tidlig og rettidig indsats
— fra graviditet til overgangen til ungdomsuddannelse. CMU fremhaever specifikt, at det er
afggrende, at annullering af demografireguleringen pa dagtilbudsomradet gennemfgres.

2. CMU anerkender, at der kun er relativt fa rammebesparelser i budgetoplaegget. Dog har
demografiregulering pa SFO, ungevejledning og Ung i Odsherred karakter af
rammebesparelser, og pa de to sidstnaevnte opleves ikke et fald men derimod et stigende
antal bgrn og unge. CMU opfordrer generelt til, at byradet tager politisk ansvar ved at
udpege konkrete andringer i stedet for rammebesparelser.

3. CMU opfordrer til mere fokus pa steerke bgrnefaellesskaber og til at gennemfgre
strukturtilpasninger. CMU henstiller til en szerlig opmaerksomhed pa, at hvis der reduceres
som fglge af demografi, bgr struktur og kapacitet tilpasses samtidig.

Til de konkrete forslag pa bgrne- og familieudvalgets omrade bemaerker CMU:
Farevejle Bgrnehus og Skole (BF-01-D, BF-68-A, BF-69-A og BF-70-AD):
Medarbejdersiden ser med bekymring pa forslaget om at ombygge lokaler pa skolen, da

ulemper ved to matrikel sa fortsat vil eksistere, og da bgrnehavebgrn og skolebgrn vil
skulle feerdes pa samme matrikel.

LMU Farevejle Skole ggr opmaerksom pa, at lod 4FK er til salg og har staet til salg leenge.

Solbakken, alternativ benyttelse (BF-02-D):
Det er ikke en hensigtsmaessig l@sning, hverken fagligt eller gkonomisk.

Ledelse pa skolerne (BF-03-D):
Ledelsesreduktion bgr ikke behandles isoleret fra skole- og matrikelstruktur. Hvis alle
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nuvaerende enheder skal opretholdes, skal der veere en realistisk ledelsesmodel til
opgaven.

Annullering af demografi-regulering pa dagtilbudsomradet (BF-30-D):
Der er stor opbakning til forslaget, som anses for afggrende for at dagtilboudsomradet lige
kan haenge sammen personalemaessigt i den nuvaerende struktur.

Sagsbehandlere i Familieafdelingen (BF-31-D)
Der er opbakning til forslaget, som anses for vigtig for familieafdelingens mulighed for at
komme tidligere ind i sagerne og dermed understgtte forebyggelse og tidlig indsats.

Flere paedagogtimer i indskolingen (BF-32-D)

Tidlig indsats er vigtig og her kan flere paedagogtimer spille ind. Ressourcerne bgr dog
tildeles mere fleksibelt til skoler og SFO’er, og ikke ngdvendigvis forudkonteres til bestemte
faggrupper, sa der kan findes de bedste Igsninger lokalt.

Specialinstitution Tengslemark (BF-66-A, BF-67-A, BF 71-A)

CMU opfordrer til, at der i beslutningen tages hgjde for bgrnenes behov, stedets
tilgeengelighed, egnede behandlings-/terapifaciliteter, udearealer, hjeelpemidler,
arbejdsmiljg, tveerfaglige kompetencer, faglige synergier, gode overgange til skole og fri
visitation til det skoletilbud, der matcher barnet.

CMU kan ikke pege pa, at én lokalitet entydigt er bedre end den anden.

Medarbejdersiden peger pa, at der er behov for en snarlig afklaring og beslutning af
hensyn til bgrn, familier og personale. Ledersiden kan se fordel i at der gennemfgres en
analyse af fordele og ulemper ved de forskellige placeringer og eventuelle synergier med
Herrestrup Specialskole, men anerkender ogsa behovet for en snarlig ny lokationslgsning
for bgrn og medarbejdere i Tengslemark Specialinstitution.

Bevaegelseshaven (BF-72-A)
Der er opbakning til forslaget.

Central, samlet koordinering af leereruddannelsen (@U-38-D)
En central koordinering har tydelige fordele. CMU er bekymret for, at der tilsyneladende

ikke er afsat midler i forslaget til den koordinerende indsats, der skal placeres i HR.

Til de gvrige forslag bemaerker CMU Bgrn, Unge og Familier:
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Fakturabetaling, automatisering af bilagsbehandling (3U-01-D)
CMU er usikker pa beregningen, og CMU er derfor bekymret for, om det ender med at
vaere en rammebesparelse, fordi den forventede effektivisering ikke er mulig at realisere.

Standardisering af mobiltelefonportefglje (@U-02-D)
Der er ikke opbakning til forslaget.

Afskaffelse af julegaver til personale (@U-03-D)
Der er ikke opbakning til forslaget.

Ekstra ressourcer til renggringsomradet (@U-34-D)
Der er opbakning til forslaget. Det kan med fordel udvides til bgrn- og ungeomradet.

Ejendomsvedligehold (@U-35-D)
Der er opbakning til forslaget. Det kan med fordel udvides, da behovet er stort.

Vakancepuljen (@U-40-D og @U-41-D)

CMU ser positivt pa forslaget om at byradet prioriterer midler til at afskaffe vakancepuljen
(@U-40-D), idet ordningen kan ramme hardt pa omrader, hvor borgerrettede
velfaerdsmedarbejdere er ansat pa hovedkonto 6 fx som sagsbehandlere pa
familieomradet. CMU ser derfor ogsa med stor bekymring pa forslag @U-41-D, hvor
finansieringen af vakancepuljen findes gennem en rammebesparelse pa hovedkonto 6 pa
alle centre.

Pulje til arbejdsmiljp (@U-50-D)
Der er opbakning til gnsket om arbejdsmiljgarbejde, men opmaerksomhed pa at det er
mere hensigtsmaessigt at have midlerne som en fast del af budgettet frem for en pulje.

Kompetenceudvikling og videreuddannelse (@U-52-D)

Der er opbakning til gnsket om prioritering af kompetenceudvikling og videreuddannelse,
men opmaerksomhed pa at det er mere hensigtsmaessigt at have faste budgetter, hvor en
sadan indsats kan prioriteres.

Forggelse af seniorpulje (@U-53-D)
Der er opbakning til forslaget.

Teknisk korrektion vedr. demografiregulering pa SFO-omradet
Der er ikke opbakning, da det vil fungere som en rammebesparelse
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Tekniske korrektioner vedr. demografiregulering af uddannelsesvejledning
Der er ikke opbakning, da det vil fungere som en rammebesparelse. Herudover er der pa
trods af faldende bgrnetal flere bgrn og unge, der har behov for uddannelsesvejledning.

Sagsbehandler til myndighed (SU-31-D)
Der er opbakning til forslaget.

Housing First-indsats for unge borgere i hjemlgshed (skal ses sammenmed
anlaegsudvidelse SU-62-A) (SU-33-D)
CMU bakker op om forebyggelse, og der er opbakning til forslaget.

Flere med i fritidslivet (KU-31-D)
Der er opbakning til forslaget. Det er vigtigt for kommunens bgrn og unge med fritidspas.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Katrine Wilms Binzer, formand i CMU, og Christina Even, naestformand i CMU 9/9-26
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU Center for Erhverv, Teknik og Milja

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pa vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

CenterMedUdvalg for Erhverv, Teknik og Milja

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrerende horingssvaret

CMU made d. 4. september 2026

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrader ovennaevnte er hgringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
aeldreomrddet mv.

Erhverv, teknik og miljo

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

@U-01-D - Fakturabetaling og automatisering af bilagsbehandling
CMU kan ikke anbefale forslaget.

@U-02-D - Standardisering af mobiltelefonpuljen
CMU kan ikke anbefale forslaget.

@U-03-D - Afskaffelse af julegaver til personale
CMU kan ikke anbefale forslaget.

@U-04-D - Bedre indkab
CMU kan ikke anbefale forslaget.

@U-05-D - Forplejning jf. nye retningslinjer
CMU kan ikke anbefale forslaget.

@U-40-D og @U-41-D - Vakancepuljen

CMU ser positivt pa en afskaffelse af vakancepuljen.
CMU kan imidlertid ikke stette, at afskaffelsen finansieres gennem en varig reduktion af
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fagcentrenes lenbudgetter.

Skema @U-43-D, skema @U-44-D og skema @U-46-D
CMU ser positivt pa en udvidelse af driftsbudgetterne inden for byggesag og planlaegning.

Horingssvaret
Her angiver |, de hgringssvar | har til budget 2027-2030.

Samlet haringssvar fra CMU for Center for Erhverv, Miljo og Teknik til budgetforslaget

Center for Erhverv, Miljg og Teknik har gennemgaet budgetforslaget, samt haringssvar fra LMUer
og afdelingers mader med MED status. | disse hgringssvar har medarbejderne bidraget med
bemaerkninger til de forslag, der har saerlig betydning for opgavelasningen, medarbejderne og
servicen over for borgere og virksomheder.

@U-01-D - Fakturabetaling og automatisering af bilagsbehandling
CMU kan ikke anbefale forslaget.

Det er uklart, hvor den beskrevne besparelse konkret skal findes, og hvordan det gkonomiske
potentiale er beregnet. En del af fakturahandteringen er tat knyttet til de konkrete
arbejdsgange og den faglige opgavelgsning i centrene.

CMU vil samtidig pege pa, at en realisering af besparelser pa fakturahandtering kraever, at de
enkelte centre involveres i arbejdet.

@U-02-D - Standardisering af mobiltelefonpuljen

CMU kan ikke anbefale forslaget.

En eventuel besparelse bagr udmgntes, hvor det faktiske forbrug er placeret og ikke efter som en
generel besparelse.

@U-03-D - Afskaffelse af julegaver til personale
CMU kan ikke anbefale forslaget.

Der er i forvejen relativt fa personalegoder i den kommunale sektor, og julegaven er et af de
synlige tegn pa anerkendelse af medarbejdernes indsats gennem aret. Selv om den gkonomiske
udgift er begraenset, har julegaven en vasentlig symbolsk veerdi.

En afskaffelse kan derfor have en uforholdsmaessig stor negativ betydning for medarbejdernes
oplevelse af anerkendelse og tilknytning til arbejdspladsen. Det skal samtidig ses i sammenhang
med kommunens arbejde med rekruttering, fastholdelse og trivsel.

Julegaven bidrager desuden til faellesskab og til en kultur, hvor medarbejdernes indsats
anerkendes. Det vurderes derfor, at den gkonomiske gevinst ikke star mal med den mulige
negative effekt pa motivation, arbejdsglaede og oplevelsen af kommunen som en attraktiv
arbejdsplads.
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@U-04-D - Bedre indkeb
CMU kan ikke anbefale forslaget.

En eventuel besparelse bar udmentes, hvor det faktiske forbrug er placeret og ikke efter som en
generel besparelse.

@U-05-D - Forplejning jf. nye retningslinjer
CMU kan ikke anbefale forslaget.

De galdende retningslinjer for forplejning falges allerede pa omradet. Det er derfor uklart, hvor
den forudsatte besparelse skal findes.

Hvis besparelsen udmgntes som en reduktion af lansummen, vil den pavirke opgavelagsningen
uden mulighed for at modvirke effekten gennem andrede indkgb eller adfaerd. Det anbefales
derfor, at en eventuel besparelse placeres dér, hvor der konkret kan konstateres et forbrug, som
ikke fglger de gaeldende retningslinjer.

QU-40-D og @BU-41-D - Vakancepuljen

CMU ser positivt pa en afskaffelse af vakancepuljen.

Den nuvaerende ordning laegger et yderligere gkonomisk pres pa afdelinger, som allerede er
udfordret af ubesatte stillinger. Nar en medarbejder fratraeder, medfarer det typisk et aget
arbejdspres pa de tilbagevarende medarbejdere, og kravet om samtidig at aflevere lanmidler
forstaerker denne udfordring.

CMU kan imidlertid ikke stotte, at afskaffelsen finansieres gennem en varig reduktion af
fagcentrenes lgnbudgetter.

En permanent reduktion af lganbudgetterne vil i praksis kunne medfare varige
personalereduktioner. Besparelsen fordeles pa tvaers af mange afdelinger og kan ikke
nedvendigvis realiseres gennem mindre justeringer i den enkelte enhed. Konsekvensen kan derfor
blive, at stillinger ma nedlaegges, hvilket vil gge arbejdsbelastningen og reducere kapaciteten til
at lese centerets opgaver.

Skema @QU-43-D, skema @U-44-D og skema @U-46-D

CMU ser positivt pa en udvidelse af driftsbudgetterne inden for byggesag og planlaegning.

CMU opfordrer overordnet til, at de skonomiske prioriteringer vurderes i sammenhang med
centerets samlede opgaveportefalje og de indbyrdes afhangigheder mellem fagomraderne.

Tilforsel af ressourcer til ét omrade kan @ge opgavemaengden i andre dele af centeret, og kan
have tilsigtede konsekvenser for kapacitet, sagsbehandlingstider, service og arbejdsmiljg.

Det er derfor vaesentligt, at bade besparelser og nye investeringer vurderes ud fra deres samlede
effekt pa hele sags- og opgavekaden. Det vil give de bedste forudsaetninger for, at de politisk
gnskede forbedringer faktisk kan realiseres, uden at der samtidig opstar nye flaskehalse andre
steder i organisationen.
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6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Centerchef Boie Frederiksen
pd vegne af CMU for Erhverv, Teknik og Miljo

4. september 2026
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU Kultur og Borger

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

CMU for Kultur og borger med input fra MEDudvalg hallerne i Odsherred. LMU i BOK har ikke
indgivet bemaerkninger.

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende haringssvaret

LMU i hallerne 4. september
CMU i kultur og Borger 9. september

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er hgringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Kultur og Borger

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget hgringssvaret vedraerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Anlaegsbevilliger til renovering og vedligeholdelse af idraetsfaciliteter i Odsherred. KU-60-A, KU-
61-A, KU-62-A samt KU-63-A

4. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2027-2028

Odsherred kommune er en meget stor foreningskommune og selv om bgrnetallet falder oplever vi
at flere og flere (Seaerligt aldre) dyrker en eller flere aktiviteter i de kommunale haller.

Samtidigt er de kommunale haller blevet en moderne form for forsamlingshus hvor folk mgdes til
socialt samvaer. Odsherred kommune ggr meget for at fremme den sociale, mentale og fysiske
sundhed og her spiller hallerne en stor rolle.

Ligeledes pa turistomradet, hvor der arbejdes pa tilbud til de mange gaester der arligt besgger
vores kommune. Vi kan naavne Wannasport, hvor alle borgere og gaester har mulighed for at
anvende hallerne til idraet, ogsa uden et medlemskab til en forening, Nykgbing svemmehal er vel
kommunens naeststarste turistattraktion, med arligt ca.120.000 besggende.
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Og sa igen selvfolgelig hele det store foreningsomrade, med masser af frivillige. Pa den baggrund
er det vigtigt at hallerne er vedligeholdt, og miljemaessigt og arbejdsmiljemaessigt forsvarlige, sa
vi ogsa i fremtiden har noget at tilbyde dem alle.

Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

CMU Kultur og Borger 10092026
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Heoringssvar til Budget 2027-2030

Center for Omsorg og Sundhed — CMU

CMU har dreftet budgetforslaget for 2027-2030 pé baggrund af de bemaerkninger, der er fremsendt
fra centrets LMU’er.

CMU har forstédelse for behovet for at finde ekonomiske effektiviseringer og besparelser. Samtidig
er det vigtigt, at der i den videre budgetproces er blik for konsekvenserne for borgere og
medarbejdere, og at der s& vidt muligt findes losninger, hvor effektiviseringer ikke sker pa
bekostning af kvalitet, trivsel og et godt arbejdsmilje.

CMU onsker sarligt at fremheve folgende:

/EU-03-D: Aktiviteter pa plejecentrene

CMU finder reduktion af aktivitetsmedarbejdere pa plejecentrene problematisk.
Aktivitetsmedarbejderne spiller en vigtig rolle for beboernes trivsel, livskvalitet og mulighed for at
indga i meningsfulde fellesskaber. Funktionen understotter samtidig samarbejdet med frivillige og

bidrager til det liv og den hverdag, som er en vaesentlig del af et godt plejecenter.

CMU vurderer derfor, at en reduktion vil fa konsekvenser for beboerne og for det samlede tilbud pa
plejecentrene.

AU-04-D: Nedlaeggelse af Frivillighedskoordinator

CMU er enige 1 forslaget om at nedlaegge frivillighedskoordinatoren. Hvis den alligevel skal
beholdes, mener vi, at den skal udvides, da vi vurderer, at frivillighedskoordinatorstillingen som
den er nu, ikke fungerer. Man kunne give vedkommende flere timer, da der ikke er nok timer, og
der ber samtidig ses pa, hvordan funktionen bedst kan teenkes sammen med den ovrige
brobyggerindsats, sd ressourcerne anvendes bedst muligt.

AEU-05-D: Serviceniveau pa plejecentre

CMU har forstédelse for ensket om at finde besparelser, men er bekymret for, om egget egenbetaling
kan medfere, at nogle beboere fravaelger feelles aktiviteter og arrangementer af gkonomiske arsager.

CMU kan stette, at man indferer egenbetaling til ol, vin og sodavand, og fedselsdage fremover
markeres lagkage frem for en egentlig fodselsdagsmenu, hvis det er nedvendigt for at finde en
besparelse. Det er vigtigt, at forslaget vedrarende service pa plejecentrene ogsé skal omfatte
sodavand, da det er her vi har den sterste udgift.

AU-06-D: Demenskor nedlaegges

CMU gnsker, at Demenskoret bevares.
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CMU anerkender, at der er behov for at finde ekonomiske lgsninger, men
vurderer, at Demenskoret er et tilbud med en sarlig veerdi for mennesker med
demens og deres parerende. Der kan derfor eventuelt underseges alternative
finansieringsmodeller, hvis det er nedvendigt for at kunne fastholde tilbuddet.

AU-09-D: Laengere brug af Kompressionsstremper

CMU er positiv over for at undersege, om der kan opnas en besparelse ved at a&endre praksis
omkring kompressionsstramper.

Hvis der er mulighed for at reducere udgifterne uden at forringe kvaliteten eller have negative
konsekvenser for borgernes sundhed, ensker CMU, at muligheden afpraves. Det er dog vigtigt, at
@ndringer sker pé et fagligt forsvarligt grundlag og med de nedvendige faglige retningslinjer og
individuelle vurderinger.

AU-30-D: Oget indsats i det forebyggende arbejde

De opsegende indsatser, som der er lagt op til i Aldreloven, vil medfere et gget behov for flere
medarbejdere til udferelse af opgaven, da det pd den lange bane kan fore til, at borgeren forbliver
selvstendig, bevarer funktionsevne og livskvalitet. Derudover vil man kunne spare op til /2 million,
hvis behovet for plejehjem udskydes et ar.

Hvis Treningsenheden skal lafte opgaven yderligere med rehabilitering 1 hjemmet, sa vil der ogsd
her vere behov for flere medarbejdere til at lofte opgaven. Pa denne made vil udgiften per borger
mindskes med 30.000-40.000, og sé ville hjemmeplejen skulle bruge farre ressourcer.

Julegave til medarbejderne
CMU gnsker, at julegaven til medarbejderne fastholdes.
Julegaven opleves som en synlig anerkendelse af medarbejdernes indsats og engagement. CMU

foreslar derfor, at der 1 stedet ses pa, om udgiften til julegaven helt eller delvist kan finansieres ved
at reducere udgifterne til runde fodselsdagsgaver.

Behov for et mere strukturelt blik pia ekonomien

CMU ensker samtidig at fremhave behovet for, at budgetprocessen i hejere grad tager afset i de
mere langsigtede og strukturelle gkonomiske udfordringer.

Der er behov for ikke alene at se pa, hvilke besparelser der kan findes fra ar til ar, men ogsa pa de
forhold, der tilbagevendende skaber skonomiske udfordringer i Center for Omsorg og Sundhed. Det
galder fx centrets strukturelle gkonomiske ubalance og de forhold, der medvirker til, at der ar efter
ar er behov for nye effektiviseringer.

Det er ogsa vigtigt at huske, at smé enheder/teams bliver overset 1 gget skonomi 1 forhold til, at

borgere bliver multisyge, tungere og mere tidskrevende (Demensindsatsen, Traeningsteamet,
Sundhedsradgivningen mm). Til gengaeld kommer disse ofte 1 spil, nar der skal spares.
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CMU opfordrer derfor til, at der i den videre budgetproces arbejdes med mere
strukturelle forslag og lesninger, som kan skabe en varig gkonomisk balance
frem for alene at flytte besparelser fra ét budgetér til det naeste.

CMU onsker at understrege, at nér der traeffes politiske beslutninger om besparelser og @ndringer 1
serviceniveauet, er det vigtigt, at konsekvenserne er tydelige, og at det politiske ansvar for de
prioriteringer, der treffes, er klart.

Afslutning

CMU anerkender behovet for ekonomisk ansvarlighed og effektiviseringer, men anbefaler, at der 1
den videre behandling lgges vagt pa at bevare de funktioner og tilbud, der har stor betydning for
borgernes livskvalitet og medarbejdernes arbejdsmilje.

CMU anbefaler samtidig, at der arbejdes mere langsigtet og strukturelt med de skonomiske

udfordringer i Center for Omsorg og Sundhed, s& der skabes grundlag for en mere holdbar gkonomi
fremadrettet.
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU i Center for Organisation

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Center-MED-udvalg

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mede vedrarende hgringssvaret

020926

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er hgringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eldreomrddet mv.

@konomiudvalget

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget hgringssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

@U-37-D (central koordinering af paedagogstuderende pa det specialiserede omrade); @U-38-D
(central koordinering af laereruddannelsen); @U-50-D (Pulje til arbejdsmilje fra 2028 og frem);
@U-51-D (Forebyggende investeringer -sygefraveer, stabilitet og tidlig indsats); @U-52-D
(Kompetenceudvikling og videreuddannelse med praksisnaer effekt); @U-53-D (Forggelse af
seniorpuljen); @U-31-D (Pilotprojekt til afdaekning af robotteknologi pa ejendomsomradet); @U-
36-D (Digital udvikler til Digitalisering og IT); @U-39-D (Beredskabskoordinator og
beredskabspulje); @U-62-A (Kab og salg af grunde og bygninger); @U-61-A (Energimaerkning af
kommunale bygninger); @U-02-D (Standardisering af mobiltelefonportefglje); @U-03-D
(Afskaffelse af julegaver til personale); @U-04-D (Bedre indkeb — Radgivende ingenigrer,
arkitekter og handvaerkerydelser samt compliance); @U-05-D (Driftsreduktion forplejning, jf. nye
retningslinjer); @U-33-D (Energikonsulent til implementering og drift af energieffektivisering);
@U-34-D (Ekstra ressourcer til renggringsomradet); @U-35-D (Ejendomsvedligehold)

5. Horingssvaret
Her angiver | de haringssvar, | har til budget 2025-2028

CMU gnsker overordnet at ggre opmaerksom pa at:

- det vil vaere billigere i laengden at handtere efterslaebet pa vedligeholdelsen af kommunens
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ejendomme og investere i sunde, energieffektive og tidssvarende kommunale bygninger og
udenomsarealer, jf. bl.a. @U-33-D og @U-34-D og @U-35-D

- indsatsen for at nedbringe sygefravaeret, arbejde med arbejdsmiljeet og forbedre trivslen pa
kommunens arbejdspladser bgr fortsaette, hvilket ogsa gaelder at saette fokus pa medarbejdernes
mulighed for kompetenceudvikling

- det er nedvendigt, at kommunen selv kan uddanne mange af kommunens studerende og elever
til at bliver fremtidens kommunale medarbejdere pa isaer velfaerdsomraderne, jf. @U-37-D og
@U-38-D

- beredskabsopgaven er en opgave, som vokser i bade bredde og tyngde, jf. @U-39-D, og pa trods
af at blive indrammet af mange anbefalinger mere og mere har karakter af en skal-opgave

- fremtiden er digital, hvilket betyder, at der er nytte af at styrke kommunens digitale modenhed
og innovationskraft samt @ge evnen til at arbejde strategisk og praksisnaert med data,
automatisering og Al i trad med den faelleskommunale digitaliseringsstrategi, jf. fx @U-36-D.

Derudover mener CMU, at:

- det ikke er saerlig ambitigst at saette 500t af til salg af kommunale bygninger - men at det
selvfglgelig kan vaere svaert nok at gere i praksis

- det er svaert at se, at afskaffelsen af vakancepuljen (aflevering af tre maneders lgn ved
vakancer) i praksis er mulig ved i stedet af spare ca. 8 arsvaerk vaek pa tvaers af organisationen

- det er ngdvendigt at male den foreslaede besparelse pa bogfaring og bilagsbehandling, jf. @U-
01-D, op imod behovet for faktisk at vide, hvad det er, man har faet leveret, samtidig med at en
stor del af bilagsbehandlingen allerede i dag foregar automatisk - CMU har svaert ved at genkende
tallene for det foreslaede besparelsespotentiale

- besparelsesforslaget pa forplejning, jf. @U-05-D, omend lille, har svaert ved at blive til noget i
praksis, da det er tidsbesparende og praktisk med kgb af forplejning til ekstern kursusafholdelse
og afholdelse af kommunens mange uddannelsesaktiviteter

- udvidelsesforslagene @U-37-D (central koordinering af paedagogstuderende pa det

specialiserede omrade) og @U-38-D (central koordinering af laereruddannelsen) kan bidrage
positivt til en styrket kvalificering af praktikophold for savel padagog- og laereruddannelsen samt
den skolebaserede laereruddannelse i Odsherred Kommune, og at indsatsen kan bidrage til en et
positivt omdgmme for Odsherred Kommune

- CMU hellere vil skaere i belgbet til julegaver end antallet af kolleger, selv om julegaver er en
flot anerkendelse af indsatsen i arets slutning for mange medarbejdere (“jeg vil hellere undvaere
en airfryer end en kollega“); samtidig er opgaven med at administrere julegaveudbud og
julegaveudlevering meget starre, end de fleste taenker pa

- der er penge at spare pa en ensretning af anskaffelsen af mobiltelefoner og tablets, bade mht.
at holde sig til Android-versioner og mht. at anskaffe et sterre antal standardmodeller, jf. @U-02-
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- CMU er positive over for intentionen om at sikre bedst mulig anvendelse af kommunens
indkebsaftaler og dermed konkurrenceudsattelse af relevante radgiverydelser, jf. @U-04-D. |
2025 og seerligt i 2026 har Ejendomme imidlertid i vid udstraekning selv varetaget projektering af
mindre om- og tilbygningsopgaver. Opgaverne handteres i disse tilfaelde af kommunens egne
bygherreradgivere, og der anvendes derfor allerede i dag kun i begranset omfang ekstern
radgivning til denne type projekter. Det betyder, at der allerede er gennemfart en betydelig
tilpasning af anvendelsen af eksterne radgivere inden for Ejendomme. | forhold til mindre bygge-
og renoveringsprojekter vil Ejendomme anbefale, at kommunen investerer i eget dynamisk
indkabssystem, som der er snakket om de sidste 2-3 ar. Dette vil sikre en ensartet indkabsproces
for alle opgaver. Ved at bruge eget dynamisk udbudssystem kan man sikre, at lokale mindre
virksomheder vil og kan byde, samtidigt med at man konkurrenceudsaetter prisen med
virksomheder uden for kommunen.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af: Dato

CMU CFO 080926
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Center for Social og Arbejdsmarked

Hvem afgiver du svar som:
CMU

Dato for formulering af heringssvar:
14-09-2026

Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Social- og arbejdsmarkedsomradet

Resumé

CMU i Center for Social og Arbejdsmarked har gennemgaet de forslag i budget 2027-2030, som vedrgrer
centerets omrade. Vi ser positivt pa forslag, der styrker kommunens egne tilbud, forebyggelse, faglige
miljger og muligheden for at skabe gode og sammenhangende lgsninger for borgerne. Samtidig er det
afgarende for os, at effektiviseringer og organisatoriske andringer sker pa et tilstrackkeligt oplyst grundlag,
og at konsekvenserne for borgere, medarbejdere, arbejdsmilje og kvaliteten i opgavelgsningen er tydeligt
belyst.

CMU er generelt optaget af, at effektiviseringer skal vaere realistiske og baseret pa en konkret vurdering af
den faktiske opgavelgsning og ikke alene tager udgangspunkt i en teoretisk tidsbesparelse eller en antagelse
om, at en ny teknologi, centralisering eller standardisering, automatisk betyder mindre behov for
medarbejderressourcer.

CMU indgiver hermed hgringssvar pa falgende punkter i navnte raekkefolge:

Bilag 8 - note 31 - Tekniske korrektioner

@U-01-D - Fakturabetaling, automatisering af bilagsbehandling
@U-02-D - Standardisering af mobiltelefoner

@U-37-D - Samlet central koordinering af pasdagogstuderende
@U-40-41-D - Afskaffelse og Udmentning Vakancepuljen.

@U-47-D - Team Fokus (Nyttejob)

@U-50-D - Pulje til arbejdsmilje fra 2028 og frem.

@U-53-D - Forggelse af seniorpuljen

SU-01-D, pkt. 1 og 2, @get ansigt til ansigt tid pa Siriusparken
SU-02-D, pkt. 1 og 2, Effektivisering i Bo- og Stattecenter og Socialpsykiatrien
SU-30-D - FIT i Socialpsykiatrien

SU-31-D - Sagsbehandler til Myndighedsafdelingen

SU-33-D og SU-60-A - Housing First-indsats og tilhgrende ejendom
SU-34-D og SU - Etablering af nyt §108-tilbud

SU-35-D - §85-dggnstette i eget hjem

MU-05-D - Regulering af taksten pa Flextur og mulighed for Plustur
/U-01-D - Lukning af daghjemmet pa Praestevaenget

/U-32-D Pargrendekoordinator
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5. Hoaringssvaret

Bilag 8 - note 31 - Tekniske korrektioner/ @konomien pa voksenmyndighedsomradet

Vi anser en budgettering pa 6,7 mio. til voksenmyndighed som positivt, men kan dog vaere bekymret
for at belgbet er sat for lavt i forhold hele perioden 2027-2030.

Der er set en stigning i udgifterne isaer pa botilbudsomradet siden BO2 i 2026, hvilket giver anledning
til bekymring, da stigningerne pa omradet raekker langt udover budgetaret samt overslagsarene. Det
vurderes pba. forventningerne ved BO3, at korrektionen ikke vil kunne fastholde det eksisterende
serviceniveau som fglge af den ekstraordinaere tilgang af nye sager i maj-juli, hvilket giver yderligere
anledning til bekymring for, om den foreslaede korrektion er tilstraekkelig til at fastholde det
eksisterende serviceniveau.

Det er derfor vigtigt, at budgettet lebende falges, sa udviklingen i udgifter og tilgang af sager kan
handteres, inden det far konsekvenser for serviceniveau og opgavelasning.

@U-01-D Fakturabetaling, automatisering af bilagsbehandling

CMU under Center for Social og Arbejdsmarked stiller sig undrende overfor de beregnede arsvaerk
angivet til fakturabehandling i centeret samt til antagelsen om at en centralisering vil medfgre en
effektivisering ift. den nuvaerende organisering.

Centeret har gennem en arraekke, arbejdet lebende med effektivisering af arbejdsgange ift.
fakturabehandling og anvender allerede letbetaling eller pecunia. Ved fakturabehandling pa cpr.
bogferte udgifter, pointeres det at det typisk ikke er selve fakturabehandlingen, som er mindst
tidskraevende. Tidsforbruget ligger pa de omkringliggende kontrolopgaver, som hvor der ses ind i
specifikke fagsystemer og forskelligartede bevillingsomrader, for at sikre at betaling og bevilling
stemmer overens. Vi gar fra CMU opmaerksom pa at det uden de manuelle medarbejderressourcer, vil
der vaere hgj sarbarhed i forhold til fejlbetalinger, fejlopdateringer i dispositionssystemer og i
gkonomidata. Fejl, som det siden vil kraeve manuelle medarbejderressourcer at rette op pa.

Det har af flere omgange vaeret undersggt om fakturabehandling i ydelsesafdelingen kan
automatisere ud over det som letbetaling kan tilbyde. De systemer, der indtil videre har veeret
undersggt og realitetstjekket, har ikke kunnet levere det gnskede output. E-Fak forventes
implementeret i efteraret 2026 og vil digitalisere dele af fakturabehandlingen, men fortsat ikke
bevillingskontrollen.

Fakturabehandlingen pa voksenmyndigheds- og arbejdsmarkedsomradet er allerede effektiviseret og
centraliseret sa det alene er to medarbejdere, der tilsammen anvender ca. 3/4 arsvaerk.

Heri indgar kontrol af bevilling, kontrakt og faktura, samt opdatering af disponeringssystem.
Konkret forhindrer kontrollen, at kommunen betaler regninger, som ikke burde betales.

En administrativ besparelse kan dermed risikere at fgre til at uberettigede betalinger ikke opdages.

@U-02-D - Standardisering af mobiltelefoner

CMU kan godt se fordelene ved en mere ensartet administration af kommunens mobiltelefoner med
fokus pa at reducere antallet af aldre og inaktive enheder. Vi er dog ikke enige i, at der bar ske en sa
omfattende standardisering, at medarbejderne i praksis som udgangspunkt lases fast pa én bestemt
type telefon - herunder primaert Samsung-enheder.

Valget af mobiltelefon bar ikke alene tage udgangspunkt i anskaffelsesprisen, men ogsa i
medarbejdernes arbejdsopgaver, de anvendte systemer og den samlede ressourceanvendelse.

Der har vaeret eksempler pa at medarbejdere havde telefoner som ikke match eksempelvis alarmer.
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@U-37-D - Samlet central koordinering af paedagogstuderende

CMU og LMU stetter en styrket og mere samlet koordinering af studerende. Forslaget vurderes at
kunne bidrage positivt til rekruttering, kvalitet i praktikforlgb og en mere sammenhangende indsats
pa tvaers af organisationen. Det anbefales, at de lokale fagmiljger fortsat har en aktiv rolle i
modtagelse, oplaering og udvikling af de studerende.

@U-40-41-D - Afskaffelse og Udmentning Vakancepuljen

CMU statter afskaffelsen af vakancepuljen, da det kan give en mere forudsigelig anvendelse og
fordeling af medarbejderressourcer. Samtidig har vakancepuljen ramt afdelinger med stor
personalegennemstrgmning saerligt hardt. Disse afdelinger har i forvejen haft gget belastning som
folge af rekruttering, oplaering og opgaveoverdragelse.

Det understreger efter vores vurdering behovet for, at budgetbeslutninger ogsa vurderes ud fra deres
betydning for arbejdsmilje, rekruttering og fastholdelse.

Nar nye indsatser eller andringer i organiseringen gennemfares, skal der derfor vaere fokus pa de
ngdvendige medarbejderkompetencer, bemanding, faglig understattelse og arbejdsvilkar.
Kommunens faglige kapacitet skal taenkes langsigtet

@U-47-D - Team Fokus (Nyttejob)

CMU statter op om at Team Fokus far bevilling til ansaettelse af en fleksjobber.

Team Fokus understatter Job og Uddannelses borgere ift. ansagning om fx enkeltydelse, registrering
af fravaer og tilbagemelding til JOB og UDDANNELSE samt varetager gvrige opgaver rundt om vores
borgere der ikke udelukkende er relateret de fysiske arbejdsopgaver i team Fokus.

Denne funktion er med til at understatte vores arbejde til opna mal og progression i forhold til
beskaeftigelse.

@U-50-D: Pulje til arbejdsmiljg fra 2028 og frem.

CMU tilslutter sig Hovedudvalgets gnske om at forlaenge puljen i 2028 og frem.

| regi af Center for Social og Arbejdsmarked vurderes udvidelsesforslaget saerligt relevant for de
borgernaere funktioner pa botilbuddet Grennehaven og helhedstilbuddet Siriusparken under Tilbud og
Indsatser.

@U-53-D: Foragelse af seniorpuljen

CMU bakker op om forslaget om at forgge seniorpuljen. Dette eftersom der opleves et stigende behov
for indgaelse af senioraftaler bade lokalt i afdelingen og pa tvaers af Center for Social og
Arbejdsmarked.

SU-01-D, pkt. 1 og 2 - @get ansigt til ansigt tid i Siriusparken

CMU finder det positivt, hvis der kan effektiviseres pa en made, hvor der spares tid pa f.eks. transport
og administration og samtidig med en besparelse give mere A til A tid til borgerne.

Dog findes der at vaere tale om en noget teoretisk antagelse om at det vil lykkes, som ikke er afprgvet
i praksis. Dette betyder, at det vil kunne vise sig svaert at gennemfeare.

SU-02-D, pkt. 1 og 2, Effektivisering i Bo- og Stettecenter og Socialpsykiatrien

CMU ser positivt pa initiativer, der kan styrke kommunens egen kapacitet og tilbudsvifte.
Etableringen af et nyt §108-tilbud vurderes f.eks. at kunne styrke kommunens samlede tilbudsvifte og
muligheden for at lgse flere opgaver i eget regi. Det kan samtidig skabe staerkere faglige miljoer og
starre sammenhaeng i indsatsen omkring borgerne. Pa samme made ser CMU positivt pa udvikling af
statte i borgerens eget hjem, nar det kan understgtte forebyggelse, rehabilitering og borgerens
mulighed for at bevare tilknytningen til eget hjem og naermiljg.
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SU-30-D - FIT i Socialpsykiatrien

CMU og LMU ser positivt pa forslaget om at udvikle FIT i Socialpsykiatrien og ggr samtidig opmaerksom
pa, at en kvalitativ implementering forudsatter mere end uddannelse af medarbejderne. Der skal
ogsa vare grundlag for blandt andet faglig vedligeholdelse og supervision, vikardaekning, relevant
organisering samt inddragelse af nare samarbejdspartnere. Det anbefales derfor, at de samlede
organisatoriske og skonomiske forudsaetninger for implementeringen, indgar i den videre planlaegning.
LMU er positivt indstillet over for at supplere med interne uddannelsesmidler

SU-31-D - Sagsbehandler til Myndighedsafdelingen /Den gode overgang fra barn til voksen

CMU statter ansaettelsen af en koordinator i Myndighed, Handicap og Psykiatri, der specifikt skal

varetage og understotte den gode overgang fra barn til voksen.

Overgangen mellem bgrne- og voksenomradet er kompleks og gar pa tvaers af fagomrader, blandt
andet voksenstgtte, anbringelsesomradet og sager om fgrtidspension.

En koordineret indsats kan vaere med til at sikre, at borgeren oplever en mere sammenhangende
overgang, og at relevante sager og oplysninger bliver handteret rettidigt.

SU-33-D og SU-60-A - Housing First-indsats og tilharende ejendom

CMU og LMU statter, at Odsherred Kommune saetter fokus pa egnede boliger og en Housing First-
indsats for unge borgere i hjemlgshed eller risiko for hjemlgshed. Forslagene bar behandles
helhedsorienteret, da de fysiske rammer er en vaesentlig forudsaetning for at omsaette indsatsen til
konkrete og stabile lgsninger. LMU gar opmaerksom pa, at Housing First ikke alene er et spgrgsmal om
boliger, men ogsa kraever adgang til de ngdvendige faglige metoder og specialiserede kompetencer.
Implementeringen bgr derfor sikre tydelig sammenhang mellem bolig, social stgtte, relevante faglige
metoder og de ngdvendige medarbejderkompetencer. Det bgr samtidig sikres, at de tilbudte boliger
har de ngdvendige selvstaendige faciliteter, herunder eget kekken og bad

SU-34-D og SU - Etablering af nyt §108-tilbud

CMU og LMU ser positivt pa etableringen af et nyt §108-tilbud. Med afdelingens nuvaerende tilbudsvifte
er det vanskeligt at imgdekomme alle de behov, som kommunens borgere har. Forslaget vurderes at
styrke kommunens samlede tilbudsvifte og muligheden for at lgse flere opgaver i eget regi. Der ses
potentiale for staerkere faglige miljeer og starre sammenhaeng i indsatsen omkring borgerne. Det
anbefales, at malgruppe, kompetencebehov, rekruttering og faglig organisering indgar tydeligt i den
videre planlaegning.

SU-35-D - §85-dagnstatte i eget hjem

LMU ser positivt pa forslaget om at udvikle og styrke mulighederne for statte i borgerens eget hjem.
Forslaget vurderes at understatte forebyggelse, rehabilitering og borgernes mulighed for at bevare
tilknytning til eget hjem og naermilje. Samtidig kan det skabe alternativer til mere indgribende og
omkostningstunge indsatser. LMU ger samtidig opmaerksom pa, at degnstatte kan medfare vaesentlige
a@ndringer i medarbejdernes arbejdsvilkar og ansattelsesforhold. LMU anbefaler derfor, at
bemanding, arbejdstilrettelaeggelse og de personalemaessige konsekvenser afklares i en efterfelgende
proces med tidlig inddragelse af medarbejdere og MED-system. | denne proces bgr der vaere abenhed
over for forskellige bemandings- og rekrutteringsmuligheder, herunder lgsninger baseret pa
medarbejdernes interesse i og gnske om at indga i den nye indsats. LMU tager med hgringssvaret ikke
stilling til den konkrete model. Kompetencer, sikkerhed og faglig understattelse ber ligeledes indga
tydeligt i planlaegningen.
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MU-05-D - Regulering af taksten pa Flextur og mulighed for Plustur

LMU er bekymret for, at den foreslaede forhgjelse af starttaksten pa Flextur kan fa uforholdsmaessigt
store konsekvenser for udsatte borgere med begraensede gkonomiske og transportmaessige
alternativer. En forhgjelse kan reducere nogle borgeres mulighed for at deltage i aktiviteter, sociale
faellesskaber og stattende indsatser. LMU anbefaler derfor, at konsekvenserne for malgruppens
mobilitet og deltagelsesmuligheder indgar tydeligt i beslutningsgrundlaget.

/£U-01-D - Lukning af daghjemmet pa Praestevanget

CMU og LMU noterer sig, at forslaget kan fa betydning for borgere med behov for aktivitet, socialt
samveer og stgtte. Budgetmaterialet beskriver samtidig, at enkelte borgere kan have et
kompensationsbehov, som skal vurderes konkret og individuelt i forhold til servicelovens §104. LMU
anbefaler derfor, at konsekvenserne for de bergrte borgere samt eventuelle alternative tilbud og
stotteformer beskrives naermere, inden der traeffes beslutning om en omlaegning eller lukning.

/£U-32-D Pargrendekoordinator

CMU anser forslaget for at kunne have positiv betydning for mange, herunder borgere med egne
ressourcer. Vi gar tillige opmaerksom pa, at der her bruges skonomi pa et omrade, hvor der uden for
forvaltningen i forvejen findes organisationer, som yder radgivning. Det bar derfor sikres, at en
kommunal indsats giver mervaerdi og supplerer frem for at skabe overlap.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

CMU Center for Social og Arbejdsmarked 14-09-2026
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 *ovwne

R d
->

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU, Center for @konomi

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

CMU, Center for @konomi

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrerende horingssvaret

09-09-2026

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er hgringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eldreomrddet mv.

Det administrative omrade

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskemaf(er)

Det administrative budgetforslag, herunder bl.a.
- Raderumsarbejdet generelt

- Seertilskud fra §16-puljen

- Budgetskema @U-01-D

- Budgetskema @U-40-D og @U-41-D

- Budgetskema @U-53-D

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Indledning
CMU i Center for @konomi gnsker at paskgnne Byradets og fagudvalgenes arbejde med budget
2027-2030, herunder arbejdet med en konkret politisk rammesaetning af processen og

udarbejdelsen af konkrete raderumsforslag frem for den tidligere praksis med reduceret pris- og
lenfremskrivning og/eller anonyme rammebesparelser.
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Vi anerkender, at arbejdet har vaeret udfordrende, saerligt for nogle fagudvalg, men bifalder den
politiske vilje til den andrede tilgang til raderumsarbejdet i budgetprocessen. Samtidig
opfordrer vi til, at denne tilgang videreferes i budgetlaegningen for 2028.

Selvom situationen her og nu ser lysere ud med et anseeligt §16-tilskud, opfordrer vi til fortsat
fokus pa at optimere strukturer og sikre en effektiv ressourceanvendelse pa alle omrader af den
kommunale gkonomi.

Seertilskud fra 816-puljen og generel anbefaling

| forhold til det umiddelbare raderum, som er skabt som falge af det omtalte §16-tilskud, vil CMU
i Center for @konomi opfordre til, at raderummet ikke anvendes til at @ge driften yderligere. Vi
noterer os, at driftsudgifterne allerede er gget maerkbart som fglge af de indarbejdede tekniske
korrektioner, og at kommunen aktuelt overskrider den vejledende serviceramme med mange
millioner kroner.

Ligeledes vil vi henlede opmaerksomheden pa, at §16-midlerne er et engangstilskud, som vi ikke
ngdvendigvis kan forvente i overslagsarene, og at vi som kommune allerede nu har gjort vores
driftsekonomi afhaengig af saertilskud pa mindst i omegnen af 40 mio. kr. blot for at undga akutte
besparelser.

Derfor opfordrer vi Byradet til at anvende det skabte raderum til ét af falgende formal:
1. Kassestyrkelse
2. Ekstraordinaert afdrag pa eksisterende gaeld
3. Renovering og vedligeholdelse af eksisterende bygningsmasse (anlag)

Generel bemarkning til raderumsarbejdet i budgetprocesserne

Vi anerkender fokus pa og samarbejdet om optimering og effektivisering af arbejdsgange pa det
administrative omrade.

Vi vil dog ogsa opfordre Byradet til at fastholde det indledte fokus pa optimering og effektiv
ressourceanvendelse bredt i den kommunale organisation. Herunder bgr der ikke mindst vaere
fokus pa strukturtilpasninger og enhedsomkostninger pa de tunge velfaerdsomrader.

Samtidig vil vi, som naevnt indledningsvist, kvittere for, at Byradet har afholdt sig fra at anvende
ukonkrete rammebesparelser, reduceret pris- og lenfremskrivning eller lignende.

Konkrete bemeaerkninger til enkelte budgetskemaer (forslag)

CMU i Center for @konomi har desuden bemaerkninger til felgende konkrete, fremlagte forslag
(budgetskemaer):

@U-01-D - Fakturabetaling, automatisering af bilagsbehandling

Vi bemaerker, at en aendring som denne kan vaere vanskelig af flere arsager:

e Medarbejdere, som i dag varetager flere forskelligartede administrative opgaver, skal
fysisk flyttes til én central bogfgringsenhed. Da de konkrete medarbejdere ogsa kan have
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andre opgaver end bilagsbehandling, vil der let kunne blive tale om at flytte eksempelvis
0,3 eller 1,4 arsvaerk mv.

e Ovenstaende gar, at opgaven kan vare tidskraevende, fordi det forudsaetter, at
arbejdsformer omorganiseres i det center, hvor medarbejderen fysisk er placeret i dag.
Hvis ,,@velsen® skal forega relativt smidigt, bar omorganiseringen helst ske over en
laengere tidshorisont, eksempelvis i forbindelse med naturlig personaleomsatning.

e Arbejdsmiljget og malet om en attraktiv arbejdsplads bar indga i vurderingen. Konkrete
erfaringer fra andre kommuner vidner om, at de nye ,,fakturabetalingsmedarbejdere* i
realiteten far et ret ensformigt arbejde, som det over tid kan vise sig vanskeligt at
rekruttere til.

@U-40-D og @BU-41-D vedr. vakancepuljen

Vi opfordrer til, at der i forbindelse med en eventuel varig udmgntning af puljen tages politisk
stilling til de konkrete arbejdsopgaver, som ikke laengere skal udfgres i administrationen.

Vi gnsker samtidig at gare opmaerksom pa, at en total udmgntning af puljen efter budgettyngde,
som foreslaet i budgetskema @U-41-D, vil ramme hardest pa omrader med lav
personaleudskiftning. Omrader med hgj personaleomsaetning vil derfor have bedre
forudsaetninger for at imgdega en varig udmentning.

Vi anerkender dog ogsa, at den nuvaerende model medfarer en vis budgetusikkerhed for netop
omrader med hgj personaleomsatning. Vi noterer os ligeledes, at administrationen af puljen
medfarer en vis omkostning.

Vi foreslar derfor, at man som et kompromis overvejer ikke at udmgnte den fulde besparelse
varigt fra ar 1 (2027), men eventuelt aendrer modellen bag puljen, saledes at der i stedet for
aflevering af tre maneders lan i forbindelse med fratradelse kun skal afleveres enten én eller to
maneders lgn. Det vil medfare, at den varige reduktion kan reduceres med enten 1/3 til
3.042.000 kr. eller 2/3 til 1.521.000 kr.

@U-53-D - Forggelse af seniorpulje

Vi stetter op om dette forslag med henvisning til, at personalets gennemsnitsalder generelt er
stigende, og at rekruttering pa flere omrader aktuelt opleves som vanskelig.

Forslaget understgtter samtidig malet om attraktive arbejdspladser.

6.
Udfyldt og fremsendt af:

09-09-

CMU, Center for @konomi 2026
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Heringssvar - Budget 2027-2030

@konomiudvalget

Horingssvar i dette afsnit (2)
. HK-klubben, Odsherred Kommune - Hgringssvar til budget 2027-2030
. FH Vestsjaelland - Hgringssvar til Budgetforslag 2027
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 xovwo

R d
->

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

HK-klubben - Odsherred kommune

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

HK-klubben

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende horingssvaret

7. september 2026

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er hgringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Alle omrader hvor der er HK’ere ansat

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

@U-01 Fakturabetaling, automatisering af bilagsbehandling
@U-40 Vakancepuljen, afskaffelse
@U-53 Forggelse af seniorpuljen

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

@U-01 Fakturabetaling, automatisering af bilagsbehandling

HK-klubben stiller spgrgsmal ved det beregningsgrundlag, der ligger til grund for den forventede
besparelse ved automatisering af bilagsbehandlingen.

Bilagshandtering og fakturabetaling er i dag fordelt pa mange medarbejdere og pa forskellige
fagomrader. For langt de fleste medarbejdere udggr selve fakturabetalingen kun en mindre del
af deres samlede arbejdsopgaver.

Den praksisnaere bilagsbehandling bestar af langt mere end selve betalingen af en faktura. Der
ligger blandt andet faglige vurderinger, sagsbehandling, kontrol og opfalgning, som kraever
medarbejdernes kendskab til borgeren, lovgivningen og det enkelte fagomrade.

Selve betalingen er saledes kun en mindre del af den samlede opgave. Derfor er der risiko for, at
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en besparelse, som alene tager udgangspunkt i automatisering af fakturabetalingen, i praksis vil
fa konsekvenser for den gvrige sagsbehandling og dermed kerneopgaven.

HK-Klubben stiller sig endvidere uforstaende over for forslaget om at etablere en stilling som
faglig koordinator.

Den faglige ekspertise er i dag solidt forankret i de enkelte afdelinger hos de medarbejdere, der
varetager driften. Pa den baggrund gnsker vi en praecisering af fglgende forhold:

Hvilke konkrete og operationelle opgaver pataenkes udmgntet i stillingen som faglig koordinator?

Skal den faglige koordinator varetage det overordnede ansvar for koordinering og implementering
af automatisering og kunstig intelligens (Al)?

Forventes det, at den faglige koordinator samarbejder med samtlige administrative afdelinger og
decentrale enheder, der arbejder med bilagshandtering?

Er der pa laengere sigt planer om at samle eller centralisere medarbejdere og opgaver pa
omradet?

Det er HK-Klubbens anbefaling, at disse spargsmal bliver afklaret, far der traeffes endelig politisk
beslutning om besparelser og organisatoriske andringer.

Erfaringer viser allerede nu, at den ggede automatisering medfarer fejl, som efterfelgende
kraever manuel sagsbehandling og korrektion af medarbejderne. Automatisering fjerner derfor
ikke ngdvendigvis opgaver, men forandrer opgavens karakter og ager behovet for kontrol- og
korrektion.

Det er derfor vigtigt, at de forventede effektiviseringsgevinster bygger pa en grundig analyse af
den faktiske opgavelgsning og ikke alene pa en antagelse om, at automatisering automatisk
betyder faerre medarbejderressourcer.

@U-40 Vakancepuljen, afskaffelse
HK-Klubben stgtter forslag om at afskaffe vakancepuljen.

Det pafgrer de enkelte afdelinger og de tilbagevaerende medarbejdere en markant
ressourcemaessig belastning, nar vakante stillinger ikke kan genbesaettes med det samme. En
vakance betyder ofte, at arbejdsopgaverne i en periode skal fordeles blandt de @vrige
medarbejdere, hvilket ager arbejdspresset og pavirker det psykiske arbejdsmilje negativt.

Muligheden for at kunne genbesaette ledige stillinger hurtigst muligt vil vaere en klar forbedring
og vil bidrage til sikre kontinuitet i opgavelasningen, samt et stabilt og sundt arbejdsmiljg.

HK-Klubben ma dog pa det kraftigste frarade, at der som konsekvens heraf reduceres med 4,5
mio. kr. fra konto 6, svarende til en reduktion pa 8 arsvaerk.

Hvis denne besparelse skal findes inden for de eksisterende rammer, vil det medfere et
uacceptabelt pres pa en i forvejen hardt belastet administration. En reduktion pa 8 arsvaerk vil
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uundgaeligt forringe serviceniveauet overfor borgerne og skade arbejdsmiljget.

Vores budgetter har igennem en laengere arraekke varet underlagt kontinuerlige reduktioner,
hvorfor det gkonomiske raderum er udtgmt. Der er i dag mange steder der ikke laengere er
lenkroner til at imgdekomme ngdvendige bemandingsbehov.

Hvis afskaffelsen af vakancepuljen skal have den @nskede positive effekt, ma finansieringen pa

4,5 mio. kr. findes uden yderligere reduktioner af de eksisterende personaleressourcer pa konto
6. En ekstern finansiering vil styrke borgerbetjeningen og vaarne om medarbejdertrivslen i en i

forvejen presset organisation.

@U-53 Forggelse af seniorpuljen
Central pulje, der understgtter indgaelse af senioraftaler.

HK-Klubben ser positivt pa forslaget om at ggre seniorpuljen permanent og samtidig udvide den
gkonomiske ramme.

Odsherred Kommune star - ligesom mange andre kommuner - over for markante udfordringer i
forhold til at fastholde erfarne medarbejdere. En styrket og forudsigelig seniorpulje kan vaere et
vigtigt redskab til at gare det mere attraktivt for medarbejderne at blive laengere pa
arbejdsmarkedet.

Senioraftaler giver den enkelte medarbejder mulighed for at tilpasse sit arbejdsliv og dermed
fortsaette laengere i jobbet. Samtidig sikre det, at kommunen ikke mister vaerdifuld kerneviden
0g mangearig erfaring.

| en tid med rekrutteringsudfordringer er fastholdelse af eksisterende kompetencer lige sa vigtigt
som at kunne tiltraakke nye medarbejdere. En permanent og udvidet seniorpulje skal derfor ses
som en langsigtet investering i vidensdeling og en stabil arbejdsstyrke.

Afslutning

HK-klubben gnsker at understrege, at effektiviseringer og skonomiske besparelser ikke ma
gennemfgres pa en made, der yderligere presser medarbejderne og svaekker kommunens evne til
at lagse sine opgaver.

Medarbejderne er en afgarende forudsaetning for, at Odsherred kommune kan levere en god og
fagligt forsvarlig service til borgerne. Derfor bar konsekvenserne for bade medarbejdere,
arbejdsmiljo og borgerservice altid indga tydeligt i de politiske beslutninger.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

15/9-2
HK-klubben v/FTR Eva Haupt-Jargensen 2/9-26
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16. september 2026

Hgringssvar til Budgetforslag 2027 Odsherred Kommune

FH Vestsjeelland arbejder hver dag for bedre lgn og anseettelsesvilkar, for et staerkere
velfeerdssamfund, for tryghed pa arbejdsmarkedet, for bedre uddannelsesmuligheder og et
sundt arbejdsmilja. Vi er bindeleddet, der samler og koordinerer mellem faglige
medlemsorganisationer, og med det som udgangspunkt er vi dybt optaget af hvordan vores
kommuner udvikler arbejdet med budgettet, og hvordan vores kommuner far sammensat en
beeredygtig skonomi, hvor vi ikke taber nogle mennesker mellem 2 stole i vores
velfeerdssamfund.

Vi har derfor fglgende bemaerkninger til Budgetforslag 2027 i Odsherred Kommune:

Bedre indkeb - Radgivende ingenigrer, arkitekter og handveerkerydelser samt
compliance / @U-04-D

Det er en god ide, at man vil sgrge for at det bliver nemmere at kgbe rigtigt end forkert.

Vi haber pa, at man ogsa vil sikre, at de udbyder man bruger i Odsherred kommune lever op til
overenskomstmaessige forhold og at der kontrolleres for evt. social
dumping/arbejdskriminalitet. @nsket for at seenke udgifterne ma ikke betyde at man slaekker
pa arbejdsforhold hos udbyder og/eller underleverandgrer.

Central, samlet koordinering af peedagogstuderende pa det specialiserede omrade for
bgrn, unge og voksne/@U-37-D

Fagbevaegelsen er en stor fortaler for at kommunerne etablerer praktik og elevpladser.

En samlet og centraliseret model for organisering og finansiering sikrer en ensartethed i den
administrative behandling af praktikpladser og giver samtidig de decentrale enheder mulighed
for at fokuserer pa deres faglighed og have mere tid og flere ressourcer til at stgtte op om
praktikanten/den studerende fagligt.

Central, samlet koordinering af leereruddannelsen/@U-38-D

Som skrevet ovenfor statter fagbeveegelsen op om, at kommuner etablerer praktik og
elevpladser. Centraliseringen af de administrative procedurer, vil give mulighed for at man kan
fokusere pa fagligheden under praktikperioden/laeretiden. At Odsherred kommune har
indgdet en samarbejdsaftale med Absalon i Holbaek vedr. leereruddannelsen vil ifglge vores
vurdering, veere et positivt greb for den samlede rekruttering. Det er vigtigt, at man sikrer, at
bern far en god start i skolen med dygtige og velkvalificerede laerere. Som tallene fra
Ungelaftet har vist, sa har vi alt for mange unge mennesker uden en uddannelse eller et job og
samarbejdet med Absalon kan veere et praeventivt middel i at mindske denne gruppe af unge
mennesker.

Side 40 af 160



FH T

Vakancepulje, afskaffelse/@U-40-D og Vakancepuljen, varig udmgntning/@U-41-D

Der er positivt, at man vil fjerne vakancepuljen og derved ikke skal vente med at ansaette nyt
personale. At man vil sgrge for at mindske arbejdspresset for medarbejderne og sikre et godt
arbejdsmiljg kan kun ses som positivt, men nar man sa kigger pa det efterfglgende forslag,
hvor der skal laves en varig udmgntning af vakancepuljen, bliver det mere at man giver med
den ene hand og tager med den anden. | vores perspektiv sikrer man ikke at arbejdspresset
mindskes, hvis man samtidig skeerer 8 helarsstillinger.

Pulje til arbejdsmilje fra 2028 og frem/@U-50-D

Fagbevaegelsen ser det som positivt, at man vil tilfgre midler til at man skal hgjne
arbejdsmiljget i Odsherred kommune. Det undrer os dog, at det 817 stk. 4 udvalg der naevnes i
forslaget ikke kan ses pa jeres hjemmeside under §17 stk. 4 udvalg. Vi vil ogsa gerne pleedere
for at nar der nedsaettes §17 stk. 4. udvalg hvor det relevant at arbejdsmarkedets parter er
repreesenteret at man kontakter FH Vestsjeaelland.

Forebyggende investeringer - sygefraveer, stabilitet og tidlig indsats/@U-51-D

En forbyggende investering i at mindske sygefraveer, sikre stabilitet ved en tidlig indsats er godt
skridt mod at hgjne arbejdsmiljget for vores medlemmer i kommunen.

Vi undrer os dog over at den estimeret udgift pa 560.000 kr. er nok ift. at der skal opnormeres
med 10 medarbejdere i de teams hvor forsgget skal forega. Er de 560.000 kr. en ekstra ugift ift.
at man vil bruge de faste midler pa vikarer til selve opnormeringen?

Kompetenceudvikling og videreuddannelse med praksisnaer effekt/@U-52-D

Som fagbevaegelse kan vi kun stgtte, at man gnsker at bruge kompetenceudvikling og
videreuddannelse. Det er dog vigtigt med en koordinering, der retter behovet der hvor der er
brug for det. Samtidig skal der sikres, at nar kolleger er pa kursus/efteruddannelse at
arbejdspresset ikke stiger for de kolleger, der er tilbage pa arbejdspladsen.

Forggelse af seniorpuljen (central pulje, der understgtter indgaelse af senioraftaler) /@U-
53-D

Da vi skal vaere leengere pa arbejdsmarkedet, er der brug for seniorpuljer, der er med til at
sikre, at den enkelte medarbejder kan holde til jobbet og derved vaere med til at fastholde
medarbejderen. Der kan vaere udfordringer med at ansaette nyt personale, men der er ogsa
blevet vist gang pa gang, at ledige seniorer har sveert ved at komme ind pa arbejdsmarkedet.
Sa ud over at sikre at seniorpuljen ikke er midlertidig, kan man ogsa kigge pa at anseette
seniorer i eventuelle ledige stillinger.
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Reduktion af puljen til voksenundervisning / Ku-02-D

Hvad er begrundelsen for at reducerer puljen til voksenundervisning? Dette er ikke neevnt.
Men pé et arbejdsmarked, hvor der mange sendringer blandt andet digitalt, vil
voksenundervisning veere vigtigt og kan vaere med til at fastholde personer pa
arbejdsmarkedet og/eller fa ledige ind pa arbejdsmarkedet.

Fortsat bevilling til flere sagsbehandlere i Familieafdelingen / BF-31-D

At sikre at alle barn kan fa en god start pa livet er essentiel i forhold til at barnet pa sigt kan
klare sig som ung og voksen. Derfor haber vi, at man vil ggre denne ordning varig og samtidig
vil dette betyde at man understgtter et bedre arbejdsmiljg for med medarbejderne i
familieafdelingen.

Driftsreduktion i Center for Omsorg og Sundhed / 3U-12-D

Driftsreduktioner pa sundheds- og seldreomradet kan ikke ses som noget der vil hgjne
arbejdsmiljget og styrke trivslen, samt nedbringe sygefraveeret.

I har som kommune et hgjt sygefraveer; i vores perspektiv er det dybt bekymrende, og derfor vil
vi klart anbefale at man investerer i arbejdsmiljget; far kleedt medarbejderne pa med rette
kompetencer, at man fastholder mulighed for lokal uddannelse via elev og praktikpladser og
at man inddrager medarbejderne i det store arbejde i at udvikle organisationen i et
fremtidsperspektiv.

| FH Vestsjeelland star vi til enhver tid til radighed for yderligere drgftelse og perspektivering.
Med venlig hilsen

Lisbeth Sgndergaard

Formand
FH Vestsjeelland

Vibevej 12, 1. sal
4100 Ringsted
tlf. nr.: 2143932
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Horingssvar - Budget 2027-2030 ODSHERRED m
KOMMUNE

A A
A AN
A

Kulturudvalget

Kultur, Boseetning, Fritid og Lokale Feellesskaber

Horingssvar i dette afsnit (1)
. Folkeoplysningsudvalget - Hgringssvar til budget 2027-2030
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 KOMMUNE

R
-

Haringssvar

Institution / afdeling / rad

Folkeeoplysningsudvalget

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pa vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

Folkeoplysningsudvalget

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mgde vedrarende hgringssvaret

3. 3. september 2026

4. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pa hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pa, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomradet mv.

Folkeoplysningsudvalgets budgetomrade.

5. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer péa det/de relevante budgetskema(er)

Folkeoplysningsudvalget anbefaler samlet, at besparelserne i KU-02-D og KU-01-D ikke
gennemfgres, da de vil svaekke henholdsvis foreningernes rammer og voksenundervisningens
muligheder for at tilbyde lokale, skonomisk tilgeengelige aktiviteter. Folkeoplysningsudvalget bakker
samtidig overordnet op om intentionerne i KU-31-D, men anbefaler, at fritidspasordningen opdeles,
sa folkeoplysende aktiviteter og kommunalt udbudte fritidstilbud forvaltes hver for sig.

Hvis besparelsen fastholdes, anbefaler Folkeoplysningsudvalget, at der arbejdes med en anden
udmgntning end en generel nedsaettelse af lokaletilskudsprocenten. En mulighed kan veere at
placere

besparelsen pa aktivitetstilskuddet, sa alle folkeoplysende foreninger rammes mere ensartet. En
anden mulighed er at gge indteegten ved, som folkeoplysningslovens § 22, stk. 4 giver mulighed for
at opkreeve gebyr for benyttelse af kommunalt anviste lokaler.

Et yderligere alternativ kan veere at differentiere aktivitetstilskuddet, sé foreninger, der ikke har
gratis adgang til lokaler, modtager et hgjere aktivitetstilskud. Det vil kunne bidrage til at udligne den
ulighed, der i dag opstar mellem foreninger, som selv betaler en vaesentlig del af deres
lokaleudgifter, og foreninger, der far deres faciliteter fuldt finansieret. P& den made kan en eventuel
besparelse udmgntes mere balanceret og med stgrre hensyn til de foreninger, der allerede har
betydelige udgifter til drift og vedligehold af egne eller lejede rammer.

Folkeoplysningsudvalget bemaerker samtidig, at bade en model med opkraevning af gebyrer og en
model med differentieret aktivitetstilskud vil kreeve aendringer af kommunens retningslinjer for
tilskud til folkeoplysende virksomhed. Sddanne aendringer bar derfor behandles efter den relevante
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hgrings- og godkendelsesproces.

Folkeoplysningsudvalget bakker desuden positivt op om KU-60-A til KU-63-A, da forbedringer af de
fysiske rammer understgtter den nuvaerende folkeoplysningspolitik og bidrager til aktive
feellesskaber i hele kommunen. Folkeoplysningsudvalget opfordrer derfor til, at der i den videre
budgetproces findes lgsninger, som bade beskytter de brede folkeoplysende tilskudsordninger,
understgtter malrettet hjzelp til barn og unge gennem fritidspasset og fastholder gode rammer for
foreninger, aftenskoler og borgere.

Folkeoplysningsudvalget star gerne til radighed for yderligere dialog om forslagene og deres
betydning for det folkeoplysende omrade.

Horingssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Folkeoplysningsudvalget takker for muligheden for at afgive hgringssvar til Odsherred Kommunes
gendringsforslag til budget 2027-2030.

Folkeoplysningsudvalget har saerligt forholdt sig til de forslag, der vedrgrer det folkeoplysende
omrade. Forslagene gennemgas nedenfor i samme reekkefglge som i budgetmaterialet: KU-01-D
om voksenundervisning, KU-02-D om lokaletilskud, KU-31-D om flere med i fritidslivet samt KU-60-
A til KU-63-A om renovering og forbedring af fysiske rammer. Folkeoplysningsudvalget har saerligt
vaesentlige bemeerkninger til KU-02-D.

KU-01-D: Reduktion af puljen til voksenundervisning

Folkeoplysningsudvalget anbefaler, at der udvises stor varsomhed med besparelser pa puljen til
voksenundervisning. Voksenundervisningen bidrager til livslang lsering, mental og fysisk sundhed,
kulturel deltagelse og faellesskaber pa tveers af alder og baggrund.

En reduktion af puljen vil umiddelbart kunne medfgre feerre hold og stgrre deltagerbetaling. Det
betyder, at nogle tilbud ikke laengere vil kunne oprettes, mens andre kan blive dyrere for
deltagerne. Konsekvensen kan blive, at feerre borgere far adgang til de leerings- og
feellesskabstilbud, som aftenskoler og voksenundervisning i dag skaber lokalt.

Det vil iseer ramme borgere, der i forvejen har brug for lokale og gkonomisk tilgeengelige tilbud for
at kunne deltage. Puljen understgtter ikke alene undervisning, men ogsa feellesskaber, sundhed,
trivsel og muligheden for at veere aktivt deltagende i lokalsamfundet hele livet. Dette knytter an til
kommunens ensomhedsstrategi, hvor adgang til feellesskaber og mulighed for deltagelse i lokale
aktiviteter er centrale greb i arbejdet med at forebygge og mindske ensomhed.
Folkeoplysningsudvalget anbefaler derfor, at reduktionen af puljen til voksenundervisning ikke
gennemfgres.

KU-02-D: Reduktion af lokaletilskud

Folkeoplysningsudvalget ser med stor bekymring pa eendringsforslag KU-02-D om en reduktion af
lokaletilskuddet med 245.000 kr. Reduktionen vil ikke ramme foreningslivet ens, men udelukkende
de foreninger, der ejer egne eller lejer lokaler og derfor allerede selv finansierer en stgrre del af
deres driftsudgifter. Der er allerede forskel pa vilkarene for foreninger med egne eller lejede lokaler
og foreninger, der har adgang til gratis eller fuldt finansierede faciliteter. Forslaget vil gge denne
forskel. Da lokaletilskuddet udbetales i 2027 for udgifter, foreningerne allerede har afholdt i 2026,
vil en reduktion fra januar 2027 i praksis

2

fa tilbagevirkende kraft. Foreningerne far dermed fagrst besked om et lavere tilskud, efter at
udgifterne er afholdt og budgetterne lagt.

Skeev gkonomisk virkning for foreningerne

Lokaletilskuddet er en grundleeggende del af rammerne for de foreninger, der selv ejer eller lejer
lokaler til deres aktiviteter. Tilskuddet er med til at sikre, at disse foreninger kan afholde ngdvendige
udgifter til lokaler, drift, energi og vedligehold uden at sende hele merudgiften videre til
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medlemmerne. En besparelse pa lokaletilskuddet vil derfor enten skulle beeres af de bergrte
foreninger selv eller ende som hgjere kontingenter for familierne.

Folkeoplysningsudvalget vil desuden pege pa, at en reduktion af lokaletilskuddet vil gge en forskel,
der allerede findes. Besparelsen vil udelukkende ramme de foreninger, der selv ejer eller lejer
lokaler, mens foreninger, der benytter kommunale lokaler og haller eller private og selvejende haller
og klubhuse med driftoverenskomst, i praksis gar fri. Foreninger i egne eller lejede lokaler
finansierer allerede selv en del af hver brugt krone til eksempelvis vedligehold, energi og gvrig drift,
mens foreninger, der reelt “bor gratis”, far deres facilitetsudgifter fuldt finansieret. KU-02-D vil derfor
ikke udligne forskellen mellem foreningerne, men forsteerke den yderligere.

Det gor besparelsen saerligt problematisk for foreninger i egne eller lejede lokaler, som samtidig er
ramt af stigende driftsudgifter. Bor en forening eksempelvis i den sydlige del af kommunen og er
pavirket af hgje fiernvarmepriser, er den allerede hardt gkonomisk presset og vil blive ramt endnu
hardere af en lavere tilskudsprocent.

Bagudrettet effekt for allerede afholdte udgifter

Hvis besparelsen udmgntes som foreslaet i rdderumskataloget, der er bilag til kulturudvalgsmadet
den 11. august, ved at nedseette tilskudsprocenten fra januar 2027, vil sendringen i praksis fa
tilbagevirkende kraft. Lokaletilskuddet i 2027 vedrgrer udgifter, som foreningerne allerede har
afholdt i 2026. Foreningerne har derfor disponeret, budgetteret og indgaet forpligtelser ud fra de
geeldende satser, og en efterfglgende reduktion vil kunne ramme deres gkonomi og planlagte
aktiviteter hardt.

Krav om gendring af retningslinjer

En nedseettelse af tilskudsprocenten kan ikke alene betragtes som en teknisk budgetudmgntning.
Det vil kreeve en gendring af kommunens retningslinjer for tilskud til folkeoplysende virksomhed.
Efter folkeoplysningslovens § 35, stk. 1 skal sddanne aendringer hares i Folkeoplysningsudvalget,
inden den politiske godkendelse i fagudvalget.

3

Lokaler som ramme om feellesskab og folkeoplysning

Lokalerne er ikke blot en praktisk ramme om aktiviteterne. De er ofte selve forudsaetningen for, at
foreningerne kan skabe stabile feellesskaber, faste mgdesteder og trygge rammer for

barn, unge, voksne og eeldre. Et klubhus, et gvelokale, et aktivitetsrum eller andre foreningslokaler
er de steder, hvor relationer opbygges, frivillige organiseres, nye medlemmer tages imod, og hvor
aktivitet kan udvikle sig til varige feellesskaber.

Hvis foreningernes gkonomiske adgang til lokaler sveekkes, svaekkes derfor ogsa deres mulighed
for at lgfte den folkeoplysende opgave i praksis. Det er i de lokale rammer, at demokratisk
deltagelse, ansvarsfeellesskaber og frivilligt engagement far konkret form. En besparelse pa
lokaletilskuddet er derfor ikke kun en besparelse p& mursten og drift, men ogsa pa de rammer, der
gar det muligt for foreningslivet at bidrage til trivsel, sundhed, leering og lokal sammenhaengskraft.
De manglende indtaegter vil formentlig medfgre kontingentstigninger i de bergrte foreninger. Det
kan ggre det vanskeligere for nogle familier at fastholde bgrns og unges deltagelse i fritidslivet og
vil samtidig kunne laegge yderligere pres pa fritidspasordningen. Hermed risikerer kommunen, at en
besparelse pa de brede tilskudsordninger skaber et gget behov for malrettede sociale
stgtteordninger.

Folkeoplysningsudvalget vurderer, at forslaget kan f& den utilsigtede konsekvens, at faerre borgere
far adgang til aktive feellesskaber. Det star i modsaetning til de politiske ambitioner om at styrke
deltagelse, trivsel, sundhed og lokale feellesskaber, - at forebygge ensomhed.

KU-31-D: Flere med i fritidslivet og styrkelse af bgrn og unges engagement i foreningslivet
Folkeoplysningsudvalget bemeaerker med gleede udvidelsesforslag KU-31-D om flere med i
fritidslivet og styrkelse af bgrn og unges engagement i foreningslivet. Forslaget bestar af tre dele:
En kursuspulje, udvidelse af fritidspasordningen, samt oprettelse af folkeoplysningens laboratorium.
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Folkeoplysningsudvalget er glade for, at forslag fra folkeoplysningsomradet er taget med i
budgetmaterialet. Det er meget positivt, at der seettes fokus pa at fa flere bgrn og unge med i
fritidslivet og p& at styrke deres engagement i foreningslivet.

Kursuspulje

Kursuspuljen bifaldes, da den kan understgtte kompetenceudvikling i foreningerne og dermed
styrke bade frivillige, ledere og aktiviteter i det folkeoplysende arbejde.

4

Fritidspasordning

| forhold til fritidspasordningen bakker Folkeoplysningsudvalget op om intentionen om, at barn og
unge tilgodeses uanset interessefeellesskab. Folkeoplysningsudvalget gnsker dog at preecisere, at
Folkeoplysningsudvalget alene har ansvar for det folkeoplysende omrade og derfor ikke bar
forvalte midler til kommunale fritidstilbud.

Fritidspaspuljen bgr derfor deles i to: En ordning mélrettet folkeoplysende aktiviteter og én ordning
malrettet kommunalt udbudte fritidstiloud. De kommunale tilbud ber flyttes ud af
folkeoplysningsomradet og forvaltes af den rette afdeling og det rette politiske udvalg.
Folkeoplysningsudvalget har ikke det ngdvendige kendskab til at vurdere regelseet og prioriteringer
for fritidspas p& det kommunale omrade.

Folkeoplysningens laboratorium

| forhold til oprettelsen af folkeoplysningens laboratorium ser Folkeoplysningsudvalget positivt p3,
at der allerede er afsat midler til omrédet. Samtidig vurderer Folkeoplysningsudvalget, at det kan
give endnu bedre mening farst at arbejde med at konkretisere behov, muligheder og de konkrete
projekter, der gnskes udviklet under folkeoplysningens laboratorium. P& den made kan midlerne
efterfglgende sgges og prioriteres pa et mere velargumenteret og kvalificeret grundlag. Hvis der er
behov for gkonomisk prioritering, kan denne del af forslaget derfor eventuelt udseettes et ar. En
udskydelse vil begraense Folkeoplysningsudvalgets muligheder for udvikling og nyteenkning pa
omrédet, men den vil ikke p& samme direkte made ramme foreningernes daglige drift og virke eller
deres interessenters adgang til aktiviteter.

KU-60-A til KU-63-A: Renovering og forbedring af fysiske rammer

Folkeoplysningsudvalget bemaerker udvidelsesblokken KU-60-A til KU-63-A, der omhandler
renovering af halgulve, svgmmehal og forbedret udluftning. Folkeoplysningsudvalget ser meget
positivt pa alle forbedringer af de fysiske rammer for fritids- og foreningslivet.

Gode, tidssvarende og velfungerende rammer er en vigtig forudsaetning for, at foreninger kan
skabe attraktive aktiviteter, fastholde medlemmer og frivillige samt sikre trygge og relevante tilbud til
borgere i alle aldre. Forslagene ligger derfor fuldt ud i trdd med den nuvaerende
folkeoplysningspolitik og ambitionen om at understatte aktive feellesskaber i attraktive rammer i
hele kommunen.

Samtidig understreger forbedringer af kommunale rammer netop, at der allerede er forskellige
vilkar for foreninger, alt efter om de benytter kommunale faciliteter eller selv baerer ansvaret for
egne eller lejede lokaler.

Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

Rune Sarensen, Kultur og Fritid 16/9-26
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/ldreudvalget

Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyqggelse

Horingssvar i dette afsnit (1)
. FEldrerddet i Odsherred - Hgringssvar Budget 2027
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Hgringssvar fra ZLldreradet vedr. Budget 2027

Zldreradet takker for muligheden for at afgive hgringssvar til budget 2027 og vi anerkender de
positive tilkendegivelser, der fremgar - herunder forslag om anszettelse af en pargrendevejleder,
styrket forebyggende indsats og midler til aflastningspladser.

Vi noterer med tilfredshed, at flere politiske partier har udtrykt stgtte til disse initiativer,
men vi ma dog ogsa udtrykke klar bekymring over reduktionsforslag som:

Lukning af daghjem - Afskaffelse af aktivitetsmedarbejdere - Nedlaeggelse af frivillig koordinator
- Reduktion af serviceniveau pa plejecentre - Laengere brug af kompressionsstremper —
reduktion til tilskud til foreningers lokaleleje

det er forslag som vil have betydelige negative konsekvenser for livskvaliteten hos de aeldre og
for engagementet hos medarbejdere, frivillige og pararende.

Kommunen modtager et §16-tilskud pa 65 mio. kr. i 2027. Det giver en reel mulighed for at
undga de mest indgribende reduktioner - maske dem alle. Men der er ingen automatik i, at
tilskuddet fierner alle besparelser, og derfor opfordrer Zldreradet byradet til at bruge tilskuddet
strategisk og fremadrettet, bl.a. til en styrkelse af zeldreomradet sdOdsherred kan:

e sikre et veerdigt seldreliv

e understgtte en positiv udvikling i seldreplejen

e forbedre rekruttering og fastholdelse

e skabe bedre rammer for medarbejdere, frivillige og pargrende

Som kommentarer til budget 2027 er der nedenfor samlet en raekke af Aldreradets anbefalinger
til en ansvarlig, fremadrettet og fagligt forsvarlig budgetlaegning.

Styrkelse af helhedsplejen

Der skal afseettes midler til helhedsplejen, sa den kan udfares efter de fire grundprincipper:
helhedsorientering, tveerfaglighed, kontinuitet og selvbestemmelse..

Kortlaegning af ensomhed og etablering af abne caféer

Zldreradet anbefaler en systematisk kortleegning af ensomhed blandt eeldre og
afseettes midler til etablering af abne caféer pa plejecentrene som lokale mgdesteder.

Implementering af pararendepolitikken og aflastning

Vi stgtter fuldt ud administrationens forslag om anseettelse af en pararendevejleder.
Information om Flextrafik

Der bar afszettes midler til en malrettet informationsindsats om Flextrafik
Forebyggelse og samarbejde med foreninger

Zldreradet anbefaler et styrket samarbejde med patientforeninger, f,eks Gigtforeningen,
Diabetesforeningen og andre relevante aktgrer. GLA:D-treening skal veere gratis for borgere 60+
med knae- og hofteproblemer.

Velfaerdsteknologi
Der bgr afsaettes midler til fortsat afsggning og implementering af relevant velfeerdsteknologi
Sikring af plejecentrenes gskonomi ved overenskomstmaessige lgnstigninger

Det er afggrende, at plejecentrene kompenseres fuldt ud for overenskomstmaessige
lgnstigninger. Manglende kompensation vil reelt fungere som en skjult besparelse og ramme
bade drift, kvalitet og rekruttering.

s ] COp“Ot Copilot may make mistakes 1
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Stop for uforsvarlig brug af kompressionsstromper hele dggnet

Forslaget om laengere brug af almindelige kompressionsstramper er fagligt uforsvarligt.
Almindelige kompressionsstramper er ikke beregnet til dagnbrug og kan give hudskader, nedsat
blodcirkulation og infektioner.

Fastholdelse af paskegnnelser - f.eks. julegaver til medarbejdere

Sma paskannelser som julegaver har stor betydning for medarbejdernes trivsel og oplevelse af
anerkendelse. Det er en beskeden udgift med stor menneskelig effekt og bgr fastholdes.

Flere midler til yngre demente

Yngre demente har andre behov end aeldre demente og kreever malrettet aktivering.
Der skal afsaettes midler til aktiviteter for yngre demente for at undga mistrivsel, uro og @get
plejebehov.

Sikring af ngdvendigt antal genoptraeningspladser

Manglende genoptraeningspladser giver leengere ventetid, darligere funktionsevne og @get pres
pa hjemmeplejen. Det er bade fagligt og gkonomisk ngdvendigt at sikre tilstreekkelig kapacitet.

Afsluttende bemaerkning

/ldreradet anerkender de positive elementer i administrationens oplaeg og den politiske vilje,
der allerede er udtrykt.

Men vi opfordrer byradet til at fastholde fokus pa kvalitet, veerdighed og faglighed - og til at
undga reduktioner, der vil sveekke et omrade, som allerede er under pres.

/Zldreomradet er ikke et sted, man kan spare sig til en bedre fremtid.
Det er et omrade, man investerer i - for borgernes skyld, for medarbejdernes skyld og for
kommunens fremtid.

16 september 2027
/Eldreradet i Odsherred

s ] COp“Ot Copilot may make mistakes 2
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Borne- og Familieudvalget

Udvalget for Beorn, Laering og Familie

Horingssvar i dette afsnit (17)

Faglige organisationer
. Odsherred Laererkreds - Hgringssvar — Budget 2027
. Skolelederforeningen Odsherred - Hgringssvar vedr. budget 2027
. BUPL Midtsjeaelland - Hgringssvar, budget 2027 i Odsherred (modtaget kort efter hgringsfristen)
. Padagogisk Sektor i FOA Vestsjeaelland - Hgringssvar til Budget 2027
Bilag: Fremtidens daginstitution — skaber vi sammen (FOA)
Bilag: Fremtidens dagpleje - inspiration til organisering og udvikling (KL og FOA)
Skoler
. Skolebestyrelsen, Odden, Nykgbing og Egebjerg Skole - Hgringssvar 2027-2030
. Vig Skolebestyrelse - Hgringssvar til Budget 2027-2030
. Foreelder til elev pd Hgrve Skole - Hgringssvar - Budget 2027 - Hgrve Skole
Bilag: Kildeliste og bilagsnoter
Dagtilbud
. Bestyrelsen i Bevaegelseshaven - Hgringssvar 2027-2030
. Foraeldrebestyrelsen, Bgrnehuset Regnbuen - Hgringssvar til budget 2027-2030
. Foraeldrebestyrelsen, Naturinstitutionen Moselinden - Hgringssvar til budget 2027-2030
. Bestyrelsen Raketten - Hgringssvar til budget 2027-2030
. Regrvig Rgdderne — bestyrelse, medarbejdere og leder - Hgringssvar til budget 2027-2030
. Foraeldrebestyrelsen i Skovinstitutionen - Hgringssvar til budget 2027-2030
. Foraeldrebestyrelsen i SpilOpen - Hgringssvar vedr. budget 2027
. Foraeldre AD-HOC gruppe, Tengslemark - Hgringssvar til budget 2027-2030

Borgere

. Anne Winther (nabo til Naturbgrnehaven Solbakken) - Hgringssvar vedr. forslag om lukning af
Naturbgrnehaven

. Sofie Ngrrisgaard, Jamasana ApS - Budgethgringssvar — Bosatning kraever steerke lokalsamfund
og et godt bgrneliv
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Odsherred Larerkreds

1. Hvem afgiver du svar som:

Odsherred Laererkreds

2. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Alle omrader, der berarer skolerne

3. Resumé
oU - 38 -
U - 41 -
@U - 50 -
@U - 51 -
@U - 52 -
@U - 53 -
BF - 03 -
BF - 32 -

OO0 ggooooo

4. Horingssvaret
Odsherred Larerkreds kvitterer for, at der er taenkt pa bade understgttelse af laererstuderende
og et fortsat fokus pa arbejdsmiljget for medarbejderne i kommunen. Vi har dog fglgende
bemaerkninger til det foreliggende budgetforslag.

@U-38-D - Central, samlet koordinering af laereruddannelsen

Kredsstyrelsen ser positivt pa forslaget, men det bar tydeliggares, hvordan timerne til
uddannelsesteamet og mentorfunktionen pa skolerne finansieres. Hvis de skolebaserede
laereruddannelsesstillinger ikke udlaser en ekstra tildeling, vil de vaere en del af skolens
eksisterende budget og dermed ikke udggre en ekstra ressource - modsat de paedagogstuderende.
Derudover, vil vi pege pa, at de ansatte, der i gjeblikket er ansat og i gang med en
laereruddannelse pa ordinaere vilkar ogsa kan have behov for ressourcer til understgttelse.

@U-41-D - Vakancepuljen, varig udmgntning

Forslaget giver anledning til bekymring. For omrader med mange ansatte pa konto 6 er det
allerede en belastning at skulle aflevere tre maneders lgn ved vakancer. Det bgr derfor
tydeliggeres, hvad vakancepuljen hidtil har finansieret, og hvad midlerne fremover skal anvendes
til. Ellers risikerer forslaget reelt blot at blive endnu en rammebesparelse pa centrene.

@U-50-D - Pulje til arbejdsmiljg fra 2028 og frem
Kredsstyrelsen bakker op om forslaget.
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@U-51-D - Forebyggende investeringer - sygefravaer, stabilitet og tidlig indsats
Kredsstyrelsen bakker op om forslaget.

@U-52-D - Kompetenceudvikling og videreuddannelse med praksisnaer effekt
Kredsstyrelsen bakker op om forslaget.

@U-53-D - Foregelse af seniorpuljen
Kredsstyrelsen bakker op om forslaget.

BF-03-D - Reduktion i antallet af ledere pa skolerne

Kredsstyrelsen stiller spgrgsmal ved beregningsgrundlaget, herunder opggrelsen af
afdelingsledere, da relativt fa ifslge vores vurdering reelt varetager undervisning. Forslaget er
samtidig ikke tilstraekkeligt gennemsigtigt til at vurdere konsekvenserne for den faglige ledelse
og naerledelsen pa skolerne. En reduktion bgr derfor ikke farst og fremmest ses som en
sparegvelse, men vurderes ud fra, hvilken ledelsesstruktur der bedst understatter kvaliteten. Der
er desuden en skavhed i ledelsesniveauerne mellem de fire skoler, som med fordel kan indga i
overvejelserne.

BF-32-D - Flere padagogtimer i indskolingen - halvdelen af alle timer i dansk og matematik
Hvis der afsaettes ekstra ressourcer til undervisningen, bgr de efter kredsstyrelsens vurdering
farst og fremmest anvendes til laererressourcer. Det vil give mulighed for systematisk co-teaching,
hvor to fagprofessionelle kan planlaegge, gennemfare og evaluere undervisningen sammen.
Forskningen peger pa, at samarbejdende undervisning kan have en positiv effekt pa elevernes
faglige udbytte. Med PISA-resultatet som bagtappe er det derfor afgarende ikke blot at tilfgre
flere voksne, men at tilfare de rette faglige kompetencer tat pa undervisningen. Hvis formalet
er at styrke kvaliteten i dansk- og matematikundervisningen, bar ekstra ressourcer efter vores
vurdering anvendes til laerere og tilrettelaegges som reel co-teaching, hvor den ekstra
laererfaglighed bruges systematisk til planlaegning, gennemfarelse, evaluering og differentiering
af undervisningen.

Kredsstyrelsen mener, at det er ngdvendigt at se mere grundlaeggende pa, hvorfor skolevaesenet
i Odsherred er relativt dyrt sammenlignet med kommuner, vi normalt sammenligner os med. Det
handler ikke alene om den enkelte skoles budget, men ogsa om de strukturelle og
sociogkonomiske forhold, der praeger skolevaesenet - herunder elevgrundlag, skolestruktur,
bygningsmasse, ledelsesstruktur og elevernes forskellige behov.

Hvis der skal skabes en mere baeredygtig skonomi pa skoleomradet, bgr der derfor vaere fokus pa
de bagvedliggende strukturer og vilkar frem for alene at gennemfare enkeltstaende besparelser.
Det kraever et samlet blik pa, hvordan ressourcerne fordeles, og hvordan der samtidig sikres
kvalitet og attraktive arbejdspladser pa skolerne.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Christina Even, Kredsformand, Odsherred Laererkreds 16.09.2026
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Haringssvar vedr. budget 2027

Skolelederforeningen i Odsherred har med forundring laest forslaget stillet af SF vedr. Reduktion i
antallet af ledere pa skolerne (BF-03-D).

Vi gar derfor tydeligt opmeerksom pé de afledte konsekvenser en sddan beslutning vil have.

Ledelserne pa skolerne der deekker bade almenskoler, specialskole, specialklasseraekker,
gruppeordninger, to dagtilbud, samt forskellige mellemformer, leverer hver dag et keempe stykke
arbejde. Ledelserne lafter mange komplekse opgaver hver dag og det er vanskeligt at fa gje pa,
hvordan vi skal kunne bedrive skoler m.m. af hgj kvalitet, skabe udvikling pa skoler, segregere feerre
elever, skabe hgj elevtrivsel, gode arbejdspladser, faglig ledelse teet pa, understatte dygtige og stabile
medarbejdere, sikker drift og meget andet, uden at have den ngdvendige ledelseskapacitet.

Vi er opmaerksomme pa at Odsherred kommune er udfordret gkonomisk, samt at der er et blik pa at
der generelt skal kigges pa, hvordan vi lafter bedre kvalitet. Men vi tror ikke pa at det ggres med feerre
ledere, eller feerre medarbejdere — tveertimod.

Vi opfordrer til, at man politisk finder ud af, hvilken retning og kvalitet der gnskes for bgrnene i
dagtilbud og skoler, samt bade gkonomisk, ledelses- og personalemaessigt prioriterer derefter.

Vi er derudover helt enige i den beskrevne konsekvens i forslaget, som vi har gengivet herunder:

”En sa betydelig reduktion i antallet af skoleledere vil 2endre ledelsesopgaven fra at vaere naerveerende
og peedagogisk til primaert at handle om administrativ drift. Nar hver leder far markant flere
medarbejdere under sig, bliver der mindre tid til den enkelte leerer, hyppig sparring og tidlig opfangning
af trivselsproblemer.

Center for Born, Unge og Familier arbejder for at skabe almene feellesskaber med plads til flere born
og unge og omlaegge til en tidlig, forebyggende og helhedsorienteret indsats. Den strategiske retning
kraever faelles ejerskab i centeret mellem ledere og medarbejdere — og dermed ogsa ledere, der har
tid til at prioritere det strategiske og den faglige dialog.

| hverdagen vil ledelsens tid i hgjere grad ga med fx budgetter, sygefravaersindsats, myndighedskrav
og akutte sager. Det peedagogiske udviklingsarbejde vil derfor glide i baggrunden, mens mere af den
daglige koordinering ma overlades til medarbejdere uden personaleansvar. Nar koordineringen
overlades til medarbejdere uden personaleansvar, opstar der et ledelsesmaessigt grazoneomréade.
Teamkoordinatorer og vejledere har intet mandat til at skaere igennem ved uenigheder om
prioriteringer, og de risikerer at blive uformelle stadpuder i personalesager, de hverken har
kompetence eller juridisk hjemmel til at hdndtere. Det skaber et "ledelsesrum" i hverdagen, hvor
ansvaret formelt placeres hos en fravaerende leder, mens opgaven reelt beeres af medarbejdere uden
mandat.”

Mvh.

Skolelederforeningen Odsherred
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BUPL

MIDTSJZALLAND
Dato: [Dokument Dato]
Vor ref.: FAG-2026-05325

Sagsbehandler: Morten Olsen, MSO

BUPL Midtsjeellands hgringssvar, budget 2027 i Odsherred

BUPL Midtsjeelland vil gerne indledningsvist sige, at Odsherred Kommune star overfor en skillevej. Det
geelder pa bade dagtilbudsomradet og skole/SFO-omradet. Kommunens nettodriftsudgift til et
daginstitutionsbarn er i 2026 godt 104.000 kr. - den 7. hgjeste udgift i hele landet, og den hgjeste blandt
vores 9 kommuner - Sorg bruger 83.400 kr. En folkeskoleelev koster naesten 149.000 kr. - den 6. hgjeste
udgift i hele landet, og igen den hgjeste udgift blandt vores 9 kommuner - Solrad bruger 90.000kr. At bruge
mange penge pa bgrnene lyder i udgangspunktet godt, men tallene daekker over, at mange sma
institutioner/skoler giver mange udgifter der ikke har noget med driften at gere (altsa peedagoger og de
peedagogiske aktiviteter). Vores budskab er klart: det er muligt at bruge de eksisterende midler bedre -
men det kraever politisk mod, handling og fremtidssikring.

Det er derfor positivt at se, at der leegges op til flere strukturtilpasningsprojekter pa dagtilbuds- og
skoleomradet, fx vedr. Solbakken, Farevejle Bgrnehus og Tengslemark/Herrestrup Skole. To forhold skal
dog italeseettes: 1) Det peedagogiske personale har fagligheden til at beskrive under hvilke forhold, og med
hvilken tilgang det vil give mening at sendre i det bygningsmaessige setup, og at flytte rundt pa bgrnene.
Seerligt udsatte bern i Tengslemark kraever ekstra mange overvejelser, da en flytning er noget der kan
risikere at pavirke disse bgrn negativt. Det er derfor afggrende, at der lsbende lyttes til paedagogernes
input ind i den her proces. 2) Vi vil anbefale, at hostede besparelser pa driften forbliver pa omraderne, og
gar til at styrke de tilbageveerende peedagogiske tilbud.

Flere timer til paedagoger i skolen hilses meget velkommen - det skal blot teenkes sammen med paedagoger
i fritidsdelen, sa der ses pa bgrnenes hele dag.

Det er positivt at se, at den centrale vakancepulje foreslas afskaffet, sa ledige stillinger kan beseettes
hurtigst muligt. Tiltaget ma bare ikke pavirke institutionernes budgetter negativt. Ligeledes er det dejligt at
se, at der foreslas flere midler til paedagogstuderende og 7,5 mio. kr. til kompetenceudvikling. Vi vil
anbefale, at peedagoger tilgodeses i denne sammenheeng. Behovet for inklusion og arbejdet med tidlig
indsats nedvendigger en lebende kompetenceudvikling af pseedagogerne.

Den foreslaede annullering af en ellers negativ demografiregulering pa dagtilbudsomradet er i den grad
keerkommen. Pengene skal tilfores omradet via kassen som et reelt lgft. Det kan passende ske qua de 23,9
mio. kr. som Odsherred har faet ekstra i seerligtilskuddet for seerligt vanskeligt stillede kommuner.
Midlerne kan sikre bedre normeringer og forhabentlig genoprette en ellers faldende peedagogandel. Det
gger fagligheden, mulighederne for tidlig indsats og bedre inklusion. Vi kan ogsa kun anbefale, at samme
annullering af en negativ demografiregulering sker for SFO og hos UIO.

Til sidst vil vi gerne sla et slag for, at forslaget om at afskaffe den arlige julegave slgjfes.
Besparelsespotentialet star slet ikke mal med den negative psykologiske effekt.

Med venlig hilsen

Pia Ungstrup Petersen Morten Olsen

Formand, BUPL Midtsjaelland Faglig konsulent, BUPL Midtsjaelland
BUPL Midtsjeelland Du kan ogsa kontakte os fra
Nykobbelvej 1 - 4200 Slagelse - TIf. 3546 5810 Mit BUPL pa bupl.dk

midt@bupl.dk - bupl.dk/midt
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Hgringssvar til Budget 2027 fra Paedagogisk Sektor i FOA Vestsjeelland

Indledningsvist vil Peedagogisk Sektor i FOA Vestsjeelland lykgnske Odsherred Kommune med
de 65 mio. kr., som kommunen modtager i seertilskud. Det giver unaegtelig et andet afsaet for
de aktuelle budgetforhandlinger.

| forbindelse med den forestaende 2. behandling af Budget 2027 vil Peedagogisk Sektor i FOA
Vestsjeelland gerne give vores bemeerkninger og anbefalinger til de politiske prioriteringer:

Generelt

Pzedagogisk Sektor i FOA Vestsjeelland vil gerne opfordre til, at der iveerkseettes tiltag, der hhv.
fremmer og understgtter savel arbejdsmiljget som kompetenceudviklingen pa kommunens
arbejdspladser, da dette ma antages at have en positivt afsmittende effekt pa savel
sygefraveeret som rekruttering og fastholdelse af medarbejderne pa de borgernaere
velfeerdsomrader.

Derfor vil vi gerne tilkendegive vores opbakning til de fire forslag under @konomiudvalget, som
kommer fra MED organisationen m.fl.

Dagtilbud

Generelt

Nar Odsherred Kommune har den geografiske udstraekning, som tilfeeldet er, giver det rigtig
god mening, at dagplejen prioriteres som et paedagogisk dagtilbud pa lige fod med vuggestuer
og maske endda prioriteres lidt hgjere.

Dette isaer set i lyset af de aktuelle planer om at sammenlaegge eller flytte eksisterende
daginstitutioner, der qua deres stgrrelse vurderes sarbare savel i forhold til gkonomisk som
daglig driftsmaessig rentabilitet samt feerre faglige sparringsmuligheder sammenlignet med de
lidt sterre daginstitutioner. Her kan dagplejen jo medvirke til at lukke de i lokalomraderne
opstaede "huller” i naerhedsprincippet for sa vidt angar dagtilbud for de 0 — 2-arige.

Nar det er sagt, vil vi imidlertid gerne bakke op om forslaget om strukturtilpasning for
Solbakken i form af sammenleegning med en af de to foresldede daginstitutioner, sa
Solbakken bevares, men som en udflytterfacilitet. Solbakken giver nogle unikke pasedagogiske
muligheder, savel qua stgrrelsen som qua dens beliggenhed — ikke bare teet ved men nsermest
i naturen. Det kan noget bade i det brede barneperspektiv, men ogsa for de mere sarbare
bgrnehavebgrn, der trives bedst i mindre grupper.
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Vi har tilladt os at medsende FOAs to dagtilbudsrelaterede pjecer, hhv. Fremtidens dagpleje
og Fremtidens daginstitution til inspiration for de dagtilbudsrelaterede prioriteringer.

Demografiudvikling og deraf afledte prioriteringer

Vifinder det imidlertid bade aergerligt og kritisabelt, at de i materialet optreedende
demografiprognoser opererer med smabgrn defineret som 0 — 5-arige, da man dermed ikke far
et retvisende billede af udviklingen af bgrnetallet relateret dagtilbudsomradet.

| de gvrige kommuner i vores deekningsomrade benytter man demografiudviklingsprognoser,
der har de 0 — 5-arige opdelt i to, sa der er en prognose for de 0 — 2-arige og de 3 — 5-arige, og
her kan vi konstatere en udvikling i opadgaende retning relateret de 0 — 2-arige, hvorimod der
optraeder et fald i barnetallet for de 3 — 5-arige.

Vi har pa den baggrund en begrundet mistanke om, at det samme billede ggr sig geeldende for
Odsherred Kommune - budgetmaterialet taler i hvert fald hverken for ellerimod denne
antagelse.

Og det har stor betydning for, hvilke politiske beslutninger, der treeffes, for sa vidt angar
dagplejen og vuggestuerne. Med andre ord vil en besparelse i dagplejen i form af feerre
dagplejere blive truffet pa et uoplyst grundlag jf. det ovenfor anfarte.

Normeringer og peedagogisk kvalitet

Vivil gerne tilkendegive vores opbakning til forvaltningens forslag om at annullere
demografitilpasningen for dagtilbudsomradet i 2027, bl.a. under henvisning til den grafiske
illustration af, hvor man finder de bedste normeringer for hhv. 0 — 2-arsomradet og 3 — 5-
arsomradet, hvor Odsherred Kommune ikke just skiller sig ud som en kommune i den gvre
ende af skalaen.

Nar man sammenholder dette med den i medierne meget omtalte PISA undersggelse af
danske skoleelevers feerdigheder i hhv. dansk og matematik, skal man jo saette ind leenge far,
bagrnene starter i skole.

Her spiller dagtilbuddene en vaesentlig rolle, som man derfor med fordel kan investere i - ogsa
i forhold til fordelingen mellem uddannede og ikkeuddannede i dagtilbud, og med uddannede
mener Paedagogisk Sektor i FOA Vestsjalland ogsa paedagogiske assistenter, som vi gerne sa
en stgrre andel af blandt det peedagogiske personale.
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Peedagogisk Sektor i FOA Vestsjeelland vil gerne bakke op om forslaget i budgetmaterialet om
gget tilstedeveerelse af paedagogisk personale i indskolingen — og det er helt bevidst, vi
benytter betegnelsen psedagogisk personale, s man husker pa, at der ogsa er noget, der
hedder paedagogiske assistenter. Det vil uden tvivl understgtte det konstaterede behov for et
kvalitetslaft i skolerne qua den tidligere naevnte PISA undersggelse, hvor viigen vil
understrege veerdien i den tidlige indsats.

Vi har tilladt os at medsende FOAs skolepolitiske udspil til inspiration for de skolepolitiske
prioriteringer.

Det specialiserede voksenomrade:

Paedagogisk Sektor i FOA Vestsjeelland vil ikke anbefale, at man vedtager de foreslaede
effektiviseringer, da der ikke er nogen evidens for, at de ikke vil medfgre et forringet
serviceniveau for de bergrte borgere, som jo er nogle af de mest sarbare i vores samfund — og
desveerre ogsa dem, der oftest ma holde for, nar kommunerne skal finde penge, fordi der groft
sagt “ikke er stemmer” i det borgersegment — der mangler ressourcesteerke pargrende, der
kan tale deres sag.

Til gengeeld vil vi anbefale:

- atman prioriterer svel et arbejde med at udbedre et arbejdsmiljg kendetegnet ved
mange heendelser med vold, som at kompetenceudvikle og uddanne de omsorgs- og
paedagogmedhjaelpere, der er ansat pa dette omrade, som led i en strategi for et
tiltreengt kompetencelgft pa dette omrade.

FOA har i en landsdaekkende medlemsundersggelse pa det voksenspecialiserede
omrade kunnet konstatere flg. generelle tendenser: for mange timelannede vikarer, for
mange ikkeuddannede medarbejdere, en bekymrende hgj personaleomsaetning, for
mange heendelser med vold og andre arbejdsmiljgudfordrende haendelser og en
oplevelse af ikke at kunne give borgerne den forngdne stgtte og omsorg.

- atman iveerksaetter et arbejde med at etablere egnede kommunale tilbud, sd man kan
hjemtage borgere fra dyre, private botilbud m.v., der desveerre i alt for mange tilfeelde er
kendetegnet ved at veere pengemaskiner snarere end tilbud, der leverer den ydelse og
kvalitet, som kommunerne betaler for.

Venlig hilsen

Peedagogisk Sektor i FOA Vestsjeelland
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Det er bgrnenes tur

Nationale kvalitetsundersggelser af dagleje, vuggestuer
og barnehaver har vist, at kvaliteten i vores dagtilbud 0-5
ar samlet set er utilstreekkelig. FOA peger i dette udspil
pa, hvad der skal til for, at daginstitutionerne er en god
ramme for bearns trivsel og udvikling.

Gode dagtilbud er en investering i barns

livskvalitet- og muligheder, fordi:

= Barnet, der har oplevet trygge relationer til det pada-
gogiske personale i dagtilbuddet, vil mgde andre men-
nesker i deres liv med en positiv forventning om, at
verden vil dem noget godt.

= Barnet der har oplevet, at det i dets dagtilbud var en
del af et feellesskah, hvor det havde veerdi for andre og
andre havde veerdi for dem, vil veerne om fzllesskabet
i et demokratisk samfund.

= Barnet, der er blevet medt med paositive forventninger,
vil made udfordringer med gé pé mad.

= Barnet, der er blevet stgttet, nar det var ngdvendigt,
vil mgde andre mennesker i deres liv med en oplevelse
af, at de sammen med andre kan mere.

= Barnet, der har faet dbnet verden af et paedagogisk
personale, der har givet det lyst til at Izre verden
at kende, vil opsgge viden og erfaringer, der styrker
barnets livchancer resten af livet.

= Barnet derilegen har eksperimenteret, udforsket,
fundet pa og forhandlet, vil se muligheder og udvikle
kreativitet og sociale kompetencer.

FREMTIDENS DAGINSTITUTION | FOA

Bade fra staten og kammunernes side, er der allerede
taget mange gode beslutninger om indsatser, der skal
bidrage til laftet af kvaliteten i daginstitutionerne. Men,
selvom daginstitutionerne har faet minimumsnormerin-
ger, ekstra midler til renoveringer af de fysiske rammer,
pulje til daginstitutioner med mange bern i en udsat po-
sition m.m., s& kalder den utilstreekkelige kvalitet pa flere
initiativer.

Vi omtaler alle vores dagtilbud 0-5 &r som paedagogiske
tilbud, men i nogle dagtilbud er der stadig mest tale om
pasningstilbud, og det skal vi have &ndret pa. For gode

dagtilbud er ikke en udgift, det er en investering i barns

liv og vores feelles fremtid.

Med dette udspil fremleegger FOA vores bud pé, hvordan
vi Igfter kvaliteten i daginstitutioner markant.

Formand for Peedagogisk Sektor
FOA
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Et peedagogisk tilbud

Med udgangspunkt i forskningens bud p&, hvornar barns
behov bliver magdt i en daginstitution, har FOA dette bud
pa en beskrivelse af en daginstitution, der ikke bare er et
pasningstilbud, men et peedagogisk tilbud.

1. Den farste tid

| den forste tid i daginstitutionen opnar alle barn en tryg
relation til en eller flere voksne. Det paedagogiske perso-
nale der tager imad et nyt barn, har viden om barnet -
dets erfaringer med at vaere sammen med andre barn,
dets rutiner derhjemme og hvilke lege, barnet allerede
kender. Personalet er opmearksomme p4, at de ogsa skal
skabe tryghed for foreeldrene. Grundstenen til det gode
foreeldresamarbejde leegges her.

2. Meningsfulde fzllesskaber

Alle bgrn i vuggestuen og bernehaven oplever sig selv
som en del af meningsfulde feellesskaber, hvor der er
plads til forskellighed. Deres mad, nysgerrighed og fan-
tasi bliver pirret i feellesskaberne.

De mindste spejler sig i, og lzerer af, de starre barn.

De store barns selvveerd bliver styrket af de mindre barns
beundring, og af at hjeelpe de sm4, fx med at komme i
tejet, ndr de skal ud. Det paedagogiske personale tager
ansvar for alle barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse
i - badde vokseninitierede og berneinitierede aktiviteter,
samt i hverdagens rutinesituationer.

Bernene bliver udfordret i deres naermeste udviklings-
zone af et personale, der ser barnenes ressourcer frem
for deres mangler. Barnene oplever sig selv som betyd-
ningsfulde deltagere i feellesskaber, der skabes af det
peedagogiske personale og af barnene selv, i bade smé og
store grupper. Deltagelsen er oftest preeget af begejstring
og gleede, men kan ogsa veere udfordrende, og derfor kal-
de pé stotte og opmuntring fra de voksne.

Barn og voksne mgdes om noget, som er meningsfyldt
for bgrnene, og sammen lgser de bade sma og store op-
gaver.

FREMTIDENS DAGINSTITUTION | FOA

3. Narvarende og sensitive voksne

Bernene bliver trgstet, nér de er kede af det, og de bliver
hert og hjulpet i konflikter. De hjeelpes til at f& adgang til
barnefeellesskaber, nér de har brug for det, og leerer at
inkludere andre i feellesskaber.

Bernene ved, hvem de skal gé til, nar de har brug for en
voksen, og det peedagogiske personale har fordelt sig, s&
hverdagen er organiseret ud fra barnenes behov for neer-
veer, leg og fordybelse.

Det peedagogiske personale kan seette sig i barnenes
sted, og har tillid til, at bgrn gerne vil samarbejde, hvis de
krav, de mader, er krav de kan leve op til. Tonen er altid ro-
lig og venlig, og selvom det er de voksne bestemmer, sa
tager de ansvar for, at barn ikke oplever, at de er forkerte.

4. Bernelivet er kropsligt

De fysiske rammer indbyder til leg béde ud og inde, og
der er plads til beveegelse begge steder. Bade inde og
ude, er der steder, hvar bagrn kan fordybe sig i leg uden
afbrydelser, og sma huler, hvor de kan gemme sig.

Berns sundhed er hagjt prioriteret. Det ses i det pae-
dagogiske arbejde under maltiderne, og nér det padago-
giske personale i et samarbejde med kaskkenpersonalet
og barnene, dyrker madgleeden og feellesskabet omkring
sund og varieret mad.

Der er samtidig stor opmeerksomhed pé barnenes
sundhed, nér det geelder valg af legetej, materialer og
service - sé de ikke indeholder sundhedsskadelige stof-
fer. Indeklimaet er godt og akustikken er god, og begge
dele er afstemt med bernenes behov.

Baornegrupperne er oftest sma, med hgjest 9 barn til
3 medarbejdere i vuggestuen og 18 barn til 3 medarbej-
dere i bgrnehaven. Normering gelder gennem hele da-
gen og suppleres af en ekstra fastansat medarbejder,
som arbejder pa tveers af flere barnegrupper.
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5. Chancelighed

Daginstitutionen er optaget af at skabe chancelighed
blandt barnene. Det ses ikke kun i tilretteleeggelsen
af det peedagogiske arbejde, men ogsé i omsorgen for
bornene. Barn, der ikke far barstet deres teender hjemme,
far hjeelp til at fa barstet teender i daginstitutionen.
Daginstitutionen har et skab med ekstra tgj og stavler,
sd ingen barn er vade og kolde i Igbet af dagen, fordi deres
forzeldre har glemt et par vanter eller ikke har rad til en
flyverdragt. Og barnenes foreeldre skal ikke kgbe gaver til
en pakkekalender eller fgdselsdage eller have en ret mad
med til en buffet til ssmmerfesten. Der er ingen ekstraud-
gifter forbundet med at have sit barn i en daginstitution.

6. Fagligt ambitigst personale

Det peedagogiske personale leegger veegt pa, at de udvik-
ler sig fagligt sammen. Den padagogiske leder er tydelig
i sine forventninger til det psedagogiske personale, leeg-
ger stor vaegt pé faglig udvikling, og seetter tid af til, at
personalet kan sparre med hinanden om bade store og
sma faglige problemstillinger.

Den padagogiske leder skaber den psykologiske tryg-
hed pa arbejdspladsen, der gar, at medarbejderne skel-
ner imellem deres tolkninger af barnene og det barnene
ger, samt argumenterer for deres handlinger med faglige
begrundelser i stedet for holdninger.

Den paedagogiske leder tager derfor ansvar for, at det
peadagogiske personales faglige viden fglger med tiden
- via faglige opleeg udefra, samarbejder med andre fx
SOSU-skoler og professionshagjskoler, besgg i andre
daginstitutioner og gennem formelt kompetencegivende
efter-/videreuddannelse til alle ansatte.

Den padagogiske leder sgrger ogsa for, at den faglige
samtale hele tiden holdes i gang i hverdagen og pa per-
sonalemader. Samtalen er preeget af en kanstant be-
vidsthed om det peedagogiske grundlag, som praksis skal
sté p4, og en nysgerrighed pa spargsmalet: Gar vi det,

vi tror vi ger? Som farer til konstant nysgerrige blikke pa
den padagogiske praksis.

Nye medarbejdere bliver introduceret til arbejdet gen-
nem mentaorer, som serger for, at det personale som har
en padagogisk uddannelsg, hurtigt kan seette deres
kompetencer i spil. Det personale som ikke har en paeda-
gogisk uddannelse, kommer pa 15 dages introduktion til
paedagogisk arbejde i AMU-regi, sé de hurtigst muligt er
i stand til at vurdere, hvilke forventninger de kan have til
barns evne til at leve op til de krav, de mader.

God kvalitet skaber trivsel og rekrutterer

Ved at investere i daginstitutionerne, sa de alle har god
kvalitet, vil langt feerre barn blive betragtet som barn
med serlige udfordringer. Alle bern vil trives bedre og
udvikle sig bedre, bade i daginstitutionen og senere |
skolen, og dermed fa bedre livsmuligheder.

Det vil ogsé veere langt mere attraktivt at uddanne sig
til, og arbejde pa, daginstitutionsomréadet, hvis ikke det
hele tiden fremstar som et omréde med for fa ressourcer
til et stadigt stigende antal barn i udsatte positioner.

God kvalitet er ngglen til feerre udgifter

Pkonom og nabelpristager James Heckmann peger p3,
at vi kan fa pengene syv gange igen ved at investere i
de mindste barns vilkar for trivsel og udvikling?, fordi
samfundet pé leengere sigt far langt lavere udgifter

til specialundervisning, overfarselsindkomster, feerre
indsatte i feengslerne og lavere sundhedsudgifter m.m.
Derudover er investeringer i daginstitutioner ogsa inve-
steringer i barns trivsel nu og her.

Samlet set er der i Danmark, i 2026, budgetteret med
et forbrug pa 33 milliarder pa daginstitutioner 0-5 &r2,
Det er rigtigt mange penge, men til sammenligning er
det stadigt feerre penge end samfundets udgifter til fx
fertidspension (35 milliarder kroner i 2024)3 .

Der var politisk vilje til at investere i Storebzltsbroen,
som kostede godt 40 milliarder kroner (i nutidskroner])
at bygge. Den investering har tjent sig selv ind halvanden
gang, hvilket ogsa var et vaesentligt argument, for at
bygge den. Derfor bar der ogsa kunne samles paolitisk
opbakning til en tilsvarende stor investering i vores dag-
institutioner, som sa vil tjene sig selv ind syv gange.

God kvalitet kraever investeringer

Lige nu er det sadan, at jo flere barn der har brug for
seerlig stotte, jo feerre ressourcer er der til de barn, der
ikke vurderes at have brug for serlig stotte. Det skaber
en nedadgéaende spiral, hvar barn, der ikke umiddelbart
har brug for seerlig statte, reagerer pd et mangelfuldt
leeringsmilje og manglende omsorg, og dermed selv
kommer i risiko for at blive betragtet som bgrn med
behav for seerlig stette til at regulere sig selv. Men det
er ikke meningen, at barn i et mangelfuldt leeringsmiljg i
deres dagtilbud eller skole ikke skal reagere. Det skal de.
Trivselskammissionen peger pa, at lgsningen ikke er
flere specialtilbud alene, men en tydelig prioritering af
kvaliteten i almenomradet. De skriver i deres rapport:
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“Kommunerne ma insistere pa at Igse de trivselsudfor-
dringer vi er stillet overfor, ved skonomisk at prioritere
kvalitet pa almenomradet - ikke det specialiserede om-
rade". Men i en overgangsperiode er vi ngdt til at gere
begge dele, og kommunerne kan ikke gere det uden
massiv stotte fra staten.

. The Heckman Curve - The Heckman Equation
. Statistikbanken
3. NYT: Kommunernes nettodriftsudgifter steg

23 mia. kr. - Danmarks Statistik

. 250224-trivselskommissionens-afrapportering.pdf
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FOAs bud pa hvordan vi sikrer god kvalitet

Der er behov for markante investeringer, hvis alle dagin-
stitutioner skal have god kvalitet. Det kraever paolitisk
handling. FOAs farslag til handlinger retter sig mod de
tre niveauer, hvor beslutninger har afgerende betydning
for kvaliteten: Folketinget, kommunerne og daginstitutio-
nerne. Forslagene fremlagges her og er begrundet efter-
fglgende.

Folketinget

Folketinget skal have en national malseetning om, og
leegge en strategi for, at vi om ti r ingen daginstitutioner
har med utilstraekkelig kvalitet. Vi ved godt, hvor vi skal
seette ind, men det kreever store investeringer.

Folketinget kan seette flere penge af til uddannelse i
Opkvalificeringspujlen, sa det bliver mere attraktivt for
kommunerne at lave uddannelsesaftaler for alle kvalifi-
cerede anspgere til den pseedagogiske assistentuddan-
nelse.

Folketinget skal i fastsettelse af krav til normeringer-
ne i daginstitutionerne sikre, at der er ansatte nok til,
at der hele tiden er paedagogiske medarbejdere der kan
tage afsted pa uddannelse, uden at bgrnene overlades
til vikarer. Det kreever bedre normeringer end mini-
mumsnormeringen.

Folketinget skal sikre en ny grundnormering pa insti-
tutionsniveau, der ger det muligt at dele barnene op i
sma grupper. Grundnormeringen er mindst én voksen
til tre bern i vuggestuen og én voksen til seks barn i bar-
nehaven gennem hele dagen.

Sociale normeringer og stotte til bern med serlige
behov, skal lzegges oveni grundnormeringen. Det skal
desuden veere et krav, at ingen medarbejdere har skema-
lagt tid, hvor de er alene med en stor bernegruppe.

Folketinget skal sikre, at daginstitutioner med en hgj
andel af bgrn i udsatte positioner har en normering og en
andel uddannet padagogisk personale, der svarer til den
opgave, de skal I@se. Puljen til sociale normeringer skal
derfor svare til behovet.

Folketinget skal sikre, at der i kommunerne ydes statte
til de bern, der har brug for det i deres daginstitution.

Folketinget skal sikre, at antallet af kemmunernes til-
syn med kvaliteten i daginstitutionerne er tilstreekkeligt
til at opdage lav kvalitet og understgtte udvikling af god
kvalitet. De paedagogiske konsulenter skal kunne vurdere,
at antallet af tilsyn svarer til den opgave, de skal l@se.

En ny aftale med kammunerne om tilsynet kan dbne
for, at daginstitutioner med god kvalitet kun far tilsyn,
hvis der sker et lederskift eller noget, der kan veere tegn
pa en &ndring i kvaliteten - fx gget personaleomszet-
ning. Derimod leegges ressourcerne, i form at massiv
stotte fra tilsynet til bade leder og medarbejdere, i de
daginstitutioner, hvor kvaliteten er utilstreekkelig.

En ny aftale bar ogsa sikre, at alle kammuner har et
akutberedskab, der kan szettes i gang, nar en daginstitu-
tion kammer i lav kvalitet. Akutplanen skal indeholde
bistand til ledere, gjeblikkelig supervision og ekstra per-
sonale.

Lovgivningen skal @ndres, sa der ikke er valg mindst
hvert andet &r om frokostmaltidet i daginstitutionen.

Kommunerne

Det gavner berns trivsel, nar flere medarbejdere er fuld-
tidsansatte. Medarbejderne skal derfor have mulighed
for i feellesskab at tilretteleegge deres arbejdstid, sé flere
finder det attraktivt at ga op i tid.

Kommunerne skal sikre kontinuitet i berns relationer
med de voksne i daginstitutionen via en hgj andel af
uddannet personale.

Kommunerne skal fortrinsvis rekruttere peedagog-
medhjeelpere, der er - eller kunne veere interesserede
i — at uddanne sig inden for faget. Alle peedagogmed-
hjeelpere skal i starten af deres ansaettelse introduceres
til badde peedagogisk assistentuddannelsen og peedagog-
uddannelsen.

Alle peedagogmedhjeelpere skal have den introduktion
til peedagogisk arbejde i dagtilbud, som AMU udbyder
som en 15-dages uddannelse.
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Alle peedagogiske medarbejdere skal Isbende efter-/
videreuddannes.

Opleeringsvejledere og praktikvejledere skal have et
godt kendskab til peedagogisk-assistentelever og peeda-
gogstuderendes skoleforlgb og uddannelse. De skal have
samme uddannelse som eleverne/de studerende, og
veere uddannet gennem officielle AMU-og professions-
hejskole uddannelser i opleering/praktikvejledning.

Kommunerne og uddannelsesstederne skal lgbende
veere i dialog om, hvilke daginstitutioner der egner sig til
at veere opleeringssteder. Kun daginstitutioner med god
kvalitet i det peedagogiske arbejde skal kunne modtage
elever og studerende.

De fysiske rammer bade indendgrs og udendars skal
veere af god kvalitet, fordi det fremmer berns trivsel og
udvikling. Indretningen af rum og legeplads skal gennem
et kritisk blik, men det geelder ogsé soveomgivelser og
toiletforhold. Og s& skal legetsj og materialer veere ind-
bydende.

Alle nye daginstitutioner skal bygges, sé det er muligt
at dele bern op i mindre grupper. Det pedagogiske per-
sonale skal inddrages i planleegningen af nyt byggeri og
indretningen af legepladser.

Allerede byggede daginstitutioner skal bygges om,
eller indskrive feerre barn, sa det er muligt at dele bar-
nene op i mindre grupper.

Alle kemmuner skal se kritisk pa det indeklima og den
akustik, barn og voksne opholder sig i, og leegge en plan
for, hvordan lav kvalitet eendres til god kvalitet.

Kommuner der bygger nye daginstitutioner skal for-
holde sig til forskning i betydningen for barnene af store
eller sma daginstitutioner.

Alle daginstitutioner skal vaere frie for sundhedsskadelig
kemi.

Den mad, barn tilbydes i daginstitution skal veere sund
og velsmagende, og alle bgrn i daginstitution ber tilbydes
frisklavet mad i deres daginstitution. Alle daginstitutioner
skal derfor have kgkkenfaciliteter, der gar det muligt.

Daginstitutionerne

Alle daginstitutioner skal kaste et kritisk blik p3, hvad de
ger for at skabe trivsel, lzering, udvikling og dannelse for
bern, der havner pa kanten af feellesskabet eller udenfor
- 0gsa de stille barn. Blikket skal skeerpes pa, hvilke vilkar
i daginstitutionen, der h&mmer barns trivsel og udvikling.
Alle daginstitutioner skal have en plan for, hvordan de
sikrer en Ighende justering af leeringsmiljget, sé det til

FREMTIDENS DAGINSTITUTION | FOA

enhver tid afspejler bgrnegruppens sammensetning og
eventuelle udfardringer i forhold til alle bgrns deltagelse i
feellesskabet.

Der er brug for en ny forteelling i daginstitutionerne, som
pger personalets bevidsthed om den forskel de gar, for alle
bern i daginstitution - bade péa kort og lang sigt. Hgj kvali-
tet, gor en forskel. Lav kvalitet, ggr ogsé en forskel.

Alle peedagogiske medarbejdere skal opkvalificeres i
almenpeaedagogiske kompetencer, i stedet for at anseette
nogle f& medarbejdere med specialpeedagogiske kompe-
tencer.

Et styrket fagligt feellesskab vil gge kvaliteten bade i
det peedagogiske arbejde og i personalets trivsel.

Det store fokus pé faglig ledelse, i arbejdet for at lafte
kvaliteten i det peedagogiske arbejde, ma ikke komme
til at skygge for behovet for personaleledelse.
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Folketinget

Folketinget er nodt til at understatte kvalitetslgftet med
ny lovgivning og tildeling af flere ressourcer til kommu-
nerne. Kommunerne, vil gerne sikre god kvalitet i alle
daginstitutioner, men mangler ofte de nedvendige gko-
nomiske ressourcer til at kunne realisere den malseaet-
ning. De lgft af kvaliteten, som kommunerne kan fore-
tage, uden tilfgrsel af flere penge fra staten, er beskrevet
under afsnit til kommunerne og daginstitutionerne.

Malsztning om god kvalitet i alle dagtilbud

Folketinget skal have en national malsatning om, og
legge en strategi for, at vi om ti r ingen daginstitutioner
har med utilstraekkelig kvalitet. Vi ved godt, hvor vi skal
szette ind, men det kraever store investeringer.

Vi bryster os af, at vii Danmark er et velfeerdssamfund.
Alligevel har vi et mere 30 &r talt om, hvordan vi gger
chanceligheden blandt vares barn, sé alle reelt har
mulighed for at bidrage til velfeerdssamfundet.

| Norge hvor der, som i Danmark, er store forskelle i
kvaliteten i daginstitutionerne, har folketinget i 2023
vedtaget en national strategi for en udvikling af daginsti-
tutionerne mod 2030, hvor mélet er, at alle barn i Norge
skal have adgang til daginstitutioner af hgj kvalitet®. Det
kan vi ogsé ggre i Danmark.

Den tid barn tilbringer i daginstitution 0-5 &r har en
varig betydning for deres trivsel og muligheder senere
i livet. For 25 &r siden, kom resultaterne af omfattende
britisk forskning i effekten kvalitet i daginstitutioner®, til
Danmark. Farskningen viste, at kun daginstitutioner med
hoj kvalitet har en kampenserende effekt for barn der har
brug for ekstra statte og tryghed. Mens daginstitutioner
med lav kvalitet kan gge barns risiko for adfeerds- og
sprogvanskeligheder, seerligt for bgrn af familier med
lav sociogkonomisk status.

De britiske forskere var hyppige gaester i Danmark,
og de spurgte hver gang de var her: Hvardan er jeres
kvalitet? Deraf voksede @nsket om en dansk underse-
gelse af kvaliteten, som vi endelig har faet.

Nu kender vi kvaliteten via de nationale kvalitetsundersg-
gelser, og vi kan takke briterne for, at vi ikke hehaver at
bruger flere milliarder kroner pé at falge barns trivsel,
sundhed og skoleresultater i 20 &r, for at kende effekten
af hgj og lav kvalitet i daginstitutionerne. Vi ved, at det
endrer barns livschancer, nar kvaliteten i deres daginsti-
tution er god.

Mere uddannet personale

Folketinget kan szette flere penge af til uddannelse i
Opkvalificeringspuijlen, sa det bliver mere attraktivt for
kommunerne at lave uddannelsesaftaler for alle kvalifice-
rede ansagere til den paedagogiske assistentuddannelse.

Folketinget skal i fastszettelse af krav til normeringerne

i daginstitutionerne sikre, at der er ansatte nok til, at der
hele tiden er paedagogiske medarbejdere der kan tage afsted
pa uddannelse, uden at barnene overlades til vikarer. Det
kraever bedre normeringer end minimumsnormeringen.

Forskning viser, at uddannelse trumfer erfaring nar det
geelder kvaliteten i peedagogisk arbejde. Uddannet perso-
nale er bedre til at udfere paedagogisk praksis af hgj kvali-
tet og stimulere leeringsmiljger, hvori barn kan udvikle sig’.

Uddannelse giver adgang til et feelles fagligt sprog, og
mere viden om paedagogik og barns udvikling. Og uanset
hvor mange ars erfaring man har som peedagogmed-
hjeelper, hvor vellidt man er blandt forzeldre og kolleger,
og hvor dygtig man er, s har man ikke den samme viden
som det padagogisk uddannede personale.

Flere ansatte skal derfor have mulighed for at gen-
nemfare en uddannelse til peedagogisk assistent eller
peedagog. | januar 2026 var 36 pct. af de ansatte i dagin-
stitutionerne ansat som padagogmedhjeelpere - i alt
18.799 personer®, Heraf vil 7.500 peedagogmedhjeelpere
i daginstitutionerne, kunne tage uddannelsen til peeda-
gogisk assistent pa 42 uger som EUV1-elev, fordi de har
mindst to ars erfaring med paedagogisk arbejde og derfor
ikke skal i opleering.
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9. Claus Holm, “DPU: Vi bar blive enige om den

- optimale sammensatning af uddannede

peedagoger og paedagogiske assistenter”.

Altinget 16.september 2021.
10. Kvalitet i dagtilbud | FOA
11. https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/800-
| millionar-kroner-til-betre-bemanning-i-barnehagane/
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Ifalge Danske SOSU-skoler bliver mange kvalificerede
unge, der sgger ind pa padagogisk assistentuddannel-
sen, i dag afvist, fordi de ikke kan f& en uddannelsesaf-
tale med en arbejdsgiver. Med trepartsaftalen, der blev
indgaet i december 2025, er det derfor aftalt med KL, at
antallet af leerepladser pa den padagogiske assistentud-
dannelse er gget til minimum 2.000, sa flere kan tage og
gennemfare uddannelsen og dermed afhjelpe manglen
pa fagleert personale i dagtilbud.

Der er forskere, politiske partier og fagforeninger, der
mener, at der stort set kun skal veere paedagoger ansat i
daginstitutionerne, for at rette op pa den utilstraekkelige
kvalitet. Det scenarie er hverken realistisk eller forsk-
ningsunderstattet.

Claus Holm, der er institutleder pa Aarhus Universitet
- DPU, skrev i et debatindleeg i 2021: ” Nar det geelder,
hvor meget uddannelse de voksne bar have, er forsknin-
gen enige om, at uddannet personale er bedre end ikke-
uddannet, mens der udestar neermere undersggelser
af, hvilken eventuel fordeling af for eksempel professi-
onsbachelorer og assistenter, der bedst farer de omtalte
positive effekter med sig.®”

Pzdagoguddannelsen er den uddannelse, der optager
flest unge om &ret - pa et tidspunkt i Danmarks histo-
rien, hvor der ogsd mangler SOSU-assistenter, politi-
betjente og skaolelerere. Hele 20 pct. at vores skaolelerere
er ikke lereruddannet. Sa det er ikke realistisk, at der
pa noget tidspunkt kan optages dobbelt s& mange
pedagogstuderende som i dag.

En revidering af peedagoguddannelsen, har veeret pa
vej i nogen tid. Den pedagogiske assistentuddannelse er
imidlertid netop revideret, s& peedagogiske assistenter
kompetencer er i overensstemmelse med de kvalifikatio-
ner, der forventes af dem. Alligevel afvises der hvert ar
flere tusinde kvalificerede ansegere og der er et frafald
fra uddannelsen, nar kommunerne ikke vil skrive under
pa en uddannelsesaftale.

Flere paedagogiske assistenter skal erstatte peedagog-
medhjeelpere - ikke peedagoger. | FOA er vi overbeviste
om, at det ogsa vil veere mere attraktivt at arbejde som
peedagog i daginstitution, nar en sterre andel af kolle-
gerne har en pedagogisk assistentuddannelse - fordi
det samlede faglige niveau stiger og fordi personaleom-
seetningen for paedagogiske assistenter er langt lavere
end for peedagogmedhjelpere.
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1:3 0g 1:6 hele dagen

Folketinget skal sikre en ny grundnormering pa instituti-
onsniveau, der gar det muligt at dele bernene op i sma
grupper. Grundnormeringen er mindst én voksen til tre
bern i vuggestuen og én voksen til seks barn i bernehaven
gennem hele dagen.

Sociale normeringer og statte til barn med seerlige behov,
skal lzegges oveni grundnormeringen. Det skal desuden
vaere et krav, at ingen medarbejdere har skemalagt tid,
hvor de er alene med en stor bgrnegruppe.

Forskning peger p4, at der ved organisering i sméa barne-
grupper er bedre betingelser for hgj kvalitet i det paeda-
gogiske arbejde. Szrligt relationerne bliver styrket, nar
bernene er samlet i mindre grupper. Mindre grupper giver
bedre voksen-bharn-kontakt og mere sensitive og op-
mearksomme voksne, der tilbyder flere aktiviteter inden-
for barnets naermeste udviklingszone.

Bade ledere og medarbejdere peger i FOAs undersg-
gelse Daginstitutionerne Hverdag 2025%° p4, at der er
for fa voksne i deres daginstitution. Over en tredjedel
af lederne vurderer, at for fa voksne i daginstitutionen
bidrager til barns mistrivsel. Mens over halvdelen af
medarbejderne vurderer, at for fa voksne i daginstitutio-
nen bidrager til bgrns mistrivsel.

Neesten halvdelen af medarbejderne peger i hgj grad
pa feerre barn i daginstitutionen, som virkningsfuldt i for-
hold til at @ge alle barns trivsel, mens det blandt lederne
er en tredjedel.

Hver femte bade medarhejder og leder svarer, at der
dagligt er skemalagt alenetid, hvor en medarbejder er
alene med en stor barnegruppe - defineret som mere end
5 bernivuggestuen og mere end 10 bgrn i bgrnehaven.

De barn der draftes mindst, er barn der er meget stille,
og barn, der ikke greeder selvom der er god grund til det.
Over halvdelen af medarbejdere mener, at stille barn der
mistrives, risikerer at blive overset. Bade ledere og perso-
nale peger p4, at det, der i hgjest grad vil kunne gge
berns trivsel, vil veere muligheden for at dele barnene op
i sma grupper. Medarbejderne og ledere ser ogsa mindre
bernegrupper som det, der i hgj grad kan styrke daginsti-
tutionens evne til at bryde negativ social arv.

I Norge kan daginstitutioner, der opfylder lovkravet om
1 medarbejder til 3 bgrn i daginstitutioner 0-2 drog 1
medarhbejder til 6 bgrn i daginstitutioner 3-5 ar, sgge om
midler til gget hbemanding!!. Der har de erkendt, at mini-
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mumsnarmeringer ikke er tilstraekkelige normeringer,
ogsa selvom de er indfert pa institutionsniveau. En
grundnormering raekker ikke til, at der hele tiden er
padagogisk personale afsted pd uddannelse, uden at
barnene overlades til vikarer.

Sociale normeringer

Folketinget skal sikre, at daginstitutioner med en hgj
andel af barn i udsatte positioner har en normering og
en andel uddannet padagogisk personale, der svarer til
den opgave, de skal lgse. Puljen til sociale normeringer
skal derfor svare til behovet.

FOA-undersggelsen Daginstitutionernes Hverdag 2021
er der en meget klar ssmmenhang mellem farekomsten
af tegn pa mistrivsel og baggrundsforhold som foreeldre-
nes uddannelse, den etniske sammenszatning i berne-
gruppen og boligomrade. Undersggelsen viser ogs4, at
der er meget stor forskel pa hvor hgj en andel af bgrnene
i daginstitutionen, der er i en socialt udsat position. Un-
dersggelsen viser desuden, at der ikke er store forskelle
pa& normeringen i bernegrupper med henholdsvis mange
eller f& bgrn i socialt udsatte positioner.

Erfaringerne med den statslige pulje til sociale nor-
meringer til daginstitutioner med mange barn i udsatte
paositioner er, at den ikke daekker behovet!?. 4 ud af 10
af de daginstitutioner, der modtager midler fra puljen til
sociale normeringer, modtager ogsa ekstra ressourcer
fra forvaltningen, mens det geelder for 3 ud af 10 af de
daginstitutioner, som ikke modtager midler til sociale
normeringer via den statslige pulje.

Stotte til bern i udsatte positioner

Folketinget skal sikre, at der i kommunerne ydes stotte
til de barn, der har brug for det i deres daginstitution.

EVAs undersegelse fra 2021, af kommunernes under-
stottelse af bgrn i udsatte positioner blandt dagtilbuds-
chefer®3, viser, at antallet af barn i udsatte positioner
er hastigt stigende. Samtidigt viser undersggelsen, at
kommunerne ikke giver barnene den hjelp, de har brug
for. Problemet med mangel pd understpgttelse af barn i
udsatte positioner er stort og geeldende pé tveers af
kommuner med forskellige vilkar.

Udviklingen er dybt bekymrende i forhold til barnene
trivsel, men den er ogsé en tikkende bombe under kom-
munernes budgetter. Hvis ikke barn i deres daginstitution

far det, de har brug for i form af neerveer, ro og den rette
stimulering og stette, vil den udvikling fortseette.

FOAs undersggelse Daginstitutionernes Hverdag 2025
viser, at halvdelen af daginstitutionerne har sagt om eks-
tra stotte det seneste ar, hvoraf kun godt halvdelen har
faet den statte, de sggte.

Mange kommuner begrunder stadig afslag pa statte
med manglende gkonomi, pa trods af, at barne- og
undervisningsminister Mattias Tesfaye i et svar til barne-
og undervisningsudvalget'* i folketinget, understreger,
at ingen kammuner ma give afslag pa statte pa grund
af gkonomi. Blandt ledere der har faet afslag pé stotte-
timer, angiver hver tredje, at forvaltningens begrundelse
var, at budgettet til stottetimer allerede var opbrugt.

| dagtilbudslovens §1. Formdl stk.3, star der, at dag-
tilbud skal: Forebygge negativ sacial arv og eksklusion,
ved, at de peedagogiske tilbud er en integreret del af bade
kommunens samlede generelle tilbud til bgrn og unge og
af den forebyggende og stettende indsats over for barn
og unge med behov for en serlig indsats, herunder barn
og unge med nedsat psykisk og fysisk funktionsevne.

| §3.a. Kommunalbestyrelsen ansvar for dagtilbud-
dene, star der: Stk. 4. Dagtilbud skal medvirke til at yde
seerlig stette til de bgrn i dagtilbud, der har behov herfor.

Et styrket tilsyn

Folketinget skal sikre, at antallet af kommunernes tilsyn
med kvaliteten i daginstitutionerne er tilstraekkeligt til

at opdage lav kvalitet og understette udvikling af god kva-
litet. De paedagogiske konsulenter skal kunne vurdere, at
antallet af tilsyn svarer til den opgave, de skal lgse.

En ny aftale med kammunerne om tilsynet kan &bne for, at
daginstitutioner med god kvalitet kun far tilsyn, hvis der
sker et lederskift eller noget, der kan vaere tegn pa

en @&ndring i kvaliteten - fx sget personaleomsatning.
Derimod lzegges ressourcerne, i form at massiv statte

fra tilsynet til bade leder og medarbejdere, i de daginstitu-
tioner, hvor kvaliteten er utilstraekkelig.

En ny aftale bor ogsa sikre, at alle kommuner har et akut-
beredskab, der kan sattes i gang, nar en daginstitution
kommer i lav kvalitet. Akutplanen skal indeholde bistand
til ledere, gjeblikkelig supervision og ekstra personale.

Der er i dag ansat 218 peedagogiske konsulenter® i kom-
munerne og indskrevet 236.696 barn i 3.979 daginstitu-
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tioner'®, hvilket svarer til et gennemsnit pa 1.086 harn pr.
tilsynsfarende eller 18 daginstitutioner.

Der er imidlertid store kammunale variationer i tilsynet
med daginstitutioner 0-6 &r - bade i hvem der farer til-
syn, hvor ofte der fares tilsyn, og hvor mange daginstitu-
tioner og barn den enkelte paedagogiske kansulent skal
fare tilsyn med. Det viser en FOA-undersggelse blandt de
paedagogiske konsulenter i kammunerne?’.

20 procent af de 79 peedagogiske konsulenter der del-
tog i undersggelsen, farte tilsyn med daginstitutioner med
sammenlagt under 500 barn, mens 39 procent farte tilsyn
med institutioner med sammenlagt over 2.000 barn.

Hver tredje peedagogiske konsulent er i undersggelsen
uenig i, at antallet af tilsyn hos den enkelte daginstitution
er passende i deres kommune, i forhold til at kunne vur-
dere og udvikle kvaliteten i koemmunens daginstitutioner.

Den eksisterende lovgivning om tilsynet, forholder sig
til, hvad der skal fgres tilsyn med og hvordan, men det
bor tilfejes til loven, at hyppigheden af tilsyn skal kunne
daekke behovet for bade at kunne vurdere og understatte
kvaliteten i kommunens daginstitutioner.

Frokost i daginstitutioner

Lovgivning skal eendres, sa der ikke er valg mindst hvert
andet ar om frokostmaltidet i daginstitutionen.

Mindst hvert andet &r og hajest én gang om aret skal
kommunalbestyrelsen ifelge dagtilbudslovens §16 h. stk.
5, give mulighed for, at foreeldrene til barn i en daginsti-
tution kan fraveelge et sundt frokostmaltid til deres barn
efter §16 a. stk. 1.

Det betyder, at kekkenpersaonalet mindst hvert andet
ar ikke ved, om de bliver afskediget. Det betyder ogs4, at
leder og personale i daginstitutioner skal bruge ressour-
cer pa at afholde valg, dér hvor der er fuld tilfredshed
med tilbuddet om frokostmaltidet, eller nar de pa for-
hand ved, at der ikke er ophakning blandt foreeldrene til
en felles frokostordning. Hvilket er utilfredsstillende ar-
bejdsbetingelser for kskkenpersonalet, men ogsa spild af
personalets timer, der i stedet ber bruges i samveeret
med bgrnene.

| stedet bar foreeldrene kunne stemme om til eller fra-
valg af frokostordninger, hvis foreeldrene ensker et sundt
frokostmaltid til deres barn, i en institution der ikke tilby-
der det, eller hgjest hvert andet ar, hvis de ikke l&engere
gnsker en ordning.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
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Barn i udsatte positioner i daginstitutioner
Udfordringer i understattelse af barn i udsatte
positioner. En national undersggelse blandt
dagtilbudschefer

Se BILAG 1. Barne- og Undervisningsudvalget 2022-23
(2. samling) BUU Alm. del - endeligt svar pa spergsmal
144 Offentligt.

krl.dk/sirka/sirkaApi/tableApi

Statistikbanken

FOA-undersegelse: Peedagogiske konsulenter

om tilsynet med daginstitutioner 2020.
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Kommunerne

Flere ansatte og en hgjere andel af uddannet personale
kreever en massiv investering fra statens side, men kom-
munerne kan selv gare en del for at lgfte kvaliteten for
barnene i daginstitutionerne - uden, at det kreaever flere
penge pa finansloven.

Flere pa fuld tid

Det gavner borns trivsel, nar flere medarbejdere er fuld-
tidsansatte. Medarbejderne skal derfor have mulighed
for i feellesskab at tilrettelaegge deres arbejdstid, sa flere
finder det attraktivt at ga opi tid.

| januar 2026 var 57 pct.af det manedslgnnede pedago-
giske personale i daginstitution pa deltid, 43 pct. pa fuld-
tid. Fordelingen for fuldtidsansatte paedagoger og paeda-
gogiske assistenter var henholdsvis 39 og 41 pct.8,

Nar det peedagogiske personale arbejder flere timer,
skaber det kontinuitet og stahilitet. Barn kan vaere sam-
men med det samme padagogiske personale over hele
dagen, frem for at der skal ske en masse overdragelser og
samtidigt lgses alt for mange opgaver midt pa dagen. Man
kan ga fra dage med daglige spidsbelastnings tidspunkter,
der hverken gavner barnenes eller personalets trivsel, til
en bedre tilrettelagt dag med kvalitet hele dagen.

Ved at give medarbejderne indflydelse til i feellesskab at
tilretteleegge dagene anderledes, kan det blive bade at-
traktivt og muligt at gé op i tid. Erfaringer i kommunerne
tyder ogsa p4, at rigtigt grebet an kan flere timer mindske
sygefraveer og vikarforbrug, og styrke rekruttering og til-
knytning til arbejdspladsen. Igen en gevinst for bgrnene!®.

Lavere personaleomsaetning

Kommunerne skal sikre kontinuitet i barns relationer med
de voksne i daginstitutionen via en hej andel af uddannet
personale.

Kommunerne skal fortrinsvis rekruttere paeedagogmed-
hjeelpere, der er - eller kunne veere interesserede i - at
uddanne sig inden for faget. Alle peedagogmedhjzelpere

skal i starten af deres anszttelse introduceres til bade pze-
dagogisk assistentuddannelsen og padagoguddannelsen.

Barn har brug for, at de voksne er empatiske, neerveeren-
de og sensitive overfor bgrnenes initiativer. De har brug
for, at de voksne udfordrer dem og stetter dem inden
for deres nermeste udviklingszane, der hvor forventnin-
gerne til barnene hverken er for heje eller for lave. Det
kreever viden om barns udvikling, viden om psdagogik,
0g, at det peedagogiske personale kender barnene.

Men barn skal ofte forholde sig til nye voksne i deres
daginstitution. Personaleomsetningen er meget hgj
blandt peedagogmedhjeelperne, men langt lavere for
paedagogiske assistenter og peedagoger. For barnene
betyder den hgje personaleomsztning blandt iseer
pedagogmedhjeelperne brud i relationer og nye voksne
de kontinuerligt skal forholde sig til.

Mens afgangen fra daginstitutionerne pa landsplan
var pa 9 pct. for peedagogiske assistenter og 9 pct. for
paedagoger, sé forlod 25 pct. af peedagogmedhjzelperne
i daginstitutionerne omradet fra juli 2024 til juli 20252,
Den gennemsnitlige anciennitet for peedagogmedhjee!-
pere er 5,5 &r, for peedagogiske assistenter er den 11,8 ar
og for paedagoger i daginstitutioner/SFO og klub er den
13,1 4r.

Derfor betyder en hej andel af uddannet personale
ikke kun noget i forhold til kvaliteten i det paedagogiske
arbejde, den skaber ogsa stabile relationer for barnene.

Introduktionsuddannelse til paedagogmedhjalpere

Alle pedagogmedhjalpere skal have den introduktion til
paedagogisk arbejde i dagtilbud, som AMU udbyder pa en
15-dages uddannelse.

Som paedagogmedhjelper er der mulighed for at komme
pa en uddannelse i AMU-regi, der introducerer til arbejdet
i dagtilbud. For peedagogmedhjeelpere, uden faglig rele-
vant uddannelse som er hgjere end en erhvervsuddan-
nelse, er uddannelsen gratis.
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Nogle kommuner, men langt fra alle, benytter sig af til-
buddet, som sikrer, at man som paedagogmedhjalper far
viden om berns udvikling, og har kompetencer til at til-
retteleegge trygge og udviklende leringsmiljger i et sam-
arbejde med kollegerne. Arbejdsmarkedsuddannelse for
paedagogmedhjaelpere giver samtidig merit pa erhvervs-
uddannelsen til peedagogisk assistent fra august 2026.
Nogle paeedagogmedhjeelpere vil udover at tilegne sig
basisviden om paedagogisk arbejde, méaske ogsa lyst til
at tage en padagogisk uddannelse efter AMU-forlgbet.

Efter-/videreuddannelse til alle

Alle paedagogiske medarbejdere skal Isbende
efter-/videreuddannes.

Det faglige niveau i hele personalegruppen skal veere
praeget af ny viden om, hvardan personalet skaber trivsel
og udvikling for alle barn. Her spiller AMU-systemet og
professionshejskalerne en ngglerolle i at sikre systema-
tisk kompetenceudvikling for alle typer af ansatte. Ogsa
for uddannet peedagogisk personale er der mulighed for
at specialisere sig indenfor specifikke omrader - fx leg
og hernefellesskaber. Bade indenfor AMU-regi og pé
professionshgjskolerne kan der skreeddersys uddannel-
sesforlgb, der matcher udviklingsbehovet i den enkelte
daginstitution, og som er kampetencegivende ind i det
formelle uddannelsessystem.

Gode oplzeringsforleb

Opleaeringsvejledere og praktikvejledere skal have et godt
kendskab til peedagogisk-assistentelever og peedagog-
studerendes skoleforleb og uddannelse. De skal have
samme uddannelse som eleverne/de studerende, og
vaere uddannet gennem officielle AMU-og professions-
hejskole uddannelser i opleering/praktikvejledning.

Kommunerne og uddannelsesstederne skal labende veere i
dialog om, hvilke daginstitutioner der egner sig til at vaere
opleering- og praktiksteder. Kun daginstitutioner med god
kvalitet i det paedagogiske arbejde skal kunne modtage
elever og studerende.

Opleeringsvejledere har et seerligt ansvar for at forme
fremtidens medarbejdere - og for at skabe et inklude-
rende leringsmiljg pa arbejdspladsen i samarbejde med
kolleger og ledelse. Derfor er det vigtigt med uddannede
opleringsvejledere, der er i stand til at skabe sammen-

hang i elevernes og de studerendes vekslen mellem sko-
le- og praktik/opleeringsforlgb, sa frafald forebygges og
flere far lyst til at blive i faget.

Uddannelsesstederne peger i evalueringen af peedago-
gisk assistentuddannelsen fra 20222 p4, at der er stor
forskel pa oplaeringsvejledernes kendskab til uddannelsen
og elevernes skoleforlgh. Kun 40 procent af opleerings-
vejlederne er helt eller overvejende enige i, at de har god
indsigt i elevernes skaleforlgb. | nogle kommuner er der
heller ingen specifikke retningslinjer for opleeringsvejle-
dere, mens der i andre kammuner er krav om, at oplae-
ringsvejlederne som minimum har et tredages kursus og
er feerdiguddannet padagog eller paeedagogisk assistent.

Undervisere og studerende peger i evalueringen af
paedagoguddannelsen? fra 2021 p4, at der er alt for stor
forskel pa praktikstedernes kvalitet og kvaliteten af den
vejledning, de far i opleeringen.

Gode fysiske rammer

De fysiske rammer bade indendors og udenders skal veere
af god kvalitet, fordi det fremmer barns trivsel og udvik-
ling. Indretningen af rum og legeplads skal gennem et
kritisk blik, men det gzelder ogsa soveomgivelser og toilet-
forhold. Og sa skal legetsj og materialer vaere indbydende.

Alle nye daginstitutioner skal bygges, sa det er muligt at
dele barn op i mindre grupper. Det paedagogiske personale
skal inddrages i planleegningen af nyt byggeri og indret-
ningen af legepladser.

Allerede byggede daginstitutioner skal bygges om, eller
indskrive feerre bern, sa det er muligt at dele bgrnene op
i mindre grupper.

Kvaliteten i daginstitutionerne er i hgj grad defineret
af, hvad der foregar i den fysiske ramme som daginstitu-
tionen er. Men, de fysiske rammer praeger de muligheder
der er, for at personalet kan mede bernenes behov for
neerveer, for at kunne fordybe sig, for at veere nysgerrige,
for at kunne sove trygt, for at spise i ro og fred, og for at
lege bade inde og ude - i sma og starre grupper.

Nar en daginstitution har god kvalitet i de fysiske ram-
mer, kan den bade ude og inde tilbyde tematiserede lege-
omréader, der understotter forskellige legeformer og er
tydeligt indrettet for barn. Inde er rummene velholdte og
indbydende, og rummer tilstreekkeligt med vedligeholdt
legetwj og materialer. Og s& er det muligt at organisere sig
i sma grupper.
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Kun 1 ud af 10 vuggestuer har i den nationale kvalitets-
undersagelse?® god kvalitet, nar det geelder de fysiske
rammer. Hver fjerde af de legepladser der harer til vug-
gestuen, giver ikke mulighed for at bruge kroppen, og
hver tredje legeplads understatter ikke forskellige lege-
former. P4 starstedelen af stuerne er rummene utydeligt
indrettet, dvs. det ikke er tydeligt for bgrnene, hvad de
ma og kan. Under halvdelen af stuerne har rum, der er
indbydende og velholdte, og kun knap halvdelen af stu-
erne har vedligeholdte materialer og legetgj - pa hver
fjerde stue er legetpjet bade trist og uindbydende.

Feerre end 1 ud af 10 bernehaver har i den nationale kva-
litetsundersagelse god kvalitet, nér det geelder de inden-
dors fysiske rammer. Mens kun 5 procent far vurderingen
‘utilstreekkelig” kvalitet i de ‘fysiske omgivelser udendars’.

| FOAs undersagelse Daginstitutionernes Hverdag
2025 vurderer hver femte leder, og hver fjerde medarbej-
der, at de fysiske rammer i deres daginstitution ikke giver
mulighed for at dele barnene op i sméa grupper. En fem-
tedel af lederne vurderer, at der slet ikke eller i mindre
grad er rare soveomgivelser for bgrnene. 15 procent
af ledere og medarbejdere vurderer, at barnenes toilet-
forhold i mindre grad eller slet ikke er gode.

Godt indeklima og god akustik

Alle kommuner skal se kritisk pa det indeklima og den
akustik, barn og voksne opholder sig i, og l&egge en plan
for, hvordan lav kvalitet andres til god kvalitet.

Et sundt indeklima i daginstitutioner er afggrende for
trivslen hos bade barnene og paedagogisk personale.
Dérlig luftkvalitet, stgj, temperaturproblemer og darlig
akustik kan have alvorlige konsekvenser for bade bgrns
og ansattes helbred, og indeklimaet er en veesentlig del
af et godt leeringsmilja.

Stoj er et stort problem i mange daginstitutioner®,
hvilket fgrer til koncentrationsbesver og belaster barn
og ansatte psykisk, med forhgjet stress som falge. Der
skal investeres i bedre akustik og stgjreducerende lgs-
ninger for at skabe et raligere og sundt miljg, for bade
bern og ansatte.

| mange daginstitutioner fgrer darlig ventilation end-
videre til darlig luft®, spredning af luftbarne vira og pget
sygefraveer, ligesom den darlige luft @ger risikoen for
luftvejssygdomme og forveerret astma hos bade barn og
ansatte. Moderne mekanisk ventilation skal derfor veere
standard i alle daginstitutioner.

FREMTIDENS DAGINSTITUTION | FOA

Flere sma institutioner

Kommuner der bygger nye daginstitutioner skal forholde
sig til forskning i betydningen for barnene af store eller
sma daginstitutioner.

Der er forskel pa at veere barn i en stor eller en lille dagin-
stitution. Et dansk forskningstudie®® viser, at der i de sméa
daginstitutioner er der mere tid til at lege, barnene ken-
der alle ssmmen hinanden og kan bedre overskue, hvor
de kan lege og hvem der er at lege med. De leger med
hinanden pa tveers af kan og aldersgrupper, og det er let-
tere at fa lov at veere med. Barnene kender alle de voks-
ne, hvilket betyder at de henvender sig oftere til de voks-
ne, hvis der er brug for det. De har flere afgreensede
steder at lege og det giver mulighed for lzengerevarende
og mere fordybede lege.

Samme forskning viser, at i de store daginstitutioner
kender bgrnene de andre bgrn pd samme stue, men ikke
de andre barn i bernehaven. De leger med bgrn péd samme
alder fra deres egen stue. Der er en raekke udfordringer i
forhold til at finde steder, hvor de kan lege uforstyrret og
fordybet, bade i grupperum og pa legepladsen. Nar der
ikke er tilstreekkeligt med lege steder og legetgj til bar-
nene, bliver det vanskeligt for iseer de mindste barns leg.
Det er sveert for barnene at finde en position i barnegrup-
pen og de far ikke sa ofte hjeelp til det. De kender ikke alle
de voksne og seger ikke s ofte hjelp hos dem, de ikke
kender. Barnene i de store institutioner naevner oftere
rutiner og aktiviteter, som de ikke synes om eller forstér.

21. www.teknologisk.dk/Evaluering af den
paedagogiske assistentuddannelse

22. Evaluering af paedagoguddannelsen -
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

23.Kvalitet i dagtilbud

24.https://rgo.dk/udgivelse/resultatrapport-
indeklima-i-dagsinstutioner-2023/

25.https://rgo.dk/udgivelse/resultatrapport-
indeklima-i-dagsinstutioner-2023/

26.Pzdagogisk kvalitet | store og sméa daginstitutioner
Grethe Kragh-Muller og Charlotte Ringsmose,
Aarhus Universitet 2015.
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Vaek med skadelige stoffer

Alle daginstitutioner skal veere frie for
sundhedsskadelig kemi.

Den primeere eksponering for de skadelige stoffer i
melamin sker via plastik-service, der bruges til mad eller
drikke. Bern er seerligt udsatte, da de drikker og indander
mere i forhold til deres kropsvagt end vaoksne, hvilket
gger eksponeringen via mad, vand og stav. Deres risiko
gges yderligere ved, at de ofte putter ting i munden.
Studier viser ogsa generelt hgjere niveauer af melamin
i urin hos sma bgrn end hos voksne?.

| 2022 testede Forbrugerradet Teenk kemi i harne-
kopper til varme drikke, og fandt, at alle kopperne afgav
stoffet formaldehyd, mens fem ud af i alt otte kopper
afgav melamin. Byggestenen i melamin-plastik er mela-
min og ofte ogséa formaldehyd. Melamin er pd EU’s liste
over stoffer, der giver anledning til stor bekymring, og
som pA sigt ber udfases. Formaldehyd kan veere kreeft-
fremkaldende, mens melamin bl.a. kan skade nyrer og
bleere, og er mistaenkt for at veere hormonforstyrrende.

Det kan tage lang tid, fer melamin-plastik helt udfa-
ses, selvom melamin som stof er pa EU’s sékaldte "sort-
liste”. Kommunerne ber derfor ikke vente pa det, men i
stedet beslutte at udfase melamin-plastik fra daginsti-
tutionerne. Dette er serligt aktuelt i kommuner og dag-
institutioner med madordninger, hvor der serveres varm
frokost for barnene.

Sund mad og padagogiske maltider

Den mad, bern tilbydes i daginstitution skal veere sund

og velsmagende, og alle barn i daginstitution bar tilbydes
frisklavet mad i deres daginstitution. Alle daginstitutioner
skal derfor have kekkenfaciliteter, der gar det muligt.

Mange barn spiser mindst halvdelen af deres daglige
maltider, mens de er i daginstitution®. Sund, nzerende
velsmagende og varieret kost er ngdvendig for barns
fysiske og psykiske trivsel gennem hele dagen og for
deres generelle udvikling bade fysisk og kognitivt.
Maltidet indeholder en vifte af muligheder for at udgve
paedagogik for det peedagogiske personale. Ved bordet
gar praktik og peedagogik hand i hand, nar bernenes
sprog, selvhjulpenhed, sanse- og smagsoplevelser un-
derstgttes under maltidet. Personalet smager pa maden
og taler med bernene om den. Barnene hjeelper til med at
deekke bordet og seette maden pa bordet, de opmuntres
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til selv at haelde vand i deres glas og @se op pa deres
tallerken, og oplever at vaere betydningsfulde deltagere i
feellesskabet omkring maltidet. Personalet sidder raligt
ved bordene, og farer ikke rundt og henter ting under
maltidet.

| de daginstitutioner, hvor der dufter af mad i lgbet
af dagen, og hvor bgrnene far mulighed for ind i mellem
at deltage i madlavningen, er det muligt for det paedago-
giske personale at have et frugthart samarbejde med
kakkenpersonalet, som udvider deres kendskab til mad
og smage. Det har stor betydning for barns madvaner
senere i livet, hvar de vil have mere lyst til bade varieret
og sund mad.

FOAs undersggelse Daginstitutionernes Hverdag 2025
viser, at 8 pct. af vuggestuerne, 81 pct. af barnehaverne
og 33 pct. af de aldersintegrerede daginstitutioner ikke
har en madordning. Kun halvdelen af daginstitutionerne
har faciliteter, hvar bgrn kan vaere med i kgkkenet. Nee-
sten hver tiende daginstitution har ikke kekkenfaciliteter.
Og over halvdelen af lederne vurderer, at deres kokken-
faciliteter kun i mindre grad eller slet ikke er indrettet
ergonomisk.

27. https://plasticchange.dk/videnscenter/beskyt-
boern-mod-skadelig-kemi-afskaf-melamin-
plastik-i-daginstitutionerne

28. Rammer om det gode maltid.

Guide til daginstitutionen. Fedevarestyrelsen, 2023.
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Daginstitutionerne

Rammevilkarene er veesentlige, nér det geelder udvikling
og vedligeholdelse af god kvalitet i det peedagogiske ar-
bejde. Men ikke alle lgft af kvaliteten for bernene kreever
flere penge.

Barn i udsatte positioner

Alle daginstitutioner skal kaste et kritisk blik pa, hvad de
ger for at skabe trivsel, lzering, udvikling og dannelse for
barn, der havner pa kanten af fellesskabet eller udenfor
- ogsa de stille barn. Blikket skal skeerpes p3, hvilke vilkar
i daginstitutionen, der haammer berns trivsel og udvikling.

Alle daginstitutioner skal have en plan for, hvordan de sikrer
en Isbende justering af leringsmiljoet, sa det til enhver tid
afspejler bernegruppens sammensatning og eventuelle
udfordringer i forhold til alle berns deltagelse i feellesskabet.

Udsathed er ikke et karaktertraek ved et barn. Udsathe-
den opstar i relationen mellem barnet og de andre barn.
Aktiviteter, leg og rutiner kan styrke barnefeellesskaberne,
men kan ogsa veere en barriere for deltagelse. Det paeda-
gogiske personales tilretteleeggelse af leeringsmiljoet er
derfor afgerende for, om alle barn oplever, at de har gode
muligheder for at deltage. Og vi harer om alt for mange
daginstitutioner, hvor det er det personale, der har
mindst viden om padagogik, der fx bliver sat til at
mandsopdeakke et udadreagerende barn - ofte vikarer
0g nyansatte peedagogmedhjeelpere.

Bernenes baggrund og familieforhold eller karakteri-
stika ved barnene selv er det, som ledere og personale
fogrst forteeller om, nr de bliver spurgt til deres forstaelse
af at veere et barn i en udsat position®. Mens forstéelsen
af, at udsathed kan skabes af forhold, der knytter sig
til den hverdag, barnet er en del af i dagtilbuddet, farst
beskrives, nér ledere og persanale sparges yderligere.
Nar ledere og personale forteller om, hvordan de arbej-
der med at understgtte barn i udsatte positioner og
deres deltagelse i feellesskahet, er der forskel pa, hvilke
af de to forstéelser de bringer i spil.

En gruppe af ledere og personale vender séledes
tilbage til forstaelsen af, at det er barnet selv, som har
udfordringer, eller at barnet skal “rummes” inden for
dagtilbuddets rammer, mens udtalelser om, at rammer-
ne i sig selv ogsa kan veere med til at skabe ud satte
positioner for barnene, i mindre grad bliver italesat og
sjeeldnere uddybet ved hjzlp af kankrete eksempler. En
anden gruppe af ledere og personale taler derimod om,
hvardan rammerne i dagtilbuddene er med til at under-
stptte eller heemme barnenes deltagelse og dermed i
sig selv kan veere med til at skabe udsatte positioner.

En ny fortzelling om effekten af padagogisk arbejde

Der er brug for en ny fortaelling i daginstitutionerne, som
oger personalets bevidsthed om den forskel de ger, for
alle bern i daginstitution - bade pa kort og lang sigt. Hgj
kvalitet, gor en forskel. Lav kvalitet, gar ogsa en forskel.

Ledere og medarbejdere vurderer daginstitutionernes
evne til at gere en positiv forskel for berns udvikling for-
skelligt, bade péa kort og lang sigt. 48 pct. af lederne og
37 pct. af medarbejderne vurder, at deres daginstitution
i hgj grad bidrager til at styrke bgrns muligheder for at
bryde negativ social arv - pa kort sigt. Det vil sige, mens
bernene er i daginstitution.

Men, kun 23 pct. af lederne og 14 pct. af medarbej-
derne, vurderer at effekten af daginstitutionen styrker
barns muligheder for at bryde negativ social arv, nar de
kommer i skole, og kun 19 pct. af lederne og 11 pct. af
medarbejderne mener, at effekten af daginstitutionen
ger en positiv forskel i barns ungdoms- og voksenliv.

Tilsvarende vurderer 75 pct. af lederne og 54 pct.
af medarbejderne, at daginstitutionen i hej grad gar
en positiv forskel for barn i mistrivsel, mens de er i dag-
institutionen. Denne vurdering falder dog, nér det geelder
effekten pa leengere sigt. 35 pct. af lederne og 19 pct.
af medarbejderne vurderer, at effekten af daginstitutionen
i hgj grad ger en forskel for bgrn i mistrivsel i skoletiden,
mens kun 25 pct. af lederne og 13 pct. af medarbejderne
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vurderer, at effekten vil kunne spores i ungdoms- og
voksenlivet.

Almenpzdagogik fremfor specialpadagogik

Alle peedagogiske medarbejdere skal opkvalificeres i almen-
paedagogiske kompetencer, i stedet for at ansztte nogle fa
medarbejdere med specialpadagogiske kompetencer.

| FOAs undersagelse Daginstitutionernes Hverdag 2025,
peger bade 1 ud af 4 ledere og medarbejdere pé, at der

i hgj grad er behov specialpaedagogiske kompetencer i
medarbejdergruppen. Mens flere medarbejdere end le-
dere peger pa, at der mangler almenpedagogiske kom-
petencer. Alimenpadagogiske kompetencer er afgerende
for, at alt peedagogisk personale i hgjere grad ser barns
forskellighed som en ressource, og er opmarksomme
pa, at daginstitutionen er et vurderende rum. Det kreever
ikke specialpedagogiske, men almenpadagogiske kom-
petencer, at vaere opmaerksom p4, at der er barn, der
oplever store forskelle mellem vaner og veerdier i hjem
og dagtilbud.

Bedre trivsel og samarbejde i personalegruppen

Et styrket fagligt feellesskab vil age kvaliteten bade i
det padagogiske arbejde og i personalets trivsel.

Det store fokus pé faglig ledelse, i arbejdet for at lafte
kvaliteten i det paedagogiske arbejde, ma ikke komme
til at skygge for behovet for personaleledelse.

De nationale kvalitetsundersggelser, viser, at der pa to
stuer inden for samme daginstitution findes forskelle i
kvaliteten af de peedagogiske leeringsmiljger, selvom de
har ens rammeforhold. | 32 pct. af daginstitutionerne
0-2 arogi 27 pct. af daginstitutionerne 3-5 ar vurderes
kvaliteten pa stuerne at veere meget forskellig.

EVA/VIVE konkluderer derfor, at forskellene ikke alene
tilskrives de rammefaorhold, der er undersggt, men, at
andre forhold spiller en rolle. Det kunne fx vaere forskelle
i kompetencer hos personalet, omfang og kvalitet af
faglig ledelse og det kollegiale samarbejde, der har en
betydning, og som kan variere fra stue til stue .

| Daginstitutionernes Hverdag 2025 vurderer 77 pct.
af lederne i hgj eller nogen grad, at mere faglig ledelse
fra deres side kan hgjne den faglige kvalitet pa stuer, hvor
kvaliteten er lavere. Det er kun 56 pct. af medarbejderne
enige i.

Medarbejderne fremhaver derimod, i langt hejere grad
end ledere, at bedre trivsel og bedre samarbejde i perso-
nalegruppen vil @ge barnenes trivsel i deres daginstitu-
tion. 59 pct. af medarbejderne mener, at bedre samar-
bejde kan hajne kvaliteten pa de stuer, hvar kvaliteten er
lavere end péa andre stuer i samme daginstitution. Det er
kun 43 pct. af lederne enige i.

55 pct. af medarbejderne fremhaever ogsa, at bedre
trivsel i personalegruppen kan hajne kvaliteten pa stuer
med lavere kvalitet. Det synspunkt deler kun 32 pct. af
lederne.

Personaleledelse er maske kammet til at sté i skyggen
af faglig ledelse, som af mange er blevet fremhavet som
afgerende for en gget kvalitet i daginstitutionerne. De to
ledelsesformer gér imidlertid hand i hand, og et styrket
fagligt feellesskab vil bade sge kvaliteten i det psedagog-
iske arbejde og medarbejdernes trivsel.

Nar kvaliteten i daginstitutionernes psedagogiske ar-
bejde skal Iaftes, er det ikke nok at se pa de individuelle
faglige kompetencer i personalegruppen. Det faglige feel-
lesskab skal ogsé styrkes. | det faglige feellesskah er der
fokus péa feelles faglig refleksion, leering og udvikling, fx
via feedback, diskussioner om faglige vurderinger eller
feelles handtering af udfordringer og dilemmaer.

Et steerkt fagligt feellesskab styrker den faglige stalt-
hed og skaber en hgj grad af tryghed, fordi den enkelte
ikke frygter at skulle sta alene og usikker over for faglige
udfordringer. Samtidig kan man med et fagligt sprog
bedre veere uenige og give saglig feedback, uden at det
opleves som en personlig kritik.
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situation med vuggestuer og bernehaver, der fir afslag pi hjzlp til bern i
mistrivsel, ofte fordi kommunen ikke kan finde pengene, hvilket er i strid
fra mcdarbcjdcr-c- “har observeret mistrivsel, til bernene fir hjzlp? Vil
ministeren i forlengelse heraf indskarpe over for kommunerne, hvad
reglerne  er pid omridet? Der henvises til undersegelsen
"Daginstitutionernes Hverdag” foretaget af Bureau 2000 for FOA fra
april 2023.

var:

Jeg kan oplyse, at kommunerne efter dagtilbudsloven har pligt til at give
stotte til born i dagtilbud, der har behov for statte for at kunne trives og
udvikle sig i dagtilbuddet. Stotten skal ydes s tidligt som muligt med
henblik pi tidlig forebyggelse. Stotten kan ydes ved stottepzdagog,
ligesom kommunen kan tilbyde stotte til bern via ridgivning, supervision
mv. til det pedagogiske personale i dagtilbuddet, som giver mulighed for,
at viden og kompetencer i relation til at arbejde med og understotte bern
med sztlige behov kommer hele personalegruppen til gode.

Jeg har en forventning om, at kommunerne overholder de regler, der
gzlder, herunder at de bern, der har behov for stette, fir den nedvendige
hjelp. Kommunerne kan ikke inden for rammerne af dagtilbudsloven
give afslag pd stette til et barn i dagtilbud, som har behov herfor, med
henvisning til kommunens skonomi. Der er tale om en forpligtelse, som
kommunen har i medfer af dagtilbudsloven, og hensynet til kommunens
okonomi udger i denne henseende ikke et sagligt hensyn, der kan
begrunde et afslag.

pracisere reglerne.
Med venlig hilsen

Mattias Tesfaye
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Fremtidens daginstitution

- skaber vi sammen

Pzdagogisk Sektor

FOA er Danmarks tredjesterste fagforening. Siden 1899 har vi keempet

for bedre lgn- og arbejdsforhold til vores medlemmer. Vores hovedopgave
er at indga overenskomster, som sikrer en god Ien og moderne, ordnede
arbejdsvilkar Pa grundskole- og fritidsomradet organiserer FOA peedagog-
iske assistenter og paeedagogmedhjelpere i alle landets kommuner - samt
peedagoger og ledere i Kebenhavns Kommune, der arbejder med bgrn og
unge i skoler, klubber og stattefunktioner. FOAs psedagogiske faggrupper
er en fast og uundveerlig del af skolens hverdag pa bade folkeskoler, special-
skoler og frie grundskoler. FOAs medlemmer skaber relationer, tryghed og
trivsel, statter bern med seerlige behoy, bidrager til undervisning sammen
med lererne og er med til at binde skolens fallesskaber sammen.
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Fremtidens dagpleje

Inspiration til organisering
og udvikling af den
kommunale dagpleje

FONM
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1. Baggrund

1. Baggrund

KL og FOA er i forbindelse med overenskomstforhandlingerne i
2024 blevet enige om en ny overenskomst for den kommunale
dagpleje.

KL og FOA har en feelles opgave med at informere om den nye
overenskomst. Der er derfor blevet afholdt syv informationsme-
der rundtilandet, ligesom de centrale parter lebende bistar med
nedvendig sparring og radgivning i forbindelse med overgangen
og implementeringen af den nye overenskomst.

2. Lesevejledning

2. Laesevejledning

| dette inspirationsmateriale saettes der fokus pa tre tematikker,
som har vaesentlig betydning for at fremtidssikre den kommunale
dagpleje. De tre tematikker er perspektiver pa organisering og ud-
vikling af dagplejen:

KL og FOA ser det ligeledes som en falles opgave at inspirere til,
hvordan man lokalt i den kommunale dagpleje kan bruge de nye
muligheder og rammer i overenskomsten, nar hverdagen i fremti-
dens dagpleje skal tilrettelaegges og organiseres.

Med det afsaet har parterne sammen udarbejde dette inspirations-
materiale. Inspirationsmaterialet kan bruges til lokale dialoger og
ledelsesmaessige overvejelser om, hvordan fremtidens dagpleje
skal organiseres og udvikles i den enkelte kommune. Lesningerne
og mulighederne er mange og vil veere forskellige. De vil bl.a. vaere
betinget af dagplejens stoerrelse, foraeldrenes efterspergsel, rekrut-
teringsmuligheder, kommunens geografi mv.

e Faglige feellesskaber om udvikling af den paedagogiske praksis
e Organisering af gaestedagpleje
e Samarbejde pa tvaers af dagtilbudsomradet

Under hver af de tre temaer er der en raekke eksempler pa kom-

munale lesninger og tiltag, der kan styrke udvikling og kvalitet i
dagplejen.
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3. Faglige feellesskaber om udvikling af det paedagogiske leringsmilje

3. Faglige fallesskaber
om udvikling af det
padagogiske laringsmiljo

Faglige feellesskaber er afgerende for at udvikle kvaliteten i de pae-
dagogiske lzeringsmiljoer. Det gaelder for det samlede dagtilbuds-
omrade — og altsa ogsa i dagplejen. Konstruktionen i dagplejen,
hvor en dagplejer typisk arbejde alene i eget hjem med fa bern,
kalder pa opmaerksomhed ift. organisering af faglige fellesskaber.

Dagplejepadagogerne spiller derfor en vaesentlig rolle i udvikling
og understottelse af faglige feellesskaber for dagplejere. Dagple-
jepaedagogerne understoetter dagplejernes faglige refleksion over
egen praksis og bringer ny viden i spil.

Faglige feellesskaber kan — udover samarbejdet med dagplejere og
dagplejepaedagoger — skabes i makkerskaber, legegrupper, pa perso-
nalemeder, i det tveerfaglige samarbejde pa tveers af dagtilbud mv.

Hvordan kan den nye overenskomst
vare med til at fremme mulighederne for
at skabe faglige fellesskaber for dagplejere

Med den nye overenskomst er der arbejdet med at skabe en mere
fleksibel ramme ift. tilrettelaeggelse af de opgaver og aktiviteter,
som er en del af hverdagen i dagplejen. Et af de centrale elementer
i disse droftelser har vaeret mulighederne for at bruge gaestedag-
plejere uden for eget hjem pa nye mader.

Gaestedagplejere kan fremadrettet planlagges til opgaver ved flere
tjenestesteder og vil nu kunne indgd i lesningen af en raekke opga-
ver, som ogsa raekker ud over de traditionelle opgaver i gaestedag-
plejehuset og aflesning ude hos den enkelte dagplejer.

| forhold til at skabe faglig udvikling kan det vaere en udfordring
at skabe det nedvendige 'rum’ i hverdagen til at afpreve nye ar-
bejdsformer eller til en mere fokuseret faglig dialog med kolleger.
I mange kommuner har man arbejdet med, at gaestedagplejere i
relevant omfang tager sig af bern, der fx ikke sover i middagsstun-
den, ndr dagplejerne i legestuegruppen arbejder med en konkret
faglig aktivitet, prevehandling el.lign., i legestuen.

Pa tilsvarende vis har det vaeret droftet, om legestuen fremadrettet
kan bruges til afvikling af fx personalemeder i udkanten af dagen,
hvor en eller flere gaestedagplejere kan tage over ift. den berne-
gruppe, som er til stede i legestuen pa dette tidspunkt. En sadan
organisering af arbejdet med faglig udvikling vil i et vist omfang
kunne aflese arbejdet med faglig udvikling pa aftenmeder.

Med den nye overenskomst er der endvidere etableret en ny
ramme for afvikling af personalemeder mv. Den tidligere begraens-
ning pd antallet af arlige aftenmeder er flernet, og meder vil frem-
adrettet skulle medregnes i den almindelige arbejdstidsopgorelse
med den tid, der bruges pa medet samt evt. transporttid (merrej-
setid) for den enkelte dagplejer til/fra medet. Se naermere herom

i overenskomstens § 16, stk. 5, som ligeledes indeholder bestem-
melser om handtering af arbejdstiden ifm. afvikling af et fagligt ar-
rangement pa en segnehelligdag eller en lerdag.
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3. Faglige feellesskaber om udvikling af det paedagogiske leringsmilje

Eksempler fra praksis pa faglige fellesskaber
Faglig fallesskab skal sta pa den styrkede padagogiske lzereplan

Nogle kommuner har arbejdet med udvikling af dagplejens faglige
feellesskab gennem udarbejdelse af en faelles faglig forstaelse af
den styrkede padagogiske lereplan. Den falles faglige forstaelse
er blevet et faelles afsaet for udvikling af metoder og systematik i
en evalueringskultur i dagplejen. Konkret har dagplejen nogle ste-
der udviklet en faelles model for, hvordan der saettes mal for udvik-
lingen af den paedagogiske praksis, og hvordan der felges op pa de
udvalgte mal. Erfaringer viser, at det kan veaere et brugbart afseet for,
at der kan opbygges et fagligt feellesskab i dagplejen.

Faglige fellesskaber gennem fzlles kompetenceudvikling

Nogle kommuner har prioriteret feelles kompetenceudvikling til
dagplejere for derigennem af udvikle et fagligt faellesskab, en fael-
les faglig viden og et falles fagligt sprog.

Det kan fx vaere et AMU-kursus om evalueringskultur i dagplejen.
Det kan ogsa vaere SOSU-skolen eller professionshejskolen, der i
samarbejde med kommunen udvikler et skreeddersyet og malret-
tet forleb. En anden vej kan vaere et aktionslaeringsforleb, hvor
dagplejerne i grupper indgar i praksis-leeringsfaellesskaber, hvor af-
seettet er udvikling af egen praksis i et fagligt faellesskab.

Faelles kompetenceudvikling fordrer et driftssikkert set up for gee-
stepasning. Se mere i kapitel 4.

Legestuen som fagligt feellesskab

I mange kommuner samles dagplejerne i legestuer. Flere steder er
der heldagslegestuer, hvor foraeldrene afleverer og henter deres
bernilegestuen en gang om ugen eller en gang hver anden uge.

| legestuen har dagplejerne mulighed for at styrke bernefalles-
skabet. Her har bernene mulighed for at indga i feellesskaber med
flere bern end de 2-3 andre bern, der er i deres egen dagpleje.

Legestuen kan ligeledes udgere et kollegialt feellesskab for dagple-
jerne, der typisk arbejder alene i eget hjem og derfor har behov for,
at der ogsa gives plads til kollegiale fallesskaber.

Legestuen bliver ikke automatisk et fagligt faellesskab, da det krae-
ver en bevidst handling og prioritering. Flere kommuner har erfa-
ringer med, at dagplejepaedagogerne spiller en vaesentlig rolle ift.
at gore de faelles dage i legestuen til faglige feellesskaber. Det kan
handle om at have et faelles fagligt fokus i en afgraenset periode,
som understettes af oplaeg, korte artikler, prevehandlinger mv. Et
faelles fagligt tema kan fx vaere bernefallesskaber, dagplejernes
rolle i bernenes leg, maltidet, sevn, modtagelsen om morgenen,
organisering af paedagogiske aktiviteter el. lign.

Legestuen som fagligt feellesskab kraever ogsa fokus pa organise-
ring, sa der kan skabes rum til fagligt oplaeg, refleksion mv. i lebet
af dagen. Det kan fx gores ved at traekke pa geestedagplejere midt
pa dagen eller i slutningen af dagen, sa de faste dagplejere kan ga
fra. Det kan ogsa geres ved, at dagplejerne deler sig i mindre grup-
per og derved pa skift kan fokusere pa det faglige faellesskab.
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3. Faglige feellesskaber om udvikling af det paedagogiske leringsmilje

Faglige fallesskaber i makkerskaber

Faglige feellesskaber kan ogsa vaere mindre feellesskaber. | faglige
makkerskaber er dagplejerne koblet to og to indenfor samme
distrikt. De to dagplejere medes i hinandens hjem, virtuelt uden
bern og pa legepladser mv.

I makkerskaberne udvikles lzeringsfeellesskaber med faglige dref-
telser af aktuelle og udvalgte temaer. Det kan vaere temaer, som
dagplejens ledelse eller dagplejepaedagogerne har sat pa dagsor-
denen, men det kan ogsa veere faglige tematikker, som de enkelte
makkerskaber har valgt som fokus i deres faglige faellesskab. Mak-
kerskaberne kan skifte med 3-4 maneders mellemrum for at kunne
fastholde faglig nysgerrighed, inspiration og faglig kollegasparring
samtidig med, at der tages hojde for, at et fagligt faellesskab kraever
den tillid og tryghed, der opbygges over tid. Makkerskaberne kan
ogsa organiseres sadan, at de giver en kort tilbagemelding pa de
faglige dialoger til dagplejepaadagogerne, dagplejere eller til dag-
plejeledelsen.

Personalemeder med fokus pa faglighed i praksis

Den nye overenskomst giver mulighed for at taenke personale-
meder og andre faglige arrangementer mere differentieret. Det
geelder bade ift. kadence, lengde og placering. Nogle steder vil

det fx veere hensigtsmaessigt, at nogle personalemeder foregar
sidst pa dagen i heldagslegestuen og dermed er malrettet en dag-
plejegruppe. Mdske kan det i nogle tilfaelde veere muligt at lzegge
mederne indenfor dagplejens almindelige abningstid evt. ved, at
der treekkes pa en gaestedagplejer den sidste time at abningstiden.
Andre gange er det maske faglige temameder midt pa dagen, som
er det gode greb. Andre har gode erfaringer med en hel udviklings-
dag, hvor en gruppe af dagplejere kan arbejde med egen faglighed
i flere sammenhangende timer. En paedagogisk udviklingsdag kan
ligeledes vaere faelles for det samlede dagtilbudsomrade, sadan at
den padagogiske udvikling i dagplejen og i institutionerne taenkes
mere sammen.

Flere kommuner har gode erfaringer med, at personalemederne i
hejere grad bruges til refleksion og udvikling af egen praksis i min-
dre dagplejegrupper, hvor dagplejerne selv er mere aktive fremfor
passiv lytning til feelles oplaeg.

Tematiske faglige fallesskaber

Faglige faellesskaber er ikke altid for alle. Det kan ogsa vaere faglige
feellesskaber for udvalgte dagplejere, der har saerlig viden om eller
erfaring med et specifikt fagligt omrade. Det kan fx vaere netvaerk
for dagplejere, der arbejder med tosprogede bern, for tidligt fedte
bern, har szerlig interesse for berns motoriske og sproglige udvik-
ling eller netvaerk for nye dagplejere.

Virtuelle faglige feellesskaber

Faglige feellesskaber kan ogsa etableres virtuelt. Flere kommuner
har gode erfaringer med korte faglige meder pa Teams. Det kan fx
veaere virtuelle meder med et kort fagligt oplaeg, som placeres efter
frokost, hvor de fleste bern i dagplejen sover. Oplaegget kan evt.
optages via Teams, sa det er muligt at se det pa et andet tidspunkt,
hvis det passer bedre ind i arbejdsdagen. Det er afgerende, at
dagplejerne erfarer, at det er meningsfuldt i forhold til deres egen
praksis at deltage i de virtuelle faglige feellesskaber. Det er ligeledes
vigtigt, at der skabes den nedvendige fleksibilitet ift. de samlede
opgaver for den enkelte dagplejer.

Besogsordninger
Faglige feellesskaber kan ogsa skabes gennem systematiserede

besegsordninger. Besogsordningerne kan vare med andre dagple-
jere, men det kan ogsa vaere med en konkret vuggestuegruppe.
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4. Organisering af gestedagpleje

4. Organisering
af gaestedagpleje

Den nye overenskomst aendrer ikke vaesentligt pa rollen som dag-
plejer med fastindskrevne bern. Derimod har der vaeret fokus pa,
at den nye overenskomst kan understette muligheden for en prak-
tisk og fleksibel tilrettelzeggelse af gaestedagpleje.

Nar en mindre gruppe bern har deres dagtilbud hos én dagple-

jer og som oftest ogsa i dagplejerens eget hjem, har det saerlig
betydning for bernenes hverdag, ndr dagplejeren er fravaerende.
Dagplejerens fraveer har ikke kun betydning for de bern, som skal
gaesteplaceres, men det kan ogsa have betydning for de bern, som
er fastindskrevet i den ordning, der modtager gaestebernene. Nar
der kommer gaestebern, kan det fx betyde, at de ikke kan komme
pa tur den dag. Derfor er der stor opmaerksomhed pa at fa skabt
hoj kvalitet i gaestedagplejen. | den forbindelse kan organisering af
gaesteordningerne savel som planlaegningen af den enkelte gaeste-
placering spille en rolle.

| de fleste kommuner indgar dagplejerne i legestuegrupper el.lign.
hvilket betyder, at bernene kender flere dagplejere og ligeledes
er vant til at vaere sammen med de andre born. Dette samarbejde
kan ogsd med fordel udnyttes i forbindelse med geestedagpleje,
herunder ift. koordinering af ferie og fridage. Det vil give en bedre
gaestedagpleje for bernene og en bedre fordeling af gaestebern
hos dagplejerne. Med den nye overenskomst er det blevet lettere
at placere gaestebern inden for legestuegruppen, idet alle dagple-
jere kan modtage gaesteborn.

Den gode model for handtering af geestedagpleje afhanger af
mange faktorer. Det afhanger fx af den kommunale geografi,
dagplejens sterrelse og kommunens anvendelsen af rollen som
gaestedagplejer. Det afhaenger ogsa af, om der er tale om fraveer,
som er kendt og derfor kan planlaegges i god tid, eller om det er
akut opstaet. Overordnet set er det vigtigt at have procedurer, der
sikrer gennemsigtighed og balance i opgaverne. Det er ligeledes af-
gorende, at gaesteplacering af bernene planlaegges i sa god tid som
muligt inden fraveeret, og at alle parter er vidende om, hvordan
akut fraveer handteres.

Nogle steder giver det fagligt og kapacitetsmaessigt bedst mening
at samle gaestedagplejen i et centralt tilbud fx et gaestehus eller i
en daginstitution. Med den nye overenskomst kan gaestehuse til-
rettelaegges mere fleksibelt. Fx kan man lade gaestehus/lokaler il
gaestedagpleje vaere i brug pa de dage, hvor der lokalt er behov for
det, men uden at vaere abent fast fem dage om ugen. Andre steder
vil det vaere mere hensigtsmaessigt, at gaestedagplejen findes sa
teet pa egen dagpleje som muligt. Der er mange forskellige los-
ninger i spil, forskellige principper for gaesteplacering og forskellig
reekkefolge for valg af lesninger i det enkelte tilfaelde. Men feelles
for dem alle er, at der er fokus pa baeredygtighed, kontinuitet og
kvalitet for bernene.

Organisering af gaestedagpleje af hoj kvalitet er i hoj grad et spergs-
mal om planlaegning. Derfor er det ogsa afgerende, at der er et til-
straekkeligt datagrundlag for at lese planlaegningsopgaven. Der skal
veere tilgeengelig ledelsesinformation om det enkelte barns frem-
mede og planlagte fravaer i egen dagpleje, om det enkelte barns
komme- og gdtidspunkter, samt om dagplejernes planlagte og on-
skede fraveer. Tilstraekkelig ledelsesinformation er afgerende for at
kunne hdndtere gaestedagpleje sikkert og med hej kvalitet.
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4. Organisering af gestedagpleje

Hvordan kan den nye overenskomst
vare med til at fremme mulighederne
for organisering af gaestedagpleje

Det har med den nye overenskomst veeret et hovedsigte at skabe
en storre kapacitet ift. geestedagpleje og derigennem understotte
en mere rimelig fordeling af opgaven med gaestedagpleje pa tvaers
af dagplejegruppen i det omfang, at opgaven med gaestedagpleje
loftes hos de dagplejere, som ogsa modtager fastindskrevne bern.

Overenskomstens parter har dog ligeledes haft fokus pa at skabe
et nyt grundlag, som i hejere grad kan bruges til at organisere gae-
stedagplejen pa forskellig vis under hensyn til de lokale forhold.
Der har sdledes veaeret et fokus pa at skabe bedre forudsaetninger
for at anvende gaestedagplejehuse som en del af lesninger ift. gee-
stedagpleje. Fremadrettet vil alle gaestedagplejere, som er ansat
uden for eget hjem, kunne arbejde fleksibelt ved flere tjenesteste-
der i dagplejen. Gaestedagplejerne vil ligeledes i relevant omfang
kunne lese opgaver ved en daginstitution.

Da der saledes fremadrettet ikke vil vaere ansatte, som alene kan
lese opgaver ved et gaestedagplejehus, vil denne gaesteordning
ogsd kunne bruges mere fleksibelt fx saledes, at gaestehuset alene
er dbent, nar antallet af gaesteplaceringer ger det relevant. Gaeste-
dagplejere vil endvidere kunne lese en bred vifte af opgaver, som
kan raekke udover gaestedagpleje. De kan fx indga med faste timer
i en stordagplejeordning, treede til som en ekstra ressource for en
periode i en ordning, hvor der modtages et barn med en funkti-
onsnedsaettelse eller —som en midlertidig foranstaltning — mod-
tage fastindskrevne bern, indtil disse kan overga til fast plads hos
en dagplejer.

Som noget nyt dbner overenskomsten endvidere mulighed for, at
der kan ansaettes geestedagplejere pa timelen, som kan tilkaldes
ved behov for ekstra ressourcer til varetagelse af konkrete opgaver
i dagplejen. Se naermere herom i overenskomstens § 4, stk. 6.

Eksempler fra praksis pa
organisering af gaestedagpleje

Gastepasning i en fast lokation

| flere kommuner er der etableret lesninger pa gaestepasning, hvor
barnet hver gang skal afleveres det samme sted. Det giver forudsi-
gelighed for foraeldrene og tryghed for bernene. I nogle kommu-
ner er lesningen et gaestedagplejehus og andre steder er det gee-
stepasning i en fast vuggestue. Gaestepasning i gaestedagplejehus
eller vuggestuer kan ligeledes vaere med til at give et mere roligt og
forudsigeligt paedagogisk lzeringsmilje i dagplejen, da der ikke vil
veere nye bern i geestedagpleje, som skal indga i bernefaellesskabet
for en kortere periode.

| et gaestedagplejehus vil den samlede bernegruppe som udgangs-
punkt kunne placeres i gaestehuset ved dagplejers fraveer.

Det kraever planlaegning og styring at udnytte kapaciteten i gee-
stedagplejehuset. Nar geestedagplejehuset benyttes til planlagt
fravaer, fremmer det kapacitetsudnyttelsen. Dog er der brug for
opmaerksomhed pd, hvordan geestedagplejehuset ogsa kan bruges
til at imedekomme nogle af de praktiske udfordringer med akut
gaesteplacering via morgentelefonen.

Geestedagplejere, der loser opgaver i gaestedagplejehuse, kan lige-
ledes lese opgaver ved andre tjenestesteder i dagplejens omrdde
samt i relevant omfang ved daginstitutioner. Det kan fx veere af-
lesning ved kort fravaer hos dagplejer i eget hjem, varetagelse af
opgaver i forskellige gaestedagplejehuse eller i en vuggestue. Det
kan ogsa vaere som ekstra medarbejder hos en dagplejer, der ak-
tuelt har behov for ekstra ressourcer. Det kan vaere ved opgaver i
forbindelse med indkering af nyt barn, et dagplejebarn med funk-
tionsnedsaettelse, en nyansat dagplejer el.lign. Se naermere i § 41
overenskomsten.

Den nye overenskomst understetter ligeledes mere fleksible
modeller for gaestedagplejehuse. Det kan fx veere et lokale i en
landsbyordning, dagplejens legestuelokale eller et egnet lokale pa
et lokalt plejehjem, der kan abnes og tilbyde gaestedagpleje efter
behov.

Modeller med gaestepasning i udvalgte vuggestuer haenger oftest
sammen med et lokalt samarbejde mellem dagplejerne og institu-
tionerne i lokalomrade. | denne model lzegges der vaegt p3, at dag-
plejebernene tilknyttes en konkret vuggestuegruppe, sa de som
udgangspunkt kan gaesteplaceres samlet.

Den taette kobling mellem dagpleje og daginstitution kan samtidig
vaere med til at lette overgangen fra dagpleje til bernehave.
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4. Organisering af gestedagpleje

Faste gastepladser

Et set up for gaestedagpleje er faste gaestepladser hos en dagple-
jerieget hjem. Det kan vaere dagplejere i eget hjem, der ikke har
nogen faste bern indskrevet eller har en del af de faste pladser
friholdt til geestebern. Nogle kommuner har gode erfaringer med
at have dagplejere uden fastindskrevne bern i de enkelte dagpleje-
omrader. Erfaringer afhanger i hej grad af planlaegning og styring,
der sikrer en optimal kapacitetsudnyttelse.

Gastepasning pa ledige pladser pa dagen

Den mest udbredte lesning ved behov for gaestedagpleje har tradi-
tionelt veaeret gaestepasning hos en anden dagplejer i omrddet. Det
er ofte en rigtig god lesning, da bernene sandsynligvis vil kende
gaestedagplejeren, gaestedagplejerens bernegruppe og dagpleje-
hjemmet.

En udfordring i dette set up kan vaere at have tilstraekkelig systema-
tik og data, sa viden om, hvilke dagplejere der har ledige pladser
den pageeldende dag, er kendt og delt. Flere har gode erfaringer
med at bruge AULA til registrering af planlagt eller akut fravaer af
bern. Ved tilstraekkelig ledelsesinformation og systematisk brug
af data opnas den bedste udnyttelse af ledige pladser pa dagen,

hvorved det i mindre grad vil blive nedvendigt at placere bern pa 5.

pladsen. Den nye overenskomst laegger op til, at brugen af 5. plad-
sen begraenses mest muligt.

Den nye seniorordning giver flere muligheder for gaesteplacering
pa ledige pladser pa dagen hos andre kendte dagplejere i gruppen,
hvilket understetter en rimelig fordeling af gaestebernene.

Der er ogsa eksempler pa "turnusordninger” pa geestepasning ved
akut fraveer. Det kan fx veaere den ene dagplejegruppe, der altid
modtager geestebern ved akut fraveaer i lige uger, mens de i ulige
uger kan planlaegge med kun at modtage "egne bern”. For en
anden dagplejegruppe vil det modsatte sd veere gaeldende.

Flyverfunktion som gaestepasning ved kortvarigt fravaer (fa timer)

Ved kortvarigt fravaer som fx laegebesog, tandlaege mv. kan det
vaere hensigtsmaessigt at traekke pa gaestedagplejer. En gaestedag-
plejer vil kunne passe bernene i dagplejerens hjem under dennes
korte fravaer. Dermed undgas, at dagplejeren skal tage en hel fridag
pga. et laegebesog, ligesom det undgas, at bernene skal gaestepla-
ceres.

Som noget nyt dbner overenskomsten mulighed for, at en tidligere
ansat i dagplejen kan ansaettes i en stilling som timelennet gae-
stedagplejer, der kan tilkaldes ved behov for ekstra ressourcer til
varetagelse af konkrete opgaver i dagplejen. Se naermere herom i
overenskomstens § 4, stk. 6
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5.Samarbejde pa tvers af dagtilbudsomradet

5.Samarbejde pa tvaers
af dagtilbudsomradets

Dagplejen og daginstitutioner udger sammen dagtilbudsomradet
og er reguleret i den samme lov, arbejder med det samme formal
og ud fra det samme paedagogiske afsaet, der er defineret i lzere-
planen og det tilherende paedagogiske grundlag. Derfor er der
ogsa rigtig meget, som er ens for de to typer af dagtilbud.

Daginstitutioner og dagplejen er ogsa forskellige. Og det er hele
ideen med at have flere former for dagtilbud. Nogle foraeldre on-
sker den ene type dagtilbud fremfor den anden — og nogle bern
trives bedst i den ene type frem for den anden.

Med de ligheder og forskelle er der god grund til at satte fokus pa
samarbejde og sammenhang pa tveers af det samlede dagtilbuds-
omrade i den enkelte kommune. Det samarbejde og den sam-
menhang kan skabes pa mange mader. Nedenfor er der oplistet
eksempler pa, hvordan nogle kommuner har udviklet samarbejdet
pa tveers af dagplejen og daginstitutioner.

10

Hvordan kan den nye overenskomst
vare med til at fremme mulighederne for
samarbejde pa tveers af dagtilbudsomradet

Det har i forbindelse med indgaelse af den nye overenskomst
veeret centralt at se dagplejen som en del af et sammenhaengene
kommunalt dagtilbudsomrade. Det har sdledes veeret parternes
vurdering, at en sterre grad af samarbejde og samtaenkning mel-
lem dagplejen og daginstitutioner vil kunne medvirke til at frem-
tidssikre dagtilbudsomradet generelt bl.a. i forhold til arbejdet
med at understette den faglige og paedagogiske kvalitet i det en-
kelte tilbud.

Et sterre kendskab til hinanden pa tveers af tilbuddene, fx via feelles
aktiviteter i hverdagen med bern eller ved faglige arrangementer,
hvor omraderne far indblik i hinandens arbejdsformer, vurderes
overordnet at kunne medvirke positivt til en sterre integration.
Samtidig vil samtaenkning pa tvaers af dagtilbudsomradet ogsa
kunne spille en rolle ift. gaestesystemet, fx i relation til handtering
af den akutte gaestedagpleje, ndr den faste dagplejer er fravaerende
pga. sygdom, barns sygdom eller lign.
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5.Samarbejde pa tvers af dagtilbudsomradet

Eksempler fra praksis pa samarbejde pa tvars
Strategi og politik binder ssmmen

Dagtilbudsloven og de kommunalpolitiske strategier binder dag-
plejen og daginstitutionerne sammen. Dagtilbudsomradet arbej-
der mod de samme mal for det paedagogiske laeringsmilje og for
bernenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Derfor er dagplejen
ogsd en integreret del af det samlede dagtilbudsomrade.

Strukturelt samarbejde mellem dagplejen og institutioner

Samarbejdet pa tvaers af dagtilbudsomradet kan vaere af strukturel
karakter ud fra en forstaelse af, at dagtilbudsomradet er en samlet
organisation.

Det kan fx komme til udtryk ved, at gaestedagplejen varetages i
udvalgte vuggestuer enten for hele kommunen eller for udvalgte
lokalomrader.

Det strukturelle samarbejde kan ogsa komme til udtryk ved, at
dagplejen bruger institutionernes fysiske rammer herunder lege-
pladser, og ved at gaestedagplejere kan varetage opgaver pa tvaers
af dagtilbudsomradet.

Endelig er der i mange kommuner en fzlles struktur for det tvaer-
faglige samarbejde om bern i udsatte positioner.

Ledelse og organisering

I nogle kommuner er dagplejen organiseret i en omradestruktur,
hvor de enkelte dagplejere er forankret i omraderne. | andre kom-
muner er dagplejen samleti en central enhed med egen bestyrel-
se. Samarbejdet mellem dagpleje og institutioner skal tilrettelzeg-
ges med afsaet i den valgte organisering.

Et ledelsesfallesskab pa tveers af dagplejen og daginstitutionerne
er betydningsfuldt ift. at fremme samarbejde og sammenhaeng pd
dagtilbudsomradet. Ofte vil lederne referere til den samme chef
og dermed ogsa indgd i sektorrettet faellesskab.

I nogle kommuner er der ligeledes erfaringer med, at det kan
skabe en organisatorisk sammenhang, hvis dagplejen og daginsti-
tutionerne kan traekke pa de samme stoettefunktioner.

Overgange

Dagplejen og bernehaverne har et naturligt samarbejde om ber-
nenes overgang og er forpligtede pa at skabe gode overgange for
bernene gennem dagtilbudsloven. En sammenhangende over-
gang fordrer en falles systematik, som kan se ud pa mange forskel-
lige mader. Det kan fx handle om feaelles tilgange til dokumenta-
tion, om gensidige besog og om faste samarbejdsmeder.

Faglige fllesskaber og kompetenceudvikling

Sammenhang og samarbejde mellem dagplejen og daginstitu-
tioner kan fx skabes gennem fzlles faglige temameder. Mange
faglige tematikker gar pa tveers af de to typer af dagtilbud. Det kan
fx veere foreeldresamarbejde, bernesynet eller staerke bernefaelles-
skaber.
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Fremtidens dagpleje - Inspiration til organisering og udvikling af den kommunale dagpleje
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Foto: Colourbox

Produktionsnr. 831066
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 KOMMUNE

Haringssvar

Institution / afdeling / rad

Odden, Nykgbing & Egebjerg Skole, SFO og dagtilbud

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pa vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

Skolebestyrelsen Odden, Nykabing & Egebjerg

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mgde vedrarende hgringssvaret

02.09.2026

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pa hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pa, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomradet mv.

Bgrn, Leering og Familie

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedragrer, herunder angivelse af
navn eller nummer péa det/de relevante budgetskema(er)

BF-03-D
BF-30-D
BF-32-D

5. Hgringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2027-2030

Skolebestyrelsen kommer med endnu en appel til det politiske udvalg om, at fa skabt ro omkring langsigtede
beslutninger, sa de politiske prioriteringer samstemmes med de politiske visioner pa omradet (Vision
Odsherred, Odsherred Kommunes Felles Bgrne- og Ungesyn, Odsherred Kommunes Bgrn, Unge og
Uddannelsespolitik).

Skolebestyrelsen udtrykker at vigtigst af alt er, at vi har stabile, langtidsholdbare, forudsigelige og
beeredygtige budgetter, som skaber kvalitet i opgavelgsningen og tryghed i ansettelserne pa skolerne og i
vores dagtilbud.

Skolebestyrelsen udtaler en bekymring for at uroen der har veret de sidste par ar omkring gkonomien, skaber

utryghed, hvilket kan have betydelige konsekvenser for attraktiviteten i vores tilbud og dermed foreldrenes
valg af skole og dagtilbud til deres bgrn, samt medarbejdernes og ledernes jobsikkerhed.
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Drgftelserne omkring besparelser og endringer i skolestrukturen skaber ligeledes bekymring og usikkerhed i
feellesskabet. Det er derfor vigtigt at der skabes ro omkring fremtiden og gkonomien, sa der kan arbejdes
strategisk med den gkonomiske ramme.

BF-03-D: Skolebestyrelsen anser det som urealistisk at bedrive god ledelse og god kvalitet i vores tilbud, med
feerre ledere. Nar der er sa stor usikkerhed om strukturer, opstar der bekymring for fremtiden. Bekymring for,
at lederne sgger andet job, mister folingen med, hvad der sker i hverdagen, samt har mulighed for at
understgtte medarbejderne i hverdagen og sikre kontinuerlig udvikling, leering, trivsel og dannelse. God
ledelse pa tveers af tilbud og forskellige lovgivninger kreever ledelseskapacitet og dygtige medarbejdere. Ved
ferre ledere er der bekymring for, at der ikke leengere bliver mulighed for faglig ledelse teet pa.

Man skal sikre attraktive stillinger pa bade, peedagog- lerer- og ledelsessiden, sa vi fortsat kan levere god
kvalitet i vores tilbud.

BF-30-D: Skolebestyrelsen anser det som vigtigt fortsat at annullere demografireguleringen pa
dagtilbudsomradet, sd nuvarende serviceniveau opretholdes.

BF-32-D: Godt forslag med flere padagoger i indskolingen og gerne 2-leererordning. Det er ogsa et gnske for
mellemtrinnet og i udskolingen, hvor der ogsa er et behov.

Skolebestyrelsen peger samtidig pa vigtigheden af en langsigtet bosetningsstrategi. Attraktive og stabile
skoler og dagtilbud er afggrende for, at nye familier veelger at bosatte sig i Odsherred, og derfor bgr
bosetning og kvalitet i kernevelfeerden ses i teet sammenheng.

Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

Pa vegne af Skolebestyrelsen
Trine Hjortebjeerg Mortensen (Skoleleder Odden, Nykabing og Egebjerg) 02.09.26
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Hgringssvar til Budget 2027-2030

Afsender: Vig skolebestyrelse

Dato: 16.09.2026

Hgringssvaret omhandler fglgende punkter:

- BF-03-D Reduktion i antallet af ledere (politisk parti liste F(SF))
- BF-32-D Flere paedagogtimeriindskolingen (fagudvalg)
- AFHsforslagtil budget 2027.

Bemeaerkninger til budgetforslag BF-03-D

| budgetforslagspunkt BF-03-D foreslar SF at der reduceres i antal ledere pa
skoleomradet saledes at der kun er 8 skoleledere — en pr. matrikel.

Pa Vig skole har vi en skoleleder og tre afdelingsledere der hver iseer har sit eget omrade
som hhv. distrikt skoleleder, specialskoleleder og SFO leder. Der er omkring 58 ansatte
leerere og peedagoger, og administrative medarbejdere, samt 348 elever pa Vig skole.

Vig skolebestyrelse mener det er helt urealistisk, at én leder kan have personaleansvar
for 58 medarbejdere og drifte en skole med 348 elever pa en made der:

o tilgodeser de enkelte medarbejdere og sikrer gode psykiske
arbejdsmiljgvilkar,
veere en neerveerende leder i hverdagen,
afholde MUS/LUS samtaler efter overenskomstmaessig hyppighed med
alle ansatte, og sikre deres personlige og faglige udvikling
yde kvalificeret og faglig sparring til de ansatte.
Arbejde strategisk med udvikling af medarbejdernes indbyrdes
samarbejdsrelationer, der styrker sammenhold bland ansatte.

o kanvaretage skolens daglige drift, samt ad hoc-opgaver der kommer
udover de daglige.

o koordinere timeskemaer for alle klasser og vikardeekninger og eendringer
til skemaer undervejs i skolearet.
veere til stede ved alle netvaerksmgder.
veere til stede ved alle de faste foraeldreaftaler der er omkring elevers
trivsel, samt de trivselssamtaler der kommer udover de faste. Samt veere
observerende pa trivsel i klasserne.

o skal kunne varetage udviklingsopgaver bade ud fra et foreeldre perspektiv,
et elevperspektiv og et medarbejderperspektiv.

o Opretholde det forebyggende arbejde der med konflikthandtering bland
bgrn og barns trivsel.
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o Opretholde et godt samarbejde med interne indsatser i kommunen bl.a.
PPR (Peedagogisk Psykologisk Radgivning)

Vig skolebestyrelse mener at budgetforslag BF-03-D vil fa alvorlige konsekvenser for de
ansattes psykiske arbejdsmiljg, med stor risiko for gget trivselsproblemer hos leerer og
paedagoger. Risikoen for at de ansatte sygemeldes med stress, eller veelger at sgge
arbejde andet sted, er meget stor. Det vil i sidste ende ga ud over elevernes sociale
trivsel og faglige niveau med gget vikardaekninger i timerne og stor udskiftning i
leererteams for de enkelte klasser. Der er i stedet brug for at se pa hvordan man kan
skabe et godt psykisk arbejdsmilje for de ansatte pa skolen, sa der sikres fastholdelse
og kontinuitet i medarbejderstaben, der sikrer tryghed, ro og stabile voksenrelationer
forvores elever.

| forslaget fremgar det at besparelsen pa lgnninger til lederstillinger der udgar af
regnestykket, skal fordeles sa 50% gar tilbage til skolerne til leererressourcer, mens de
resterende 50% skal ga tilbage til kassen og indgé i det politiske raderum.

| praksis for skolerne betyder det at 50% af det besparede fjernes fra skoleomradet.
Dvs. yderligere besparelse pa skoleomradet. Vig skole har de sidste par ar haft
nedskaeringer i budgettet. Med yderligere besparelse pa skoleomradet risikerer Vig
skole endnu en gang at sta overfor besparelser pa et allerede presset budget.

| gvrigt henviser vi tiladministrationens beskrivelse i budgetmaterialet, som efter vores
opfattelse stemmer overens med vores bekymringer vedr. forslaget.

Bemeaerkninger til budgetforslag BF-32-D

| Budgetforslag BF-32-D foreslar Politikere at der skal afszettes flere midler til at
anseette ekstra psedagoger pa indskolingsomradet. De ekstra paedagogressourcer skal
anvendes til understatning af undervisningen i hhv. dansk og/eller matematik. Malet er
atder med 2 voksne i timen kan rummes flere elever i klassen og flere elever dermed
kan fa et starre udbytte af undervisningen.

Vig skolebestyrelse bakker op om initiativet om at afseette ressourcer til mere
personale pa skolerne. Det er dog skolebestyrelsens holdning at den enkelte skoles
daglige ledelse og personale er de mest kompetente til fagligt at vurdere hvordan ekstra
personaleressourcer bedst anvendes. Det kan veere forskelligt fra skole til skole hvor
der er behov for at saette ind med understgttende undervisning. Og det kan skifte over
tid i lgbet af et skolear. Det bar ogsa veere op til skolerne at vurdere hvorvidt behovet er
ekstra leerere eller ekstra paedagoger.
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Bemaerkninger til AFHs forslag til budget 2027.

AFH-skolebestyrelse beder om 38.090.000 kr. tilombygninger og ekstra
personaleressourcer mm.

AFH LMU beder herudover om 32.900.000 kr. til ombygninger, indretninger,
undervisningsudstyr mm.

| alt beder AFH om 70.990.000 kr.

Deres gnske bunder sikkert i et reelt behov, som Vig skolebestyrelse godt kan genkende
fra Vig skoles egne behov. Vig skolebestyrelse kunne gnske sig lighende gkonomisk
tilskud til forbedringer til skolens personale og undervisningsmiljg.

Skolebestyrelsen er meget undrende over at vi ikke er blevet gjort opmaerksom pa
muligheden for at byde ind med konkrete gnsker til forbedringer for Vig skole som en del
af budgetprocessen, pa lignende vilkar med AFH.

Skolebestyrelsen beder derfor politikerne og administrationen om at indteenke AFH’s
gnske ind i en samlet proces hvor alle skolernes behov kan indsamles og prioriteres i
sammenheaeng.

Vig skolebestyrelse foreslar desuden, at en sddan proces kigger neermere pa hvordan
den overordnede skolestruktur i Odsherred kommune i fremtiden kan se ud. Samt
hvordan den kan omstilles til det faldende barnetal der jf. den seneste
befolkningsprognose er fremstillet, sa skolerne ikke indbyrdes skal keempe om
eleverne. | stedet bgr der ses samlet pa hvordan kommunen kan samle
skoledistrikterne pa feerre matrikler og anvende ressourcer effektivt og driftssikkert, til
forbedringer af bygninger og udemiljger, undervisningsmaterialer og inventar, leerer og
padagogressourcer mm. der hvor der er stgrst elevtal og behov.

En genteenkning af Odsherred kommunes skolestruktur er en stor opgave som
umiddelbart vil have gavn af professionelle gjne udefra. Vig skolebestyrelse forslar
derfor at der i budgettet afseettes ressourcer til ekstern radgivning til en sddan opgave.
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Horve er dokumentationen - folkeskolens
baeredygtighed 1 Odsherred er sagen

Budget 2027 giver Odsherred et andet udgangspunkt for prioriteringer end tidligere i
budgetprocessen. §16-tilskuddet og fjernelsen af de brede reduktionsblokke har lettet den akutte
budgetusikkerhed. Men den strukturelle skoleudfordring bestar. Horve Skole star allerede med
dokumenterede kvalitetsproblemer efter en mangedrig udvikling praeget af strukturseendringer,
faldende elevgrundlag, ustabilitet og reducerede ressourcer omkring bgrnene. At standse
yderligere forringelser er ikke det samme som at genoprette den kvalitet, der allerede er gaet
tabt.

Horve Skole har brug for et markant og langsigtet politisk lgft med reel finansiering. Men
sporgsmalet raekker ud over én skole: Er Odsherreds samlede skolegkonomi stor nok og indrettet
til den opgave, kommunen faktisk har — og kan ressourcetildelingen finansiere den skolestruktur
og kvalitet, Byrddet politisk beslutter?

Harve Skole: den hverdag bagrnene faktisk mgder

Kommunens egne dokumenter har gennem flere ar beskrevet alvorlige udfordringer pa
skoleomradet. I 2023 blev Horve Skole udpeget som serligt indsatsomrade og “fyrtarn”, og i
Budget 2024 skrev kommunen, at skolerne i den valgte struktur var kommet “forbi det punkt,
hvor skolerne ... kan drives forsvarligt”. Senere budgetmateriale har fortsat beskrevet et

skoleomrade under betydeligt pres pd kapacitet og struktur. /Bilag 1 — kommunens egne beskrivelser af
Horve Skole og skoleomrddets kapacitet]

Hgrve Skoles kvalitetsproblemer er ogsa dokumenteret eksternt. I 2026 omfatter STUKs ordning
om skoler med bekymrende kvalitet i Odsherred Hgrve Skole, Vig Skole og Herrestrup Skole og
Videnscenter. Tre udpegninger i samme kommune understreger, at kvalitetsudfordringen ikke
bor behandles som et isoleret problem pa Harve Skole. /Bilag 1.4 - faglig kvalitet og STUK-udpegninger]

Politiske beslutninger og annoncerede kvalitetslgft skal omseettes til stabile og kvalificerede vilkar
i skolens hverdag. Nye organiseringsformer bliver kun et kvalitetslgft, hvis der er tilstraekkelig
finansiering, personale, ledelse, forberedelsestid og kompetencer til at gennemfgre dem stabilt i
den undervisning, bgrnene faktisk mgder.

Fra skoledret 2025/26 blev Hgrve Skoles sarskilte sprogklasser nedlagt, og eleverne integreret i
almenklasserne. Fra skoledret 2026/27 indgar seks af skolens syv argange i
klassesammenlaegninger: 1. og 2. klasse, 3. og 4. klasse samt 5. og 6. klasse er organiseret sammen.
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Dertil kommer, at Heldagsskolens 5. klasse er planlagt sammen med 5./6. klasse i flere fag. Hver
@ndring kan have en faglig begrundelse, men tilsammen flytter de pa kort tid en stgrre og mere
kompleks opgave ind i almenundervisningen. Nar opgaven @&ndres, ma kapacitet og kompetencer
f(alge med. [Bilag 1.1-1.2 - klasseorganisering og eendrede opgaver i almenundervisningen]

I 3. og 4. klasse er klasserne organiseret sammen i en del af undervisningen, og i 34,6 procent af

den samlede undervisning er den planlagte samtidige voksenressource reduceret fra to til én.
[Bilag 1.1 — organisering og beregning af voksenkapacitet]

I 5. og 6. klasse er klasserne organiseret sammen med én laerer, og den planlagte samtidige
leererressource over de to klasser er dermed halveret.

Reduktionen handler derfor ikke kun om antallet af voksne i den enkelte time. Den ggr ogsa
bemandingen mindre robust ved sygdom og fraveer — netop en sdrbarhed pa Harve Skole, som
ledelsen tidligere selv har peget pa.

Sammenlagt undervisning kan vere en legitim — og pd smé skoler maske ngdvendig — made at
bevare et lokalt skoletilbud pa. Men kvaliteten afhaenger blandt andet af elevgruppens
sammenseatning, lererens kompetencer og stabilitet samt muligheden for reel faglig
differentiering mellem klassetrin. Samlaesning med én voksen er samtidig noget andet end co-
teaching: To klasser med én voksen er ikke det samme som at tilfore en ekstra laerer til
undervisningen. Det er sarligt relevant, fordi foraeldrene pd Hgrve Skole i foraret 2026 blev
orienteret om serlige ressourcer til udvikling af co-teaching som et kvalitetslgft, uden at det

tilsvarende blev tydeliggjort, at to klasser i flere fag skulle undervises samlet med én voksen. /Bilag
1.2 — klassesammenlceegninger og ressourceforudscetninger]

Reduktionen i den planlagte voksenressource star ikke alene. Efter skolestart 2026 blev 36
procent af lektionerne i den opgjorte periode varetaget af uuddannede vikarer. Det er en meget
hgj andel, og ustabil bemanding har samtidig veret en tilbagevendende del af skolens hverdag
gennem flere ar. [Bilag 1.3 — bemanding, vikarlog og sommerorientering]

Den nye organisering gennemfgres samtidig i en organisation, hvor gkonomien har medfort
feerre arsveerk. I AFH-ledelsens sommerorientering blev det beskrevet, at ledige stillinger ikke
blev genbesat, at organisationen gik ned i antal leerere og padagoger, og at medarbejdere blev
flyttet internt. Ledelsen skrev direkte: “Okonomien betyder, at vi udover at ga ned i arsveaerk
generelt sparer.” P4 Horve Skole kommer dette oven pa flere ars gkonomisk pres og en i
forvejen sarbar bemanding. /Bilag 1.3 - bemanding, vikarlog og sommerorientering]

Et skema kan vaere hemandet uden at vaere fagligt daekket. Hyppige leererskift og lav faglig
kontinuitet kan gore det vanskeligere at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere. Nar
erfarne laerere forlader skolen, gar ogsa relationer, lokalkendskab og erfaring tabt. Det er saerligt
alvorligt pa en skole, der allerede er udpeget pa faglig kvalitet.

Det er vigtigt at skelne mellem medarbejdernes indsats og de rammer, de skal lykkes under.
Horve Skole har dygtige og engagerede laerere. Udfordringen ligger i de gkonomiske,
organisatoriske og ledelsesmaessige rammer omkring skolen. Medarbejdernes indsats kan ikke
kompensere for strukturelle og ékonomiske problemer, som det er kommunens ansvar at
lgse.
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Efter flere ar med skiftende og konstituerede ledelseslgsninger er spgrgsmalet om lokal
ledelseskontinuitet sarligt relevant. Et af forslagene i Budget 2027, BF-03-D, leegger op til én
skoleleder pr. matrikelskole. For Hgrve Skole kan mere lokal ledelse med et tydeligt mandat vere
en styrke. Men forslaget reducerer samtidig den samlede ledelsesressource, og kun halvdelen af
det beregnede provenu fares tilbage til skoleomradet som leererressourcer; resten bliver en
nettobesparelse. Det bgr derfor fremgd, hvordan forslaget konkret styrker den lokale ledelse pa

Hgrve Skole — og hvorfor en del af besparelsen skal treekkes ud af skoleomradet. /Bilag 1.5 - relevante
Budget 2027-forslag]

Et andet forslag i Budget 2027, BF-32-D, tilfgrer peedagogisk stgtte i halvdelen af dansk- og
matematiktimerne i 0.-3. klasse og kan vere et kvalitetslgft. P4 Horve Skole er 3. klasse
organiseret sammen med 4. klasse, mens forslaget kun omfatter til og med 3. klasse. Det bar
derfor fremg4, hvordan ressourcen fordeles og konkret udmentes i 3./4.-sporet, og om den laegges
oven i de eksisterende laererressourcer. [Bilag 1.5 - relevante Budget 2027-forslag]

Skolegkonomi skal tage udgangspunkt i opgaven — ikke kun
elevtallet

En lille skoles grundopgave bliver ikke proportionalt mindre, fordi den har feerre elever. En
reekke ngdvendige funktioner skal veere til stede uanset elevtal og fylder derfor relativt mere i
gkonomien pa en lille skole. Ledelse, administration, faglig bredde, forberedelse og et forsvarligt
niveau af voksenressourcer kan ikke reduceres i samme takt som elevtallet.

Odsherred har historisk selv anerkendt problemet. I 2012/13 gik kommunen fra en hovedsageligt
klassebaseret til en mere elevbaseret tildeling, og efter basistildelingen blev der indbygget
mulighed for politisk seertildeling til mindre undervisningssteder. Omkring 2020/21 bestod
tildelingen af grund-, elev- og residualtildeling: Grund- og elevtildelingen skulle ggre
minimumsdrift mulig, mens residualen gav mulighed for kvalitet ud over minimum. I Budget
2022 beskrev kommunen selv, at mindre skoler rammes seerligt af elevnedgang uden
klassenedgang, fordi leererudgiften i hgj grad folger antallet af klasser — ikke mindre sendringer i
elevtallet. [Bilag 2.1 - historiske og nuveerende ressourcetildelingsmodeller]

Historikken viser derfor ikke én stabil ressourcemodel, men en reekke forsgg pa at hdndtere
netop dette grundproblem. Odsherred har flere gange mattet korrigere
ressourcetildelingsmodeller, hvor elevfald ellers ville udlgse lavere tildeling, selv om udgifterne
ikke faldt tilsvarende. Hvad blev der af den politiske mulighed for seertildeling til mindre
undervisningssteder — og hvordan er hensynet til et ngdvendigt skonomisk grundniveau blevet

viderefgrt gennem de modeller, der siden har aflgst den? [Bilag 2.1 - historiske og nuveerende
ressourcetildelingsmodeller]

Hvordan skolegkonomien og ressourcetildelingen indrettes, er samtidig et kommunalt ansvar.
Undervisningsministeriet fastslar, at kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om bade
bevillinger til skolevaesenet, de gkonomiske rammer for de enkelte skoler og skolestrukturen. Det
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afggrende er derfor, om den valgte ressourcetildeling understgtter den skolestruktur og den

kvalitet, Byradet politisk @nsker. [Kilder: Undervisningsministeriet; Folkeskoleloven § 40] [Bilag 2.1 - historiske og
nuvcerende ressourcetildelingsmodeller]

I Ringkgbing-Skjern beregnes grundtildelingen for de fgrste 75 elever og reduceres ikke
yderligere ved lavere elevtal. Modellen viser, at en kommune kan indbygge et gkonomisk
grundniveau i ressourcetildelingen, sé en lille skole ikke automatisk mister ngdvendige

grundressourcer i takt med elevtallet. /Kilde: Ringkobing-Skjern Kommune] [Bilag 2.1 — historiske og nuverende
ressourcetildelingsmodeller]

For Hogrve Skole er det ikke nok, at skonomien kun rakker til at opretholde den basale
drift. En skole, der skal vende en mangedrig negativ udvikling, har brug for ressourcer til faglig
kvalitet, trivsel og stabil drift.

En ressourcemodel er ikke neutral, hvis den over tid kan afggre, hvilke skoler der reelt er i stand
til at fungere. £ndringer i skolestrukturen bgr traeffes som &bne politiske beslutninger. S& leenge
lokale skoler indgér i den politisk besluttede skolestruktur, har Byradet ansvar for, at
finansieringsmodellen giver dem reelle forudsaetninger for at fungere fagligt beeredygtigt. Ellers
bliver fordelingsmodellen i praksis en indirekte strukturpolitik.

Siden 2019 har Hgrve Skole vaeret en del af AFH sammen med Asnas og Farevejle. Da kommunen
senere suspenderede den automatiske demografiregulering af den samlede folkeskolegkonomi,
var begrundelsen, at den eksisterende struktur ikke kunne beare yderligere automatiske
reduktioner. Alligevel beskriver Budget 2026, at feerre elever i AFH medfgrte en “markant

reduktion af budgettet” og efterfglgende tilpasning af medarbejderressourcer. /Bilag 2.2 -
demografiregulering og AFH-fordeling]

Den samlede skolegkonomi kan altsd vaere beskyttet mod automatiske besparelser,
samtidig med at faerre elever i den enkelte skole fortsat kan fore til faerre lokale
undervisningsressourcer. Det fremgar ikke af det offentligt tilgeengelige materiale, hvordan
AFH’s feelles ressourcer fordeles mellem de tre matrikler i Asnaes, Farevejle og Hgrve. Kommunen
bor kunne forklare, hvordan den faelles AFH-gkonomi omseettes til ressourcer pa den enkelte
matrikel. [Bilag 2.2 - demografiregulering og AFH-fordeling]

Specialundervisningsomradet har gennem flere ar varet praeget af betydelige merforbrug og
dokumenteret underfinansiering, og Budget 2027 beskriver fortsat hgje
specialundervisningsudgifter og hgj segregering. Odsherred Kommune har selv valgt en
finansieringsmodel, der kobler almen- og specialgkonomien direkte. Kommunens eget materiale
har beskrevet gkonomierne som “forbundne kar”. Nar gkonomierne fungerer som “forbundne
kar”, kan stigende udgifter pa specialomradet samtidig reducere rdderummet i almenomradet. Et
hgjt samlet forbrug pa skoleomradet er derfor ikke i sig selv tegn pa, at almenomradet er
tilstraekkeligt finansieret. KL’s bgrne- og undervisningsudvalgsformand Anders Winnerskjold
pegede 14. september 2026 tilsvarende pa, at stigende samlede skolebudgetter ikke ngdvendigvis

har lgftet almenomradet som tilsigtet, fordi flere bgrn har behov for specialtilbud. /Bilag 2.3 -
special/almen, gkonomisk udvikling og incitamentsmodel]

I 2025 blev behovet for finansiering af specialundervisningsomradet beregnet til 8,5 mio. kr.
Incitamentsmodellen var kun delvist indfaset, s 4,25 mio. kr. blev finansieret af almenskolernes
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budgetter, mens kommunen tilfgrte de gvrige 4,25 mio. kr. Fra 2026 er modellen fuldt indfaset.
Skolerne reserverer 250.000 kr. i eget budget pr. nuverende specialundervisningselev, som
skolen selv har segregeret i lgbet af elevens skoletid. I budget 2026 svarer det samlet til 90 elever
og 22,5 mio. kr. Modellen kan dermed pavirke skolebudgetterne over flere ar — ikke kun i det ar,
en elev visiteres. [Bilag 2.3 - special/almen, gkonomisk udvikling og incitamentsmodel]

Det betyder i praksis, at en skole, der har segregeret flere elever, kan have mindre af sit budget
tilbage til almenundervisningen - ogsad selv om den samtidig har en elevgruppe med stgrre
stgttebehov.

De 250.000 kr. er ikke et statsligt krav. Folkeskoleloven placerer ansvaret for skolernes
gkonomiske rammer og specialundervisningen hos kommunalbestyrelsen, og VIVE viser, at
kommuner har valgt forskellige finansieringsmodeller. Odsherreds incitamentsbelgb er derfor en

lokal styringsbeslutning inden for nationale rammer. /Kilder: Undervisningsministeriet; VIVE; Odsherred
Kommunes budgetmateriale] [Bilag 2.3 — special/almen, gkonomisk udvikling og incitamentsmodel]

De voksende og komplekse behov er en vaesentlig del af kommunens gkonomiske opgave. Hvis
finansieringen ikke fglger med, kommer almen- og specialomradet til at presse hinanden
gkonomisk. Et ordentligt finansieret specialomrade beskytter derfor ogsa almenomradet. Der
skal veere nok penge i begge kasser.

Inklusion uden den ngdvendige stgtte, kompetence og voksenressourcer er ikke bare en endring
af organiseringen. Regningen bliver betalt af barnet med stagttebehov, klassefaellesskabet og
medarbejderne. Et gkonomisk incitament til mere inklusion giver derfor kun mening, hvis
almenomradet samtidig har de ngdvendige forudseaetninger. Malet bgr ikke veere mest mulig
inklusion i sig selv, men det rette tilbud til det enkelte barn: Nogle bgrn har brug for
specialiserede tilbud; andre kan vere en del af almenfallesskabet, hvis den ngdvendige statte og
de rette kompetencer folger med. Et gkonomisk incitament md aldrig blive en barriere for det
specialiserede tilbud, et barn faktisk har brug for. Undervisningsministeriet beskriver
tilsvarende, at kommunerne forventes at prioritere frigivne ressourcer fra
specialundervisningsomradet til gget inklusion og en generel styrkelse af almenomradet. Allerede
i 2016 flyttede inklusionseftersynet fokus veek fra et rent kvantitativt inklusionsmaél og mod den
enkelte elevs faglige udvikling og trivsel. Ti ar senere erkendte regeringen efter PISA 2025, at “vi
har lavet en inklusionsreform, hvor vi ikke rigtig har sat flere ressourcer af til det”.

Forudsaetninger ma komme for incitament. /Kilder: Inklusionseftersynet 2016; Statsministeriet, pressemade
10. september 2026; Undervisningsministeriet]

Lejre Kommune valgte at &ndre bade almengkonomien, specialstrukturen og tildelingsmodellen
som led i en flerdrig genopretning. Baggrunden var, at kommunen havde identificeret lavere
almenudgifter og hgjere specialudgifter end sammenlignelige kommuner. Fra august 2024 gav en

ny tildelingsmodel folkeskolerne 15 mio. kr. mere arligt. /Kilder: Lejre Kommune - érsrapport 2024; Lejre
Kommune - budgetseminar] [Bilag 2.3 — special/almen, gkonomisk udvikling og incitamentsmodel]

Kommunen har et forsyningsansvar pa folkeskoleomradet, som ikke forsvinder, fordi knap hver
fjerde skoleelev i Odsherred gar i fri- eller privatskole. Blandt Hgrve-distriktets bgrn i 0.-6. klasse
er friskoleandelen 47,4 procent — altsd knap hver anden. Frie og private skoler fastsetter selv
deres optagelsesvilkdr, mens kommunen skal sikre et relevant undervisningstilbud til alle barn.
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At mange bgrn gar i fri- eller privatskole gor ikke kommunens ansvar tilsvarende mindre.
Folkeskolen skal fortsat kunne rumme hele bredden af bgrn og behov - og overtage opgaven igen,

hvis et barns behov ikke leengere kan imgdekommes i et andet tilbud. /Bilag 2.4 - sociogkonomi,
skolevalg og forsyningsansvar]

Odsherred har desuden tungere sociogkonomiske rammevilkar end landsgennemsnittet. Samme
udgift pr. elev giver derfor ikke ngdvendigvis samme forudsatninger for at levere kvalitet.
Odsherreds skolegkonomi bgr vurderes ud fra kommunens faktiske opgave — ikke ud fra en

forestilling om, hvad en gennemsnitselev bgr koste i en gennemsnitskommune. /Bilag 2.4 -
sociogkonomi, skolevalg og forsyningsansvar]

Det afggrende er, hvad pengene faktisk bliver til i den konkrete undervisning omkring
barnene. [Bilag 2.3-2.4 - special/almen, sociogkonomi og forsyningsansvar]

VIVEs Thyge Tegtmejer beskriver kombinationen af faldende bgrnetal, flere elever i fri- og
privatskoler og flere elever i specialtilbud som en “tredobbelt strukturel udfordring” for
almenskolen. Alle tre forhold er til stede i Odsherred. Tegtmejers pointe om, at presset kan

ramme de forebyggende funktioner i almenomradet, er derfor saerlig relevant. /Kilder: VIVE / Thyge
Tegtmejer] [Bilag 2.5 — VIVE og strukturelt pres pd almenomradet]

Elevtallet har en historie

Horve Skoles lave elevtal er en realitet. Men det ma ikke behandles som en historielgs eller
neutral praemis.

Efter at den lokale udskoling var fjernet, havde Hgrve Skole i 2014/15 fortsat 155 almene elever i
0.-6. klasse. Nyere kommunale opggrelser ligger pd omkring halvdelen af dette niveau. Fjernelsen
af udskolingen kan ikke alene forklare elevfaldet, men den &endrede omfanget og
sammenhangen i det lokale skoletilbud. En skole uden lokal udskoling er et andet og mindre
komplet tilbud end en skole med 0.-9. klasse, og det md indga i forklaringen sammen med
tidligere strukturvalg, skolens kvalitet og stabilitet, familiernes skolevalg og tillid — samt
demografien. [Bilag 3.1 og 3.3 — demografi, strukturhistorik og historisk elevgrundlag]

Kommunen kan ikke forst veere med til at forme de strukturelle betingelser for skolens
elevgrundlag og derefter bruge et svaekket elevgrundlag som en rent ekstern begrundelse
for yderligere reduktioner.

Feerre born i Hgrve-distriktet i de kommende &r er en udfordring og skal indga eerligt i
vurderingen. Men demografien kan ikke alene forklare den meget lave tilslutning til den
kommunale distriktsskole.

Kommunens egne elevfordelingstal viser, at godt hver fjerde (27,4 procent) af Hgrve-distriktets
bern i 0.-6. klasse gar pa Horve Skole. 47,4 procent gar pa friskole, 15,8 procent pd en anden
kommunal folkeskole og 9,3 procent i kategorien andet/special. Nar kun godt hver fjerde gar i
distriktsskolen, begr det politiske spgrgsmal ikke alene vere, hvorfor familierne veelger
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anderledes, men ogsa hvad der skal til for, at Herve Skole bliver et tilbud, som langt flere familier
har grund til at veelge til. [Bilag 3.2 - elevfordeling, friskolekapacitet og ventelister]

Vallekilde-Hgrve Friskole er en styrke for lokalsamfundet og skal ikke ggres til forklaring pa
folkeskolens udfordringer. Dokumenterede ventelister gennem flere ar viser, at det registrerede
elevtal ikke forteller hele historien om efterspargslen efter pladser. Vallekilde-Hgrve Friskole har
ingen ledige pladser pa drgangene med skolestart frem til 2031 og kun fa ledige pladser til
skolestart i 2032. Derfor kan den registrerede friskoleandel ikke bruges som mal for den samlede
efterspargsel efter pladser pa skolen. Det skeerper spgrgsmalet om, hvorfor kommunens eget
tilbud har sa lav tilslutning. /Bilag 3.2 - elevfordeling, friskolekapacitet og ventelister]

Nér elevtal indgdr i ressourcetildelingen, indebaerer den lave tilslutning til den kommunale
distriktsskole en risiko for en selvforsteerkende mekanisme: feerre elever kan betyde feerre
elevafhaengige ressourcer omkring skolen, hvilket kan ggre det vanskeligere at styrke netop den
kvalitet og stabilitet, der skal til for at genvinde familiernes tillid. Et lavt elevtal kan dermed bade

vaere en konsekvens af udviklingen og vaere med til at fastholde den. /Bilag2.1-2.2 0g 3.2 -
ressourcetildeling, AFH-fordeling og elevfordeling]

Det gor reekkefplgen politisk vigtig. Hvis man forst kreever et hgjere elevtal, for der investeres i
den kvalitet, der skal gore skolen attraktiv, risikerer man at 1ase skolen fast i den situation, man
gnsker at komme ud af. Der ma investeres i kvaliteten, for effekten kan forventes at vise sig i
elevtallet.

Horve Skoles elevtal er derfor ikke en historielgs praemis. Det er bade en aktuel realitet og
et resultat, der selv kraever en forklaring.

Folkeskolen som faelles fundament

Folkeskolen skal veere et sted, hvor social arv brydes frem for forsteerkes. Det far serlig
betydning i Odsherred, hvor de sociogkonomiske rammevilkar er tungere end
landsgennemsnittet. /[Bilag 2.4 - socioskonomi, skolevalg og forsyningsansvar]

Et frit skolevalg pa papiret er ikke ngdvendigvis et lige valg i praksis. Adgangen til
alternativer atheenger blandt andet af plads, geografi og transportmuligheder, gkonomi, barnets
behov og familiens praktiske muligheder. Derfor rammer en sveekket distriktsskole ikke socialt
neutralt. En steerk folkeskole er ogsa et spgrgsmal om lige muligheder, faellesskab og
sammenhangskraft. /Bilag 2.4 og 3.2 - socioskonomi, skolevalg og friskolekapacitet]

Kommunen har selv gjort bosaetning — seerligt af bgrnefamilier — til en politisk prioritet. I aftalen
fra 2023 blev lokale skoler beskrevet som en vigtig forudsaetning for at tiltraekke familier til
omradet. Kommunen beskriver Hgrve som centerby og bosaetningsby med en gunstig placering
og gode forbindelser. /Bilag 4.1 - boscetning, socioskonomi og kommunale udviklingsml]

Skolekvalitet er derfor ogsa bosaetnings- og lokaludviklingspolitik. Kommunen kan ikke
samtidig fremhaeve lokale skoler som en vigtig forudsaetning for at tiltreekke bgrnefamilier og
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undlade at give den kommunale distriktsskole betingelserne for at veere et attraktivt valg.
Kommunen kan heller ikke basere sin bosatningsambition pd kapacitet i et skoletilbud, den ikke
selv driver og ikke selv kan dimensionere. [Bilag 4.1 og 3.2 - boseetning og friskolekapacitet]

En steerk lokal folkeskole er samtidig en samlende institution, der er med til at forme

lokalsamfundet og pa leengere sigt bidrage til et mere baeredygtigt befolkningsgrundlag. /Bilag 4.1 -
bosceetning og kommunale udviklingsmal]

Fra diagnose til handling

Nar administrationen selv kobler kapacitet og struktur sammen, bgr strukturdebatten ikke
reduceres til antallet af skoler, matrikler eller elevprognoser. Struktur handler ogsa om
ressourcetildelingen, forholdet mellem almen- og specialomradet, den hgje fri- og
privatskoleandel, sociogkonomiske behov og de grundfunktioner, der skal finansieres pa den
enkelte skole. [Bilag 2.1-2.5 — ressourcetildeling, AFH, special/almen og sociogkonomi]

Det politiske ansvar er her og nu at sikre, at Horve Skole har de gkonomiske og organisatoriske
betingelser for faglig kvalitet, barnenes trivsel og en stabil skolehverdag. Den bredere
strukturdebat ma ikke fore til, at ressourcetildelingen gradvist forringer skolens muligheder, for
der er truffet dbne politiske beslutninger om de rammer, skolen skal fungere under. Ansvaret
bestadr bade i at vaelge retning og i at sikre, at valget har gkonomisk og organisatorisk
indhold. [Bilag 2.1 og 3.3 - ressourcetildeling og strukturhistorik]

En politisk uafklaret situation, hvor Horve Skole formelt bestdr, men ikke far de
nodvendige ressourcer og den stabilitet, der skal til for at vende udviklingen, er ikke
neutral. Fortsaetter udhulingen, kan resultatet i praksis blive det samme som en gradvis
afvikling - blot uden den abne politiske beslutning.

At undlade at finansiere en skole til at lykkes er ikke det samme som at have valgt at bevare
den. Bornene skal ikke betale prisen for en langvarig mellemtilstand.

Ansvar handler ogsa om tid. Born kan ikke saette deres skolegang pa pause, mens kendte
udfordringer bestar og politiske lgsninger udskydes. Man har kun én barndom.

Nar udfordringerne er kendte, bliver passivitet ogsa et valg. Kommunalbestyrelsen har et
selvstaendigt ansvar. KL formulerede den 8. september 2026 ansvaret klart: “Det er os i
kommunalbestyrelserne, der har ansvaret for folkeskolen og for at seette retningen, sa vi far
vendt den bekymrende udvikling.” /Bilag 5.1 - KL og kommunalt ansvar]

Den nationale debat efter PISA 2025 peger pa, at flere ressourcer kun har verdi, hvis de bliver til
bedre vilkdr omkring bgrn og leerere. Regeringen har samtidig nedsat en mere forpligtende skole-
trepart, hvor blandt andet flere kolleger, flere toleererordninger, forberedelsestid og leerernes
arbejdsvilkar skal drgftes. Det understreger, at bemanding, tid og arbejdsvilkar er centrale
kvalitetsparametre — uden at eendre kommunens ansvar for de rammer, bgrn og medarbejdere
mgder nu. [Bilag 5.3 — PISA 2025, regering, KL, DLF og VIVE]
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KL’s beskrivelse af Sgndervangskolen i Aarhus giver et konkret eksempel pa en flerarig
skolevending med blandt andet tydelig lokal ledelse, PPR-samarbejde, kompetenceudvikling og
ressourcer efter behov. De faglige resultater blev lgftet, elevfraveeret kom pa niveau med
kommunens gvrige skoler, og indstillinger til eksterne specialtilbud faldt fra 541 2010 til 27 i
2019. Pointen er ikke at kopiere Sgndervangs lgsning, men at en skolevending kraever

vedholdende prioritering og kontinuitet pa tvars af budgetar og valgperioder. /kilde: KI. -
Sondervangskolen] [Bilag 5.4 — Sendervangskolen og flerdrig skolevending]

Det har vist sig vanskeligt at f4 adgang til centrale oplysninger, som ikke fremgar af det offentligt
tilgeengelige materiale — blandt andet den interne fordeling af AFH’s ressourcer. Trods en
aktindsigtsanmodning, der fra starten dbnede for prioritering, lesbende deludlevering og
malrettet afgraensning, var der ved hgringsfristens udlgb fortsat ikke udleveret materiale.
Sagsforlgbet — herunder frister, den varslede mulighed for afslag og kommunens henvisning til et

fysisk mgde efter hgringsfristen — dokumenteres narmere i det tilhgrende bilag. /Bilag 5.2 -
aktindsigt, sagsforlab og dbne gkonomiske spargsmdl]

Transparens er ikke et bilag til den politiske debat. Det er en forudsatning for, at borgerne
reelt kan deltage i den.

Budget 2027 bor derfor gare mere end at fastholde et utilstraekkeligt status quo. Horve Skole
har brug for et markant og langsigtet politisk 1gft med reel finansiering. Men Hgrve Skoles
situation peger samtidig pé et storre spgrgsmadl, som Budget 2027 ber tage politisk stilling til: Er
Odsherreds samlede skolegkonomi stor nok og indrettet til den opgave, kommunen faktisk
har? Det handler bdde om stgrrelsen pd den samlede gkonomiske ramme og om, hvordan den
fordeles, sa almen- og specialomréddet, grundfunktioner, som ikke falder proportionalt med

elevtallet, og den konkrete undervisningsopgave kan finansieres forsvarligt. /Bilag 2.1-2.5 -
ressourcetildeling, AFH, special/almen og sociogkonomi]

Budgettet skal kunne markes omkring bernene - i stabilitet, kvalificerede voksne, faglig
kvalitet og en folkeskole, som familier kan have tillid til.

Udviklingen er ikke naturgiven. Den er formet af beslutninger — og den kan derfor ogsa
&ndres af beslutninger.

Kommunen har allerede beskrevet en stor del af udfordringerne. Nu skal diagnosen fglges af en
finansieret politisk beslutning.

Hgrve Skole skal ikke blot have lov til at eksistere. Den skal have mulighed for at lykkes.

Eydna Naya Andersen
Foreelder til elev pd Horve Skole
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Kildeliste og bilagsnoter
Horingssvar til Budget 2027 - Hgrve Skole - 16. september 2026

Dette dokument samler kilder, beregningsnoter og metodeforbehold til bilagshenvisningerne i
hgringssvaret. Bilagsnumrene er kildegrupper og dokumentationsspor; de er ikke en gengivelse af alle
originaldokumenter i fuld l&engde. Hvor oplysninger bygger pa samtidige skemaer, Aula-oplysninger eller
skriftlig korrespondance, er kildearten angivet seerskilt.

Overordnet budgetstatus i hovedteksten

* Odsherred Kommunes opdaterede Budget 2027-materiale ultimo august 2026: §16-sertilskuddet pa 65
mio. kr. &ndrede budgetudgangspunktet, og de brede reduktionsblokke kunne fjernes fra
budgetforslaget. Kilden bruges kun til den aktuelle budgetramme - ikke som dokumentation for, at
skoleomradets strukturelle problemer dermed er lgst.

Bilag 1 - Kommunens egne beskrivelser af Haorve Skole og
skoleomradets kapacitet

* Odsherred Kommune, politisk aftale 2023: Hgrve blev udpeget som sarligt indsatsomrade/“fyrtarn” med
fokus pa bedre rammer og mere baeredygtig drift.

* Odsherred Kommune, Budget 2024: kommunen beskrev, at skolerne i den valgte struktur var kommet
“forbi det punkt, hvor skolerne ... kan drives forsvarligt”. Senere budgetmateriale beskriver fortsat pres
pé kapacitet og struktur.

Bilag 1.1 - Organisering og beregning af voksenkapacitet

* Fast skoledrsplan/Aula for 3./4. klasse 2026/27. To tidligere klasser er planlagt sammen med én voksen i 9
af 26 ugentlige lektioner = 34,6 %. Idreet er planlagt med to voksne og indgar derfor ikke i de 9 lektioner.

* Metoden beskriver planlagt samtidig voksenressource, ikke faktisk fremmg@de i hver enkelt lektion. Den
simple sammenligningsbaseline er mindst én voksen til hver af de to tidligere klasser.

Bilag 1.2 — Klassesammenlagninger og ressourceforudsatninger

¢ Aula/skema 2026/27 for 1./2., 3./4. og 5./6. klasse samt planlagt deltagelse af Heldagsskolens 5. klasse i flere
fag med 5./6.

* Samtidig skole-/Aula-dokumentation om, at Herve Skoles sarskilte sprogklasser fra skolearet 2025/26 blev
nedlagt, og eleverne integreret i almenklasserne.

* Forzeldrekommunikation fra foraret 2026 om sarlige ressourcer til udvikling af co-teaching som
kvalitetslgft. Kilden bruges til at dokumentere den kommunikerede indsats - ikke til at ligestille
samlaesning med co-teaching.

* Samlaesning og co-teaching holdes analytisk adskilt: samlaesning kan vere en legitim organiseringsform,
mens co-teaching forudseetter mere end én professionel ressource omkring samme undervisning.
Bilag 1.3 - Bemanding, vikarlog og sommerorientering

* Egen samtidig observationslog fra skolestarten 2026: 14 af 36 registrerede lektioner var vikardaekket (38,9
%), heraf 13 af 36 med uuddannet vikar (36,1 %). Tallene er et afgreenset reality-check, ikke en
arsstatistik.

» AFH-ledelsens sommerorientering 2026 om faerre arsvaerk, manglende genbesattelse af ledige stillinger,
intern flytning af medarbejdere og generelle besparelser.

Bilag 1.4 - Faglig kvalitet og STUK-udpegninger
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* Styrelsen for Undervisning og Kvalitet / Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2026: Hgrve Skole, Vig Skole
og Herrestrup Skole og Videnscenter er udpeget under ordningen om skoler med bekymrende kvalitet.

* Hgringssvaret bruger alene den overordnede udpegning og ikke en detaljeret sammenligning af
indikatorarsager mellem skolerne.
Bilag 1.5 — Relevante Budget 2027-forslag

* Odsherred Kommune, Budget 2027, Budgetmappe: BF-03-D om én skoleleder pr. matrikelskole og
tilbagefarsel af halvdelen af det beregnede provenu som lererressourcer.

* Odsherred Kommune, Budget 2027, Budgetmappe: BF-32-D om paedagogisk stgtte i halvdelen af dansk- og
matematiktimerne i 0.-3. klasse.

* Ledelsesforlgbet anvendes kun som strukturel kontekst; der drages ikke slutninger om enkeltpersoners
motiver eller fratraedelser.

Bilag 2 —- @konomi og styring

Bilag 2.1 - Historiske og nuvaerende ressourcetildelingsmodeller

¢ Odsherred Kommunes struktur-/budgetmateriale 2012/13: overgang fra hovedsageligt klassebaseret til
mere elevbaseret tildeling samt mulighed for politisk sertildeling til mindre undervisningssteder efter
basistildelingen.

* Odsherred Kommunes tildelingsmateriale ca. 2020/21: grundtildeling, elevtildeling og residualtildeling.

¢ Odsherred Kommune, Budget 2022: mindre skoler kan rammes af elevnedgang uden tilsvarende fald i
klasseantal og leererudgift.

* Folkeskoleloven § 40 / Bgrne- og Undervisningsministeriet om kommunalbestyrelsens ansvar for
bevillinger, gkonomiske rammer og skolestruktur.

* Ringkgbing-Skjern Kommune: eksempel pa grundtildeling, der beregnes for de fagrste 75 elever og ikke
reduceres yderligere under dette niveau.

Bilag 2.2 - Demografiregulering og AFH-fordeling

* Odsherred Kommune, Budget 2024: demografireguleringen blev suspenderet, fordi den eksisterende
struktur ikke kunne beere yderligere automatiske reduktioner pé et forsvarligt niveau.

* Odsherred Kommune, Budget 2026: feerre elever i AFH medfgrte en “markant reduktion af budgettet” og
efterfolgende tilpasning af medarbejderressourcer.

« Det offentligt tilgeengelige materiale viser ikke, hvordan AFH’s samlede ressourcer fordeles internt
mellem Asnaes, Farevejle og Harve. Dette er et dbent spergsmal, ikke en antagelse om den faktiske
fordelingsnggle.

Bilag 2.3 — Special/almen, skonomisk udvikling og incitamentsmodel

¢ Odsherred Kommune, Budget 2026: beregnet finansieringsbehov pa specialundervisningsomradet 8,5
mio. kr. i 2025; 4,25 mio. kr. finansieret af almenskolernes budgetter og 4,25 mio. kr. tilfgrt kommunalt.

e Fra 2026 er modellen fuldt indfaset. Skolerne reserverer 250.000 kr. i eget budget pr. nuvaerende
specialundervisningselev, som skolen selv har segregeret i lgbet af elevens skoletid. Budget 2026 angiver
samlet 90 elever = 22,5 mio. kr.

* Odsherred Kommune, Budget 2027: fortsat hgje specialundervisningsudgifter og hgj segregering.

* Odsherred Kommunes budgetmateriale beskriver almen- og specialgkonomien som “forbundne kar”.
Formuleringen bruges til at forklare, hvorfor et hgjt samlet skoleforbrug ikke i sig selv siger, hvor meget
kapacitet der er tilbage i almenomréadet.
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o Inklusionseftersynet 2016; Statsministeriets pressemgde 10.09.2026; Bgrne- og Undervisningsministeriet:
inklusion vurderes efter faglig udvikling og trivsel, og frigivne ressourcer fra specialomradet forventes
prioriteret til inklusion og styrkelse af almenomradet.

 VIVE: kommuner anvender forskellige finansierings- og incitamentsmodeller pa
specialundervisningsomradet; Odsherreds model er derfor lokal styring inden for nationale rammer.

¢ Lejre Kommune, arsrapport/budgetmateriale 2024: andret tildelingsmodel og 15 mio. kr. mere arligt til
folkeskolerne som led i en samlet omlaegning af almen- og specialomradet.

* KL, Anders Winnerskjold 14.09.2026: stigende samlede skolebudgetter er ikke ngdvendigvis sldet
igennem i almenomrédet, nér flere bgrn har behov for specialtilbud.

Bilag 2.4 - Sociogkonomi, skolevalg og forsyningsansvar

¢ Odsherred Kommune, Budget 2027: knap hver fjerde skoleelev i kommunen gér i fri- eller privatskole
(24,4 %).

* Bgrne- og Undervisningsministeriets sociogkonomiske materiale: Odsherred har tungere
sociogkonomiske rammevilkar end landsgennemsnittet.

* Folkeskolelovens kommunale forsyningsansvar samt frie/private skolers egne optagelsesvilkar.

Bilag 2.5 — VIVE og strukturelt pres pa almenomradet

* VIVE / Thyge Tegtmejer: kombinationen af faldende bgrnetal, flere elever i fri-/privatskole og flere elever i
specialtilbud kan skabe en tredobbelt strukturel udfordring for almenomradet og dets forebyggende
funktioner.

* Kilden bruges som ekstern analyse/validering, ikke som dokumentation for en bestemt lokal arsag pa
Hgrve Skole.

Bilag 3 - Elevgrundlag og skolevalg
Bilag 3.1 - Demografi

* Odsherred Kommunes befolkningsprognose 2026: faldende bgrnetal i kommunen og i Hgrve-distriktet
frem mod 2036.

» Demografi behandles som én forklaringsfaktor blandt flere og ikke som en tilstraekkelig forklaring pa den
lave tilslutning til Hgrve Skole.

Bilag 3.2 — Elevfordeling, friskolekapacitet og ventelister

¢ Odsherred Kommune, @vrigt budgetmateriale Budget 2027: blandt Hgrve-distriktets bgrn i 0.-6. klasse
gar 27,4 % pa Hegrve Skole, 47,4 % pa friskole, 15,8 % pa en anden kommunal folkeskole og 9,3 % i
kategorien andet/special.

» Skriftlig korrespondance fra Vallekilde-Hgrve Friskole, senest 03.09.2026: ingen ledige pladser pa
argangene med skolestart frem til 2031 og kun fa ledige pladser til skolestart i 2032. Oplysningen bruges
til at vise, at registreret friskoleandel ikke er det samme som ubegraenset adgang til en plads.

« Telefoniske oplysninger om konkrete optagelsesprioriteter er ikke anvendt som dokumenteret faktum i
hgringssvaret.
Bilag 3.3 — Strukturhistorik og historisk elevgrundlag

¢ Kommunale struktur- og kvalitetsdokumenter om fjernelsen af lokal udskoling og senere
skoleorganisering.

* Kvalitetsrapport/elevopggrelse 2014/15: Harve Skole havde efter udskolingseendringen ca. 155 almene
elever i 0.-6. klasse.
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* Historikken bruges til at vise, at nutidens elevtal har en udviklingshistorie; der pastas ikke, at én enkelt
struktureendring alene har forarsaget elevfaldet.

Bilag 4 - Bosaetning og lokalsamfund

Bilag 4.1 - Bosaetning og kommunale udviklingsmal
* Odsherred Kommunes politiske aftale 2023 om bosatning/bgrnefamilier og lokale skolers betydning.

¢ Kommuneplan/planmateriale: Hgrve beskrives som centerby og bosatningsby med gunstig placering og
gode forbindelser.

« Kilden bruges til den politiske sammenhang mellem skolekvalitet, lokalsamfund og bosatning; der
drages ikke en usourcet direkte kausal konklusion om skattegrundlag.

Bilag 5 — Ansvar, national validering og transparens

Bilag 5.1 - KL. og kommunalt ansvar

* KL, 08.09.2026: kommunalbestyrelsernes ansvar for folkeskolen og for at satte retningen for at vende den
bekymrende udvikling. Det direkte citat i hgringssvaret er gengivet fra KL-kilden.

Bilag 5.2 - Aktindsigt, sagsforleb og dbne gkonomiske spgrgsmal

En del af de spargsmal, dette hgringssvar rejser, kan ikke efterprgves fuldt ud i det offentligt tilgeengelige
materiale. Det gaelder blandt andet den interne gkonomiske fordeling mellem matriklerne i AFH og en
raekke nyere spgrgsmal om ressourcer, organisering og gkonomi pa Herve Skole.

For at fa belyst disse forhold bad jeg den 27. august 2026 om aktindsigt i eksisterende dokumenter om en
raekke konkrete forhold vedrgrende Horve Skoles organisatoriske, gkonomiske og ressourcemaessige
udvikling fra 2023 og frem.

Anmodningen blev sendt til Odsherred Kommunes officielle postkasse med saerskilt att. til centerchefen for
Born, Unge og Familier og omradelederen for skoleomrddet. Kommunen kvitterede samme dag for
modtagelsen.

Anmodningen indeholdt fra starten muligheder for prioritering og afgraensning

Anmodningen var omfattende, men den var samtidig udformet med konkrete muligheder for at lette og
fremrykke behandlingen.

Jeg bad udtrykkeligt om lgbende deludlevering, sd materiale, der kunne feerdighehandles, ikke skulle
afvente behandlingen af hele anmodningen. Jeg opstillede desuden en udferlig prioritering af, hvilke dele
der om ngdvendigt skulle behandles fgrst.

Allerede i den oprindelige anmodning bad jeg desuden kommunen kontakte mig, hvis en begraenset
preecisering eller afgraensning fra min side kunne fremskynde behandlingen vaesentligt — inden en
vasentlig del af anmodningen eventuelt blev afgraenset eller afsliet.

Det fremgik altsa fra starten, at kommunen ikke behgvede at behandle hele anmodningen, for noget kunne
udleveres.

Den almindelige frist og kommunens forste svar

Efter offentlighedslovens § 36, stk. 2, skal myndigheden snarest afggre, om en anmodning om aktindsigt kan
imgdekommes. Anmodningen skal som udgangspunkt faerdighehandles inden syv arbejdsdage. Hvis det pa
grund af eksempelvis sagens omfang eller kompleksitet undtagelsesvis ikke er muligt, skal ansggeren
underrettes om grunden til fristoverskridelsen og om, hvorndr anmodningen kan forventes
feerdigbehandlet. Ombudsmanden har praciseret, at tidsangivelsen skal veere mere preecis og realistisk.

Syv arbejdsdage efter modtagelsen den 27. august udlgb den 7. september.
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Kommunens fgrste svar kom den 8. september. Det var fagrst efter udlgbet af den almindelige frist pa syv
arbejdsdage. Kommunen oplyste, at anmodningen var “sardeles omfattende”, at den ikke kunne behandles
inden syv arbejdsdage, og at jeg métte paregne “noget leengere tid”. Der blev ikke oplyst, hvornar
anmodningen konkret kunne forventes faerdigbehandlet.

Kommunen henviste samtidig til offentlighedslovens § 9, stk. 2, nr. 1, hvorefter behandlingen under visse
betingelser kan afslas pa grund af uforholdsmeessigt ressourceforbrug, og skrev, at kommunen pétenkte at
anvende besternmelsen.

Kommunen henviste i den forbindelse til, at jeg ikke havde godtgjort “en seerlig retlig interesse i sagen”. En
seerlig retlig interesse er imidlertid ikke en almindelig betingelse for at sgge aktindsigt: offentlighedslovens
udgangspunkt er, at enhver kan sgge aktindsigt, og der geelder ikke et generelt krav om at begrunde
anmodningen. En searlig interesse kan derimod have betydning for vurderingen af, hvornar
ressourcebestemmelsen kan anvendes.

Mit svar den 8. september

Jeg svarede kommunen samme dag og bad om en konkret og realistisk angivelse af, hvornar anmodningen
kunne forventes faerdigbehandlet.

Jeg bad samtidig kommunen konkret angive, hvilke dele af anmodningen der efter kommunens vurdering
gav anledning til det varslede ressourceproblem og mulige afslag, sd en afgreensning kunne ske malrettet.

Samtidig bad jeg kommunen fortseette behandlingen og begynde at udlevere de dele af materialet, som
kunne feerdigbehandles seerskilt.

Det var den samme mulighed for prioritering, deludlevering og malrettet afgraensning, som allerede stod i
min oprindelige anmodning den 27. august.

Kommunens naste svar kom en uge senere

Kommunens naste svar kom den 15. september - en uge efter mit svar. P4 dette tidspunkt havde jeg fortsat
ikke modtaget nogen af de efterspurgte dokumenter - heller ikke en deludlevering.

Svaret indeholdt fortsat hverken en forventet dato for feerdigbehandling, en konkret angivelse af hvilke
dele af anmodningen der gav anledning til det varslede ressourceproblem og mulige afslag eller en
deludlevering af det materiale, der kunne behandles seerskilt.

I stedet blev den nsermere afgreensning henvist til et fysisk mgde i Nykgbing Sj. den 21. september, og jeg
blev bedt om at melde tilbage om min deltagelse.

Det skete, selv om jeg allerede i den oprindelige anmodning den 27. august og igen skriftligt den 8.
september havde tilbudt at medvirke til en konkret og méalrettet afgreensning og samtidig oplyst, at
materialet skulle anvendes til et hgringssvar med frist den 17. september.

En sddan konkretisering kunne vere foretaget skriftligt, sidan som jeg netop havde bedt om den 8.
september. Efter mit svar kunne kommunen derfor skriftligt pege pé de dele, som efter dens vurdering
kraevede yderligere afgreensning, mens behandlingen af de gvrige dele kunne fortseette.

Svaret den 15. september gjorde ingen af delene.

Det foresldede mgde den 21. september 18 desuden efter udlgbet af Budget 2027-hgringen den 17. september
Kkl. 08.00.

Betydning for Budget 2027-hgringen

Resultatet var, at hgringsfristen nermede sig, uden at jeg modtog nogen af de efterspurgte dokumenter, en
konkret skriftlig angivelse af hvilke dele der kraevede afgrensning, en deludlevering eller en oplysning om,
hvorndr sagen kunne forventes feerdighehandlet.

Det har konkret betydning for dette hgringssvar. Et centralt dbent spgrgsmal er fortsat, hvordan AFH’s
samlede ressourcer fordeles internt mellem matriklerne, og dermed hvordan dokumenterede s&endringer i
AFH’s samlede gkonomi og medarbejderressourcer konkret er blevet omsat lokalt.
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KILDELISTE OG BILAGSNOTER - BUDGET 2027 - HORVE SKOLE

Manglende adgang til materialet afgor ikke i sig selv de gkonomiske spgrgsmal. Men det betyder, at centrale
preemisser ikke har kunnet efterprgves inden hgringsfristens udlgb.

Transparens er ikke et bilag til den politiske debat. Det er en forudsatning for, at borgerne reelt kan
deltage i den.

Kilder til Bilag 5.2: egen aktindsigtsanmodning 27.08.2026; Odsherred Kommunes svar 08.09.2026 og
15.09.2026; eget skriftlige svar 08.09.2026; offentlighedslovens § 9, stk. 2, nr. 1 og § 36, stk. 2; Folketingets
Ombudsmands vejledninger om sagsbehandlingstid og ressourcebetragtninger i aktindsigtssager. Bilaget
gengiver forlgbet og de relevante processuelle punkter; hele korrespondancen vedlaegges ikke som
facsimile.

Bilag 5.3 - PISA 2025, regering, KL, DLF og VIVE

* PISA 2025-debatten og regeringens pressemgde 10.09.2026 bruges som national validering af behovet for
handling, kvalificerede voksne, arbejdsro og ressourcer omkring undervisningen.

* Regeringens udmelding om skole-trepart og inklusionsressourcer er national kontekst; den bruges ikke
som dokumentation for, at konkrete nye midler allerede er gremarket Odsherred eller Harve.

* DLF, KL og VIVE anvendes som faglig/politisk validering af generelle mgnstre, ikke som erstatning for
lokale kilder.

Bilag 5.4 - Sendervangskolen - flerarig skolevending

» KL’s praksisbeskrivelse af Sgndervangskolen i Aarhus: flerarig indsats med lokal ledelse, PPR-samarbejde,
kompetenceudvikling og ressourcer efter behov; forbedrede faglige resultater, fraveer pa niveau med
kommunens gvrige skoler og fald i indstillinger til eksterne specialtilbud fra 54 i 2010 til 27 i 2019.

* Kilden er et kommunalt/KL-praksiseksempel, ikke et kontrolleret effektstudie. Den bruges derfor som
eksempel pd mulig skolevending, ikke som facit for Hgrve.

Kildehierarki og metode

* Primare myndighedskilder: Odsherred Kommune, Barne- og Undervisningsministeriet/STUK,
Retsinformation og @vrige myndigheder.

* Officielle kommunale sammenligningskilder: Ringkgbing-Skjern og Lejre.
¢ Analyse- og praksiskilder: VIVE og KL.

e Samtidig lokal dokumentation: Aula/skema, egne observationslogs og skriftlig korrespondance med
Vallekilde-Hgrve Friskole. Kildearten er markeret, og observationer anvendes ikke som bred arsstatistik.

* Sekundeere historiske spejlinger anvendes kun, hvor en tidligere kommunal originalkilde ikke leengere er
offentligt tilgeengelig, og behandles kildekritisk.
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 KOMMUNE

Haringssvar

Institution / afdeling / rad

Bevaegelseshaven, Dagtilbud i Harve.

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pa vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

Vi afgiver hgring, som bestyrelse i Bevaegelseshaven.

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mgde vedrarende hgringssvaret

16.09.2026

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pa hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pa, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomradet mv.

Vi er hgringsberettiget p& dagtilbudsomradet.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedragrer, herunder angivelse af
navn eller nummer péa det/de relevante budgetskema(er)

BF-72-A
@U-03-D

5. Hegringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2027-2030

BF-72-A.

Vi i bestyrelsen bakker fuldt ud op om en renovering af Bevaegelseshaven.

Beveegelseshaven er en vigtig del af vores bgrns hverdag og et sted, hvor bgrnene kan lege,
udforske, beveege sig og vaere sammen. Derfor mener vi ogsa, at det er vigtigt, at omradet bliver
vedligeholdt og fremstar indbydende, trygt og inspirerende. Efter flere &rs manglende
vedligeholdelse treenger Beveegelseshaven til en keerlig hand. Vi mener, at tiden er inde til at
investere i omradet, sa det igen kan blive et attraktivt og velfungerende uderum for vores bgrn. En
renovering vil ikke blot forskanne omradet. Den vil ogsa veere en investering i barnenes trivsel, leg,
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bevaegelse og feellesskab. Samtidig kan en opdateret og velholdt Bevaegelseshave veere med til at
skabe stgrre glaede og stolthed omkring vores institution.

Som bestyrelse gnsker vi derfor at bakke aktivt op om, at Beveegelseshaven far den ngdvendige
opmeerksomhed og renovering. Vi ser det som en investering i vores bgrn og i de rammer, de hver
dag skal have mulighed for at trives og udvikle sig i.

@U-03-D

Bestyrelsen bakker ikke op om forslaget om at fjerne medarbejdernes julegave som en del af
budget 27. Julegaven er en vigtig anerkendelse af medarbejdernes store indsats aret igennem og
et symbol pa kommunens veerdszettelse af deres arbejde. | en tid, hvor der stilles hgje krav til
medarbejderne, mener vi, at det sender et forkert signal at spare pa netop denne gestus.
Kommunens medarbejdere er en afggrende del af den velfeerd, som kommunen hver dag leverer til
borgerne. De mader ind, tager ansvar og lgser deres opgaver — ogsa nar hverdagen er travl,
presset og kreevende.

Julen er en oplagt anledning til at sige:

Tak for jeres indsats, jeres engagement og det arbejde, | hver dag ger for kommunens borgere.

Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

Bestyrelsen i Bevaegelseshaven 17.9.26
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 KOMMUNE

Haringssvar

Institution / afdeling / rad

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Regnbuen

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pa vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Regnbuen.

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mgde vedrarende hgringssvaret

27. august 2026.

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pa hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pa, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomradet mv.

Dagtilbudsomradet.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedragrer, herunder angivelse af
navn eller nummer péa det/de relevante budgetskema(er)

Foreeldrebestyrelsens hgringssvar omhandler falgende af administrations budgetforslag:

- BF-30-D: Annullering af demografiregulering pa dagtiloudsomradet i 2027.
- BF-31-D: Viderefarsel af bevilling til sagsbehandlere i Familieafdelingen.
- BF-32-D: Flere Paedagogtimer i indskolingen.

- BF-66-A: Flytning af Tengslemark specialbgrnehave til Nykabing, bevilling fra BLF mgde + BF-67-
A, pkt. 1: Flytning af Tengslemark specialbgrnehave til Herrestrup Skole 26 bgrn + BF-67-A, pkt. 2:
Flytning af Tengslemark specialbgrnehave til Herrestrup Skole 26 barn + 30 bgrn yderligere.

5. Hegringssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Haringssvar til Annullering af demografiregulering pa dagtilbudsomradet i 2027:

- Foreeldrebestyrelsen gér ind for, at demografireguleringen for 2027 annulleres. Vi er dog ikke
enige i, at en annullering kun skal veere for 1 ar, men veere for naeste budgetar (2027) +
tilleegsarene (2028-2030), da det ville sikre vores institutioner ift. barnetal og kvalificeret
medarbejdere til at blive p& deres nuveerende arbejdsplads, sa de ikke skal ga i det usikre ift. deres
arbejdsplads og job.
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Hvis annulleringen kun bliver for 2027 giver det kun en kort varig lettelse af institutionsbudgetterne,
og de enkelte ledere i institutionerne kan igen slut pa aret (2027), std med usikkerheden om,
hvordan kommer budgettet for 2028 til at se ud, og skal der foretages fyringer blandt personalet,
som ger at kvaliteten bliver det ringere, nar man fyrer gode medarbejdere.

Vi ser gerne at dette budgetforslag bliver sendt tilbage, og beregnet p&, hvad det kommer til at
koste udvalget, hvis de gar med en annullering af demografiregulering fra 2027 — 2030.

Haringssvar til Viderefarsel af bevilling til sagsbehandlere i Familieafdelingen:

- Forzeldrebestyrelsen gar ind for, at budgetforslaget til Familieafdelingen fortszetter, og at det bliver
en varig budgetforggelse til Familieafdelingens budget i 2027 og fremadrettet.

Hvis bevillingen ikke fortsaetter vil det betyde, at der skal fyres medarbejdere i Familieafdelingen,
sagsantallet pr. medarbejder vil stige, og det betyder et hgjere arbejdspres blandt medarbejderne.
Et hgjere arbejdspres kan betyde hgjere og evt. leengerevarende sygefraveer blandt
medarbejderne, da det er et arbejdsomrade med komplekse sociale udfordringer blandt bgrn og
foreeldre.

Mindre sagsbehandlere i Familieafdelingen og hgjere sagsantal pr. medarbejder kan betyde et
ringere samarbejde med de tvaerfaglige omrader, da der ikke er tid nok til at arbejde grundigt nok
med den enkelte sag, ogsa ift. sagsfrister inden for omradet.

Vi ser fra Foraeldrebestyrelsens side, at dette budgetforslag vedtages, sa vores
samarbejdspartner i Familieafdelingen ikke vil blive forringet, og vi kan fortsaette det gode
samarbejde.

Hgringssvar til Flere Paedagogtimer i indskolingen:

- Forzeldrebestyrelsen gar ind for, at budgetforslaget til flere paedagogtimer i indskolingen skal
vedtages. En forggelse af paedagogtimer i indskolingen kan betyde en mere understgttende
undervisning for alle elever.

En opnormering af en faglig psedagog fra indskolingen kan betyde en mere tryg skoledag for de
yngste elever, som synes skiftet fra bgrnehaven til skolestart kan veere sveert.

Flere paedagogtimer i indskolingen ser vi som et positivt initiativ, og vil kunne gavne samarbejdet
mellem dagtilbud og skole ift. overlevering af kommende skoleelever.

Et samlet hgringssvar til Flytning af Tengslemark specialbgrnehave til Nykgbing, bevilling fra BLF
mgde + BF-67-A, pkt. 1: Flytning af Tengslemark specialbgrnehave til Herrestrup Skole 26 bgrn +
BF-67-A, pkt. 2: Flytning af Tengslemark specialbgrnehave til Herrestrup Skole 26 bgrn + 30 barn
yderligere:

- Foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Regnbuen gar ind for, at rammer for det specialiseret dagtilbud
Tengslemark skal forbedres, bade ift. barnegruppen, men ogsa som arbejdsplads for de
medarbejdere som har deres faste job her.

Vi mener dog, at flytning af Tengslemark fortsat skal veere til Nykgbing Sjeelland og ikke til
Herrestrup. En flytning til Herrestrup kan betyde, at det kan vaere sveere for enkelte
foreeldregrupper at afleverer og hente deres barn i specialinstitution, ift. offentlige
transportmuligheder, hvis man ikke selv har bil.

Vi vil mene, at flytning af Tengslemark kunne ske til de eksisterende lokaler hos daginstitutionen
nordstjernen eller daginstitutionen raketten. Begge institutioner har ledige lokaler, samt grenne
omréder til radighed.

Side 123 af 160



Foreeldrebestyrelsen er ligeledes nysgerrig pd, hvad budgetforslaget omkring flytning af
Tengslemark + 30 ekstra barn helt preecis indeholder. Betyder det en udvidelse af normeringen i
Tengslemark ift. den gruppe bgrn som de har i dag, eller teenkes der en anden malgruppe her?

Vi som foreeldrebestyrelse ser en idé i en udvidelse af Tengslemark, men vi ser det som en ny
malgruppe af bgrn med seerlige behov, som ikke kan rummes i et almen dagtilbud pa de
eksisterende mild pladser i vores dagtilbud i dag, men som heller ikke er darlige motorisk eller
fysisk ift. et special dagtilbud, men et tilbud midt i mellem, som vil kunne rumme disse bgrn. Bade
sa disse barn kunne danne venskaber, og evt. falges ad pa samme skole. Men ogsa set fra den
gkonomiske side, at bgrn og pengene blev indenfor kommunens greense, og der i stedet blev gjort
en investering i de bgrn som har det svaert, og ikke sende dem udenfor kommunen.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Regnbuen 27/8 2026
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 “ovvnt § 208

e d
->

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Naturinstitutionen Moselinden

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelsen i Moselinden

2. Dato for formulering af hegringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

14-09-2026

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomraddet,
eeldreomrddet mv.

Dagstilbudsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

5. Hoeringssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

BF-02-D - Strukturtilpasning, Solbakken - sammenlagning og omdannelse til udflytterfacilitet.

Vi finder det meget maerkeligt at snakke om en lukning af institutionen for sa bagefter at snakke
om en sammenlagning med andre institutioner som i vores @jne slet ikke har samme profil. En
naturprofil med en idraetsprofil giver ikke mening for os. At skulle sende bgrn afsted med
offentlig transport som oftest ikke fungerer for almindelige voksne, giver ingen mening. Den
eneste lgsning med transport vil vare med en fast bus, og det vil vaere en stor omkostning. Vi
synes, at Solbakken er et fint tilbud, men det er ogsa sarbart, og det vil det ogsa vaere som
udflytterbagrnehave. De barn som allerede gar i de eksisterende tilbud vil ogsa blive udsat for en
splittelse og barnene kan opleve at mangle et tilharsforhold.

BF-30-D - Annullering af demografiregulering:

Hvis demografireguleringen fjernes, sa kommer vi ikke til at overholde minimumsnormeringen,
ikke engang pa kommuneniveau. Der skal derfor ses pa et alternativ til at daekke
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omkostningerne. Vi kan ikke se, hvordan forslaget med Farevejle kan dakke omkostningerne. Det
virker som en lappelgsning, og ikke en langsigtet holdbar lasning.

6. Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

Natascha Schytte bestyrelsesformand i Moselinden, 14-09-
2026
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 *ovwne

R d
->

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Raketten, bestyrelsen

1. Hvem afgiver du svar som:

Bestyrelsen Raketten

2. Dato for formulering af hgringssvar:
10. september 2025

3. Pa hvilke omrader er du hegringsberettiget:
Dagtilbudsomradet

4. Resumé
Hgringssvaret vedrgrer
Udvalget for Bgrn, Leering og Familie (Bgrne- og Familieudvalget)
e BF-30-D — Annullering af demografiregulering pa dagtilbudsomradet i 2027
@konomiudvalget

e (BU-03-D - Afskaffelse af julegaver til personale
e (PU-35-D - Ejendomsvedligehold

5. Horingssvaret

Bestyrelsen i Raketten takker for muligheden for at afgive hgringssvar til budgettet 2027-2030. Vi
anerkender behovet for at prioritere kommunens ressourcer og gnsker med vores hgringssvar at

fremhaeve de forhold i budgetforslaget, som har saerlig betydning for dagtilbudsomradet og vores
institution.

@U-03-D — Afskaffelse af julegaver til personale

e Bestyrelsen er i mod at afskaffe julegaven til personalet.

Det paedagogiske arbejde indebaerer et stort ansvar for bgrnenes trivsel, udvikling og hverdag. Samtidig
er omradet praeget af hgje krav og udfordringer med bade at rekruttere og fastholde dygtige og
engagerede medarbejdere.

Som bestyrelse mener vi, at det er vigtigt at sende et tydeligt signal om, at den betydningsfulde opgave,
personalet Igfter hver dag, bliver veerdsat. Julegaven har begraenset gkonomisk betydning for den
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enkelte, men er et synligt udtryk for den paskgnnelse personalet fortjener for deres indsats gennem
aret.

@U-35-D — Ejendomsvedligehold
e Bestyrelsen gnsker, at der skal tilfgjes flere midler til ejendomsvedligeholdelse.

Bestyrelsen finder det positivt, at der tilfgjes midler til ejendomsvedligeholdelse, men at der fortsat er
behov for yderligere midler, sa vedligeholdelsesefterslabet kan indhentes, og kommunens bygninger
kan holdes pa et ordentligt niveau.

Vi gnsker samtidig en ensartet service og vedligeholdelsesstandard pa tvaers af kommunens
ejendomme, sa kvaliteten ikke afhaenger af, hvilken institution eller bygning man er tilknyttet.

Gode fysiske rammer er en vigtig del af attraktive dagtilbud og dermed ogsa af Odsherreds mulighed
for at tiltreekke og fastholde bgrnefamilier.

Vi anbefaler derfor, at der afsattes yderligere midler, sa kvaliteten af kommunens bygninger kan lgftes
pa et sikkert og ensartet grundlag.

BF-30-D — Annullering af demografiregulering pa dagtilbudsomradet i 2027

e Bestyrelsen stgtter op om, at demografireguleringen annulleres pa dagtilbudsomradet, men ikke
kun for ar 2027.

Vi finder det yderst problematisk, at institutionernes gkonomi skal reguleres fra ar til ar pa baggrund af
det faldende bgrnetal. Det skaber en for stor usikkerhed om de gkonomiske rammer og ggr det
vanskeligt at planleegge driften samt at fastholde og rekruttere kvalificerede medarbejdere.

En Igsning, der alene annullerer demografireguleringen i 2027, giver ikke den ngdvendige
forudsigelighed for institutionernes gkonomi og bemanding.

Forudsigelige gkonomiske rammer er ikke kun afggrende for institutionernes drift, men ogsa for
kvaliteten i dagtilbuddene. Nar medarbejderne oplever usikkerhed om deres arbejdsplads, pavirker det
i sagens natur deres arbejdsmiljg og dermed ogsa bgrnenes hverdag. Trivsel, fastholdelse og stabilitet
blandt medarbejderne er en vigtig forudsaetning for, at b@rnene oplever tryghed, naerveer og
kontinuitet. Forudsigelige pkonomiske rammer giver samtidig institutionerne mulighed for at arbejde
langsigtet med paedagogisk udvikling og kvaliteten af det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Der er derfor behov for en permanent og forudsigelig Igsning. Det er ngdvendigt, at kommunen tager
stilling til, hvordan dagtilbudsomradet fremadrettet skal tilpasses det faldende bgrnetal, herunder
antallet af institutionspladser og den samlede institutionsstruktur.

Pa ovenstaende baggrund anbefaler vi, at demografireguleringen afskaffes som en langsigtet Igsning,
samtidig med at kommunen udarbejder en samlet plan for tilpasningen af dagtilbudsomradet til det
faldende bgrnetal.
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6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

16. 09.

Pd vegne af bestyrelsen Raketten, Winnie Rasmussen bestyrelsesformand 2026
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 KOMMUNE

Haringssvar

Institution / afdeling / rad

Rgrvig Rgddernes bestyrelse, medarbejdere og leder.

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pa vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

Rarvig Rgddernes Bestyrelse, medarbejdere og leder.

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mgde vedrarende hgringssvaret

09.09.26

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pa hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pa, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomradet mv.

Dagtilbud

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedragrer, herunder angivelse af
navn eller nummer péa det/de relevante budgetskema(er)

Klik her for at angive tekst.

5. Hegringssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Dagtilbuddene i Odsherred er ligesom alle andre dagtilbud underlagt loven om
minimumsnormering, og i Odsherred er det besluttet at opteellingen sker pA kommuneniveau og
uden at tage hgjde for ferie og fraveer. Samtidig er dagtilbuddene generelt i darlig stand og har
tilsammen mange mursten og udgifter herpa.

kapacitetstilpasningen pa dagtiloudsomradet er igangsat og der er mange tiltag som er pabegyndt,
nogle er undersggt og afventer politisk behandling og flere tiltag er en del af dette budget.

Rarvig Rgdderne vil anbefale at annullere demografireguleringen i 2027-28 og samtidig investere i
de anlaeg som er beskrevet heri budgetmaterialet. Samle Farevejle dagtilbuddet pa en matrikel, i
nye energibesparende lokaler. Renovere i Beveegelseshaven, sa der ogsa her kan spares pa
bygningsdriften. Tengslemark kunne med fordel placeres i nye lokaler, med plads og normering til
at seelge pladser til nabokommuner og agere videncenter for hele kommunen. Herefter kan grunde
og bygninger saelges fra og drift-udgifter reduceres. Allerede nu er der blevet investeret i
skovinstitutionen og Raketten i Nykgbing, og bygninger skilt fra, det vil allerede i 2027 give en
besparelse pa dagtilbuddenes bygningsdrift. Det er bestyrelsens vurdering at der bar investeres for
at der kan optimeres.
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Under gkonomiudvalget kan det laeses at der gnskes midler til gget renggring. Bestyrelsen vil
anbefale at der ogsa afseettes midler til @get rengaring i dagtilbuddene, minimum sapas at
anbefalingerne fra sundhedsstyrelsen overholdes.

Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:
Sandy Boesen, dagtilbudsleder 16.09.26
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 KOMMUNE

Haringssvar

Institution / afdeling / rad

Skovinstitutionen

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pa vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

Foraeldrebestyrelsen.

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mgde vedrarende hgringssvaret

15/09-26

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pa hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pa, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomradet mv.

Dagtilbudsomradet.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedragrer, herunder angivelse af
navn eller nummer péa det/de relevante budgetskema(er)

Skema nr. BF-01-D
Skema nr. BF-02-D
Skema nr. BF-30-D
Skema nr. BF-32-D
Skema nr. BF-67-A pkt. 2
Skema nr. 3U-03-D

5. Hgringssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Skema nr. BF-01-D samt BF-70-AD:

Vi mener, at en fuld eller delvis ombygning pa nuveerende lokation er mest hensigtsmaessig for
bernene. Vi mener ikke, at de 0-6 arige barn hgrer til pa en skole, hvor miljget primaert har fokus pa
lzering. De har brug for et miljg med fokus pa leg og udvikling.

Skema nr. BF-02-D:
Vi mener, at det vil kreeve flere ressourcer at benytte Solbakken som udflytter bgrnehave -

ressourcer som vi virkelig mangler i resten af kommunens institutioner.

Skema nr. BF-30-D:
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Det kan vi kun bakke op om. Vi gnsker fremadrettet at afskaffe omradet permanent.

Skema nr. BF-32-D:
Vi kan godt bakke op om forslaget med at have flere paedagoger i klasserne, men det bar ikke
betyde, at der kommer flere barn i den enkelte klasse.

Skema nr. BF-67-A, pkt. 2:

Det lyder som en god idé med en langsigtet plan for bgrn med specielle behov. Vi stgtter op om
flytning af Tengslemark specialbgrnehave til Herrestrup skole med udvidelse. Vi ser det som en
investering i specialomradet, og samarbejdet mellem dagtilbud og skole vil blive styrket pa
specialomradet. Det er stgrre udnyttelse af de forskellige fagomrader.

Vi stiller os bag Center For Bgrn, Unge og Familiers malrettede arbejde med fokus pa udredning af
barnets behov og et match til rette skoletilbud.

Skema nr. @U-03-D:
Alle personaler i Odsherred Kommune vaerdsaetter den anerkendelse, som de far ved juletid.

Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

; o otitt i 15-09-2
Bestyrelsen i Skovinstitutionen. 5-:09-26
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 KOMMUNE

Haringssvar

Institution / afdeling / rad

SpilOp’en

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pa vegne af hvem du afgiver hgringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller lign.

Foraeldrebestyrelsen i SpilOp’en

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mgde vedrarende hgringssvaret

Mgdet er afholdt d. 9.9.26

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pa hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pa, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomradet mv.

Udvalget for Barn, leering og familie.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedragrer, herunder angivelse af
navn eller nummer péa det/de relevante budgetskema(er)

BF-01-D. Omlaegning af Farevejle Bgrnehus.

BF-02-D, Strukturtilpasning, Solbakken- omlaegning og omdannelse til udflytterfacilitet.
BF-30-D, Annullering af demografiregulering p& dagtilbudsomradet 2027.

BF-67-A, Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave til Herrestrup Skole.

BF-68-A, Farevejle Barnehave, scenarie 1

BF-73-A, Bevaegelseshaven- bygningsaendringer i forbindelse med sammenlaegning.

5. Hgringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2027-2030.

Annullering af demografiregulering:

Vianbefaler af demografiregulering annulleres i 2027. Dette har stor betydning for, at vi
kan overholde vores minimumsnormeringer i alle dagtilbud, uanset stgrrelse. Og at
vilkarene for alle bgrn i dagtilbud, uanset hvilken institution de gar i, er de samme.

Solbakken som udflytterfacilitet:

| en tid med faldende bgrnetal og behov for kapacitetstilpasninger pa dagtilbudsomradet,
synes vi ikke, at dette tilbud harmonerer vores virkelighed. Vi vil anbefale at pengene

Side 134 af 160



indenfor vores omrade bruges til at anseette dygtige peedagoger i stedet for udgifter til
denne lgsning.

Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave:

Vi synes, at modellerne i budgettet, hvor det foreslas, at Tengslemark specialbgrnehave
flyttes til Herrestrup er de mest optimale. Dette hvad enten, der arbejdes ud fra
nuveerende bgrnetal eller en udvidelse af barnetallet.

Dervilveere gode muligheder for et samarbejde med Herrestrup Videncenter i forhold til
de forskellige tveerfaglige personalegrupper og opgaver.

Nye bygninger, der etableres og indrettes til det formal og de behov, som Tengslemark har
brug for, synes vi ogsa er den bedste lgsning.

Farevejle Bgrnehus:

For alle dagtilbud er det mest hensigtsmeaessigt at bo pa en matrikel. Dette gar, alt andet
lige, dagligdagen og det peedagogiske arbejde meget bedre vilkar. Sa vi vil gerne tilslutte
0s, at det er scenarie 2 eller 3, der arbejdes videre med.

Vi synes at alle barn i alderen 0-6 ar som er indskrevet i et dagtilbud, skal ga i et dagtilbud,
og ikke tilknyttes en skole.

Beveegelseshaven:

Pga af bgrnetallet er det nu muligt, at Bevaegelseshaven er pa en matrikel. For at ggre dette
optimalt, er der behov for forskellige forbedringer. Det finder vi helt rimeligt og nadvendigt.

Julegaver til ansatte i Odsherred Kommune:

Afskaffelse af julegaver for ansatte i Odsherred Kommune foreslas afskaffet. Vi vil gerne
foresl3, at personalet ogsa fremover har mulighed for at modtage en julegave.

Det betyder sd meget for den enkelte ansatte, og koster i virkeligheden sa lidt i det store
kommunebudget.

6. Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:
Pa foraeldrebestyrelsens vegne, Charlotte H. Larsen

10.9.26
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 om~v™

ODSHERRED

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Tengslemark Special institution. $82 og §83 tilbud, Center for Barn, Unge og familie, Afdeling
for Bernesundhed og Dagtilbud.

Hvem afgiver du svar som:

Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Forzeldre AD-HOC gruppe. | stedet for foraldrebestyrelsen som pa nuvaerende tidspunkt ikke kan
samles. Efter aftale med Anne-Marie Vestrup.

AD-HOC gruppen bestar af en foraeldre hvis barn er udsluset til det almene, samt en der startet i
skole pa Herrestrup, samt en foralder som har et barn pa nuvaerende tidspunkt i Tengslemark.
Der sidder ogsa en medarbejderrepraesentant fra Tengstemark i gruppen.

Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mede vedrarende heringssvaret

09/09-2026

P& hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omréder ovennaevnte er heringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomradet,
@ldreomradet mv.

Dagtilbudsomradet.

Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrarer, herunder angivelse af

navn eller nummer pa det/de relevante budgetskemaf(er)

Scenarie 1. Budgetforslag BF-66-A
Scenarie 2. Budgetforstag BF-71-A
Scenarie 3. Budgetforslag BF-67-A, pkt. 1
Scenarie 4. Budgetforslag BF-67-A, pkt. 2

Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Budgetforslag anlaeg - flytning af Tengslemark Specialtilbud til Bispevej 19
Scenarie 1. Budgetforslag BF-66-A

AD-Hoc gruppen mener at en flytning giver mening, da den eksisterende bygning er meget
mangelfuld og i 2 etager. Bispevej vil vaere en vaesentlig bedre lasning, bade for bgrn, foraeldre
og personaler, desuden er infrastrukturen til Bispevej for foraeldre og personaler meget bedre,
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hvor der gar bade busser og toge med jeevne mellemrum i forhold til Tengslemark. Desuden vil en
flytning til Bispevej betyde vaesentligt bedre personaleforhold til personalet, som pa nuvarende
tidspunkt er meget mangelfuld i Tengslemark med mangel af pauserum, personale toiletter,
opbevaring, parkering, darlig indeklima, meget stgj/ etage adskillelsen, men hvor medarbejdere
kommer til trods pga. det gode arbejdsmilje i huset. AD-HOC mener dog stadig at dette forslag er
for sparet, da liftsystem er skaret ned til et minimum, som vil gare arbejdsgange lange og mere
besvaerlige og tage tid fra anden behandling. Gulvvarme for barn som befinder sig meget pa
gulvet pa stuer og gangarealer er desvaerre ogsa sparet vaek, sa de vil kravle og ligge pa en
potentiel kuldebro isaer om vinteren. Ude arealerne er heller ikke egnet i dette forslag, iseer for
de fysisk handicappede for at kunne komme rundt pa hele ”legepladsen” og dette vil hindre dem
i at kunne deltage i et bgrnefallesskab med andre barn.

AD-HOC mener derfor, at hvis det er dette scenarie, som skal effektueres, sa skal der tilfores
flere midler for at opfylde de mangler som der er i projektet. Her kunne man med fordele
inddrage Tengslemark.

Scenarie 2. Budgetforslag BF-71-A

AD-HOC gruppen ser ikke dette forslag som aktuelt eller acceptabelt for barn og personaler. Det
er uacceptabelt med en institution uden skure og krybbe/sovefaciliteter osv. da mange barn i
specialtilbud stadig har brug for sgvn eller restitution.

Budgetforslag anlaeg - Flytning af Tengslemark Specialtilbud til Herrestrups matrikel
Scenarie 3. Budgetforslag BF-67-A, pkt. 1

AD-HOC gruppen ser ikke dette forslag som aktuelt, det er ikke fremtidssikret, ved tilgange af
flere bern. Der mangler ogsa et skoletilbud til de barn som vi tidligere har sendt ud af kommunen
og som har brug for et mindre, trygt tilrettelagt skoletilbud under Tengslemark. Det hindrer ogsa
muligheden for eventuelt pa sigt at lave et aflastningstilbud, hvilket ikke er eksisterende pa
nuvaerende tidspunkt i Odsherred kommune.

Scenarie 4. Budgetforslag BF-67-A, pkt. 2

AD-HOC gruppen ser denne lasning som den bedst mulige, som ogsa er fremtidssikret, for at sikre
den bedst mulige behandling af bern og unge, som ogsa har brug for et mindre tilrettelagt
skoletilbud som laner sig ind i det teoretiske fundament som er i Tengslemark, under
Tengslemark. AD-HOC gruppen ser ogsa at et sadan tilbud, maske ville kunne fa Odsherred
kommune til at kunne tiltraekke familier udefra, sa Odsherred mere bliver en tilflytter kommune
og ikke en fraflytter kommune.

Denne lasning ville ogsa give muligheden for at man kunne etablere et aflastnings tilbud i
kommunen for de familier som har brug for det.

AD-HOC gruppen ser at ledelsen fra Tengslemark bibeholdes, ved en flytning til Herrestrup, for at
sikre den fremadrettet kvalitet, den paedagogiske og teoretiske grundlag, samt den hgje
behandlings standard, eventuelt kunne ledelsen af skolen kommer ind under Tengslemark for at
kunne arbejde i samme retning, veerdier, teori, behandling, medarbejder kultur osv. Dette vil
desuden kunne skabe en bedre synergi i overgangene mellem Tengslemark og Herrestrup, ved at
arbejde i samme retning for de barn som ville overga til Herrestrup skole.

Side 137 af 160



AD-HOC gruppen mener at de barn som fer har vaeret sendt ud af kommunen i skoletilbud, og
som fremadrettet skal inkluderes i Herrestrup ville have gavn af et lille skoletilbud under
Tengslemark for at sikre den hgje trivsel og udvikling, samt synergi mellem bernehave og skole.
AD-HOC gruppen mener at fa etableret et staerkt, fagligt samlet center bestaende af Herrestrup
skole, Tengslemark special bernehave samt Tengslemark "lilleskole”, vil vaere en kaampe fordel
for kommune, bern og familier, for at sikre trivsel, udviklingspotential og deltagelsesmuligheder i
faellesskabet, bade for bern, unge og foraldre. Man kunne gribe og statte bererte, udsatte
familier hurtigt og naervaerende.

AD-HOC gruppen pataenker ogsa at der ma vaere en gkonomisk besparelse fx pa buskersel o.a.
ved hjemtagelse af disse barn.

Med henvisning til det ”fedegrundlag” som er naevnt i budgetforslaget, vil Ad-HOC gruppen lige
navne at Tengslemark har en sterre andel af barn der vender tilbage til det almene dag- og
skoletilbud end andre specialinstitutioner, samt at Tengslemark i vores optik altid arbejder pa at
gore bern sa selvstaendige og livsduelige i eget liv, som muligt.

AD-HOC gruppen vil ogsa naevne at kommunikationsvejen mellem foraeldre og institution er kort i
Tengslemark, for hjaelp, radgivning, sparring, et lyttende gre osv. Dette er helt klart en hjelp,
for en som foraelder at blive grebet hurtigt af nogen, nar man har brug for hjalp. Dette ville
vaere en stor fordel at viderefgre i et skoletilbud, og nemt at viderefarer i et skoletilbud under
Tengslemark, for at gribe de foraeldre som har brug for en hand til hvad det skulle vaere. Dette
ville pa den lange baner, maske gare at nogle familier ikke bliver meget mere
ressourcekraevende da de bliver grebet tidligere. Pa nuvaerende tidspunkt bruger Tengslemark
meget tid pa foraeldre samarbejde og psykoedukation til de foraldre som har brug for det, til
stor gavn for de berarte familier.

AD-HOC gruppen vurderer at den nuvarende lokalplan skal aendres, sa en ny institution kan
etableres i &t plan, for at give bedre sammenhaeng, lette arbejdsgange og minimere staj fra
eventuelle etageadskilles/lofter, elevator osv.

AD-HOC gruppen mener at Tengslemarks ledelse og personaler, bidrager med noget helt unikt til
deres bern og foraldrene, som ogsa et lille skoletilbud ville kunne fa gavn af.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

I./
i,

f_..,.,_ S
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Horingssvar vedrorende forslag om lukning af
Naturbornehaven

Afsender Anne Winther (nabo til Naturbgrnehaven Solbakken)
Modtager budget@odsherred.dk

Dato 11. august 2026

Udvalg Bgrne- og Familieudvalget

Til Odsherred Kommune
Bgrne- og Familieudvalget
Hgringssvar vedrgrende forslag om lukning af Naturbgrnehaven Solbakken

Jeg indsender hermed mit hgringssvar som teet nabo til Naturbgrnehaven Solbakken.

Mit skel op til institutionen ligger meget taet pa min bolig og jeg bergres derfor direkte af de daglige
aktiviteter, trafikforhold og det generelle stgjniveau omkring bgrnehaven.

Udover de trafikale udfordringer oplever jeg som nabo en markant stgjgene fra institutionens daglige
aktiviteter. Tidligere var hverdagen indrettet sdledes, at bgrnene primaert opholdt sig ved vandet og
pa stranden. Dengang var stgjgenerne minimale og begraenset til morgen- og eftermiddagstimerne i
forbindelse med aflevering og afhentning. I dag har situationen andret sig vaesentligt. Der er nu flere
0g 0gsad yngre bgrn i institutionen, hvilket har andret adfaerden og stgjbilledet markant.

Aktiviteterne foregar i langt hgjere grad pa selve matriklen taet op ad mit skel. Det medfgrer en stor
og vedvarende stgjgene i Igbet af dagen med skrigende bgrn, samt medarbejdere, der taler meget
hgjt og kommer med hgje udbrud for at rabe bgrnene op. Det pdvirker mit privatliv og muligheden for
fred i eget hjem i vaesentlig grad.

Hvad angar parkeringsforholdene, ma jeg konstatere, at den offentlige parkeringsplads allerede i dag
er underdimensioneret. Pladsen er simpelthen ikke stor nok til at rumme bade personalets biler og de
mange biler, nar foraeldre afleverer og henter bgrn i spidstimerne, hvilket skaber trafikalt kaos og
farlige situationer.

Hvis man politisk veelger at bevare bgrnehaven eller overdrage driften til en privat aktgr, vil jeg pa det
kraftigste opfordre til, at der stilles krav om en klar handlingsplan for at nedbringe stgjgenerne samt
en holdbar lgsning p& de trafikale udfordringer pa parkeringspladsen. S&fremt institutionen lukkes,
opfordrer jeg til, at naboerne inddrages tidligt i processen omkring omradets fremtidige anvendelse.

Med venlig hilsen,
Anne Winther
Egebakken 59, Veddinge Bakker, 4550 Asnaes
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Budgethgringssvar — Bosaetning kraever staerke lokalsamfund og et godt bgrneliv

Vi skriver som tilflytterfamilie til Odsherred Kommune. Vi er en familie pa fire barn og to
voksne i den arbejdsdygtige alder, som aktivt har valgt Odsherred til.

Vi heefter os ved, at der i budgetmaterialet foreslas afsat 1 mio. kr. til udviklingsplaner i
lokalsamfundene. Det ligger i forleengelse af konstitueringsaftalen for Odsherred Byrad 2026-
2029, hvor der under Lokal stolthed er beskrevet en ambition om at udarbejde lokale
udviklingsplaner i teet dialog med borgerne. Planerne skal blandt andet fremhasve
udviklingspotentialer, styrke boseetningen og skabe nye samarbejder mellem kommune,
erhverv og frivillige.

Derudover foreslas der afsat 400.000 kr. til flere med i fritidslivet og til at styrke bgrn og
unges engagement i foreningslivet.

Det er initiativer, som vi grundleeggende bakker op om. For steerke lokalsamfund, feellesskaber
og et aktivt fritidsliv er netop nogle af de kvaliteter, der ggr Odsherred attraktiv.

Men vi mener, at der samtidig er en vigtig sammenheeng, som bar indga i kommunens
prioriteringer:

Boszetning handler om mere end at fa folk til at flytte hertil

Odsherred har nogle seerlige muligheder for boseetning. Boligmarkedet er mere
overkommeligt end i mange kommuner teettere pa Storkgbenhavn, og det giver familier
mulighed for at skabe nogle andre og attraktive rammer om deres liv.

Men boligen alene far ikke en familie til at vaelge Odsherred.

Nar familier traeffer beslutningen om, hvor de vil bo, handler det ogsd om hverdagen. Om
skolen. Om daginstitutionerne. Om foreningslivet. Om faellesskaberne. Om naturen og de
lokale muligheder. Og ikke mindst om, hvilket bagrneliv man kan tilbyde sine bgrn.

Det er efter vores opfattelse netop her, Odsherred har noget seerligt at bygge sin bosaetning
pa.

Hvis kommunen gnsker at tiltreekke flere barnefamilier, bar de kvaliteter, som familierne
kommer hertil for, derfor betragtes som en del af selve bosaetningsindsatsen.

Hvad fik os til at flytte hertil?

Vi flyttede til Odsherred for at give vores bgrn en hverdag, hvor de kan fa feellesskabsanden
helt ind under huden.

En hverdag, hvor de konflikter, der naturligt opstar mellem barn, bliver handteret, og hvor
lesningen ikke blot er at trykke pa den bergmte pyt-knap hele dagen.
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Pa Odden Skole oplever vores barn, at de er en vigtig brik i feellesskabet. De oplever, at netop
deres deltagelse betyder noget for de andre.

Det lille skolemiljg giver samtidig plads til en stor mangfoldighed blandt bgrnene. Her leerer
barnene om forskellighed fra en tidlig alder — ikke som et abstrakt begreb, men som noget, de
mgder og er en del af i deres hverdag.

Vi oplever ogsa, at det mindre skolemiljg kan rumme bgrn med meget forskellige
forudseetninger. Barn, som maske ville have haft sveerere ved at finde deres plads i et stgrre
skolemiljg, kan her opleve at lykkes og fa gleede af at veere en vigtig del af faellesskabet.

Det er en kvalitet. Og det er en kvalitet, som er veerd at passe pa.
Vores egen erfaring er, at det gar en forskel

Vores valg af Odsherred er ikke kun baseret pa en forestilling om, hvad et lille lokalsamfund
kan tilbyde. Vi har oplevet forskellen i vores egen familie.

Tre ud af vores fire barn var i mistrivsel, for vi flyttede til Odsherred. | dag er alle fire i
trivsel.

For os handler deti hgj grad om, at vores bgrn oplever at blive set. De oplever, at de er en vigtig
del af feellesskabet, og at deres deltagelse og tilstedeveerelse betyder noget for de andre.

Som foreeldre er det sveert at overvurdere betydningen af den udvikling.

Vi mener ikke, at vores families oplevelse kan bruges som bevis pa, at én bestemt skolemodel
fungerer for alle bagrn. Men vores erfaring illustrerer en vigtig pointe:

Nar bern oplever at blive set, og nar de oplever, at de har en betydning for feellesskabet,
kan det gare en afggrende forskel for deres hverdag.

Det bar efter vores mening indga i overvejelserne, nar kommunen planleegger fremtidens
skoler, institutioner og lokalsamfund.

Derfor bekymrer reduktionen pa berneomradet os

Pa den baggrund er det sveert ikke at heefte sig ved den foreslaede reduktion pa 2,362 mio. kr.
i 2027, som blandt andet skal realiseres gennem sammenlaegning og nedleeggelse af
lederfunktioner.

Vi forstar naturligvis, at kommunen er nadt til at prioritere sine ressourcer. Men vi mener, at
man bgr se meget ngje pa, hvilke konsekvenser eendringerne far ude pa de enkelte skoler og
institutioner.

En eendring af ledelsesstrukturen er ikke kun en teknisk aendring pa et organisationsdiagram.
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Den kan pavirke de daglige arbejdsvilkar for de leerere og paedagoger, som er afggrende for at
skabe de steerke faellesskaber og den kvalitet i barnenes hverdag, som kommunen samtidig
gnsker at bygge sin bosaetning pa.

De dygtige laerere og paadagoger er en del af Odsherreds bosaetningspotentiale.

Det samme er de sma skoler, de lokale institutioner, foreningslivet og de feellesskaber, der
binder lokalsamfundene sammen.

Boszetning og berneomradet bar taenkes sammen

Vi mener derfor, at bosaetning og barneomradet ikke bar betragtes som to forskellige
budgetomrader.

De haenger taet sammen.

Hvis Odsherred Kommune gnsker flere barnefamilier, handler det ikke kun om at forteelle
potentielle tilflyttere, hvad Odsherred kan tilbyde.

Det handler ogsd om at sikre, at det, man forteeller dem om, fortsat findes, nar de flytter
hertil.

Det bar derfor veere et vigtigt spargsmal i arbejdet med de lokale udviklingsplaner:

Hvad er det ved vores lokalsamfund, som far familier til at veelge Odsherred - og hvad
skal der til for, at de har lyst til at blive?

For os var svaret blandt andet Odden Skole, de sma feellesskaber og muligheden for at give
vores bgrn et barneliv, hvor de ikke blot er én blandt mange, men hvor de oplever, at de selv
gor en forskel for feellesskabet.

Det er ikke kun vores families historie. Det er et eksempel pa den type kvalitet, som Odsherred
kan bruge aktivt i sin boseetning.

Derfor vil vi opfordre til, at kommunen i de kommende budgetprioriteringer ser investeringer i
barn, skoler, institutioner og lokale feellesskaber som en del af bosaetningsindsatsen - ikke
som en modsaetning til den.

Odsherred skal ikke blot veere et sted, man flytter til. Det skal vaere et sted, man har lyst
til at blive boende.

Og hvis kommunen gnsker flere bgrnefamilier til Odsherred, mener vi, at noget af det vigtigste
er at passe pa det gode barneliv, som allerede far familier som vores til at veelge Odsherred.
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Heringssvar - Budget 2027-2030

Miljoudvalget

Udvalget for Klima, Teknik og Miljo

Horingssvar i dette afsnit (1)

. §17, stk. 4-udvalget for Grgn Omstilling og Baeredygtig Udvikling - Hgringssvar fra
udvalgsmedlemmer, der ikke er politisk valgte
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Heringssvar fra 17.4 udvalgsmedlemmer, der ikke er politisk valgte

Vi ser gerne, at det belgb, der afsaettes til 17.4 udvalget for Grgn Omstilling og Baeredygtig
Udvikling bliver sa stort som muligt og gerne stgrre end indevaerende budget pa 3 millioner
per ar.

Arsagen er, at udvalget efter sammenlaegningen med Grgnt Rad har faet stgrre indflydelse
og kommer til at fa indflydelse pa meget vaesentlige omrader fremover, herunder grgn
omstilling og klima, energibesparelser, klimaplanen, den grgnne trepart, natur og
biodiversitet, klimatilpasning.

Udvalget har faet i opgave at give strategisk retning for Odsherred Kommune pa det grenne
omrade, identificere og igangsaette indsatser, skabe samarbejde med borgere, foreninger og
virksomheder.

Budgettet skal prioriteres af 17.4 udvalget og skal fordeles til konkrete projekter, som skaber
dokumenteret effekt og gerne mulighed for skalering samt ekstern finansiering.

Spildevand og overfladevand i sommerhusomraderne forventer vi kommer til at fylde meget
i de kommende ar, idet der bade skal sikres et godt vandmiljg og treeffes beslutninger, der
kan rummes indenfor kommunens og forsyningens gkonomi. Samtidig skal I@sningerne
bidrage til at beskytte sommerhusejernes vaerdier. Den kabale kan blive vanskelig at fa til at
ga op og en del af nedenstaende forslag skal laeses i det lys.

Nedenfor findes forslag til specifikke projekter og statte i 2027, men disse udgar ikke en
udtgmmende liste.

og et bredere grgnt sigte. |
den forbindelse er der
behov for stgtte til
kommunikation,
arrangementer og andet,
der kan hjzlpe til at
mobilisere lokalsamfundene
og skalere indsatsen

Forslag Begrundelse Belpb
Budget til afdaekning af Der er behov for en central | 500.000
Igsninger pa overfladevand | udvikling af
og spildevand i "pakkelgsninger”, der kan
sommerhusomrader, der finde anvendelse i
ikke kloakeres sommerhusomrader, der

ikke kloakeres
Budget til radgiverhjlp i Der er behov for stgtte til at | 500.000
sommerhusomrader, der udvaelge den rigtige
ikke kloakeres "pakkelgsning” og til at

facilitere processen
Budget til Klimapuljen Klimapuljen far et nyt navn | 50.000
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Budget til BioDAG

BioDAG har i mange ar
eksisteret som en frivillig
arbejdsgruppe af ildsjzele,
der braender for naturen.
Uden et minimalt budget,
gar der uhensigtsmaessig
meget tid til at diskutere,
hvor man skaffer selv sma
belgb til en tryksag, et
mgde, en taler etc.

50.000

Budget til undersggelse af
muligheder og udfordringer
i forbindelse med gget
elektrificering i Odsherred

Udviklingen gar i retning af
elektrificering og der er
behov for at afdeekke
hvordan vi skaber den
npdvendige infrastruktur og
hvordan vi bedst st@tter op
om lokale initiativer

250.000

Budget til
grundvandsbeskyttelse i
Odsherred

Hvordan beskytter vi
grundvandet? Hvad skal
grundvand bruges til? Der er
ogsa behov for ressourcer til
udfgrelse af arbejdet

250.000

Budget til at undersgge
mulighederne for brug af
sekundavand

Drikkevand bruges i al for
hgj grad til vanding af
marker, toiletter og andet,
hvor sekunda vand sagtens
kan bruges, sa vi sparer pa
drikkevandsressourcerne

100.000

@get budget til
naturgenopretning og
naturpleje

Der er generelt behov for
flere ressourcer til
naturgenopretning og
naturpleje. Det kan vaere pa
kommunens egne arealer,
men ogsa en pulje, som
kunne skalere indsatsen
blandt private lodsejere.

1.000.000
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Hgringssvar - Budget 2027-2030

ODSHERRED 855
KOMMUNE

A A
A AN
A

Socialudvalget

Udvalget for Social, Beskeeftigelse og Arbejdsmarked

Horingssvar i dette afsnit (3)

. Handicaprddet i Odsherred Kommune - Hgringssvar til budget 2027-2030
. Myndighed, Handicap og Psykiatri (personalegruppe) - Hgringssvar til budget 2027

. LAP - Landsforeningen Af nuvaerende og tidligere Psykiatribrugere - Budget 2027-2030 i
Odsherred Kommune - hgring og konsekvenser for borgerne
Bilag: Odsherred Kommunes svar til LAP
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 *ovwune

Py
-

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Handicapradets hgringssvar — Budget 2027-2030

1. Hvem afgiver du svar som:

Handicapradet i Odsherred Kommune

2. Dato for formulering af heringssvar:
16. september 2026

3. Pa hvilke omrader er du hagringsberettiget:
Handicapradet er hagringsberettiget i spgrgsmal, der vedrerer mennesker med handicap og
deres vilkar i Odsherred Kommune. Hgringssvaret vedrerer derfor budgetforslagets omrader,
hvor der kan vare betydning for borgere med fysisk, psykisk, kognitivt eller sensorisk
handicap samt deres pargrende.

4. Resumé
Handicapradets hgringssvar vedrerer budgetforslagets konsekvenser for borgere med
handicap og deres pargrende. Radet har sarligt fokus pa bern og unge med handicap,
specialomradet, overgangen fra barn til voksen, Bo- og Stettecenteret og Socialpsykiatrien,
Daghjemmet pa Praestevaenget, Demenskoret, kompressionsstremper, tilgaengelighed,
transport, sundhed og velfaerdsteknologi. Handicapradet anbefaler, at effektiviseringer
vurderes ud fra bade gkonomiske, menneskelige og faglige konsekvenser, og at individuelle
behov, faglighed, kontinuitet og retssikkerhed fastholdes.

5. Hoaringssvaret
Handicapradet har pa sit made den 16. september 2026 behandlet kommunens budgetforslag for 2027-
2030 og fremsender hermed radets haringssvar.

Indledning

Handicapradet har gennemgaet budgetmaterialet for 2027-2030 med fokus pa de konsekvenser,
budgetforslaget kan fa for borgere med fysisk, psykisk, kognitivt eller sensorisk handicap samt deres
parerende. Handicapradet har forstaelse for, at Odsherred Kommune star over for vanskelige
gkonomiske prioriteringer, og at der derfor skal findes effektiviseringer og foretages prioriteringer.
Det er imidlertid Handicapradets opfattelse, at gkonomiske effektiviseringer pa handicapomradet skal
gennemfgres med stor forsigtighed. For borgere med betydelig eller varig funktionsnedsaettelse kan
selv mindre andringer i statte, tilbud, tilgaengelighed eller kontinuitet fa meget store konsekvenser
for den enkelte borgers mulighed for at leve et selvstaendigt liv med deltagelse og livskvalitet.
Handicapradet finder derfor, at der i budgetprocessen bar vaere et saerligt fokus pa, at
effektiviseringer ikke blot vurderes ud fra den skonomiske gevinst, men ogsa ud fra de menneskelige
og faglige konsekvenser.
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BF-32-D: Bgrn og unge med handicap
Handicapradet haefter sig positivt ved, at budgetmaterialet indeholder forslag, der kan styrke
mulighederne for at rumme flere bern i de almene tilbud gennem flere paedagogiske ressourcer.

Der er i budgetmaterialet beregnet en udgift pa 4,7 mio. kr. arligt til paedagogisk stette i halvdelen af
dansk- og matematiktimerne i 0.-3. klasse. Formalet er blandt andet, at klasserne kan rumme flere
barn, og at flere barn kan fa et la&engerevarende udbytte af undervisningen. Handicapradet ser positivt
pa en sadan forebyggende indsats, da en tidlig og tilstraekkelig statte kan vaere med til at forebygge,
at barn senere far behov for mere omfattende specialiserede indsatser. Handicapradet vil samtidig
understrege, at inklusion kun er en god lagsning, hvis den enkelte elev far den ngdvendige stotte og de
rette faglige rammer.

BF-66-A: Specialbgrnehaven Tengslemark og specialomradet

Handicapradet finder det positivt, at kommunen arbejder med at sikre bedre fysiske rammer for bgrn
med szerlige behov. Budgetmaterialet viser samtidig, at de oprindelige skonomiske forudsaetninger for
flytningen af Specialbgrnehaven Tengslemark ikke i tilstraekkelig grad tog hgjde for de faktiske behov,
og at der derfor er behov for yderligere investeringer.

Handicapradet finder det afgarende, at kommende investeringer pa specialomradet ikke alene
vurderes ud fra antal pladser og anlaegsgkonomi.

Der skal samtidig tages hgjde for:

« tilgaengelighed for bern med forskellige former for funktionsnedsaettelse

» mulighed for fysisk og sansemaessig afskaermning

« hjelpemidler og nadvendige tekniske lgsninger

« gode udearealer

« transportforhold

« personalets mulighed for at arbejde fagligt forsvarligt

» mulighed for at imgdekomme bgrn med komplekse og sammensatte behov.

Handicapradet ber efter vores opfattelse inddrages taet i den videre proces, hvor de konkrete rammer
for specialtilbuddene fastlaegges.

SU-31- D: Overgangen fra barn til voksen
Handicapradet ser meget positivt pa forslagene om at styrke indsatsen omkring overgangen fra
barneomradet til voksenomradet.

Budgetmaterialet beskriver blandt andet en styrket sagsbehandlerfunktion og en
overgangskonsulentfunktion, som skal medvirke til bedre sammenhaeng mellem Familieafdelingen og
voksenomradet. Dette er efter Handicapradets opfattelse et meget vigtigt omrade.

Overgangen fra barn til voksen er for mange unge med handicap en sarlig sarbar periode. Det er
afgerende, at den unge og familien ikke oplever, at ansvaret pludselig skifter fra én afdeling til en

anden, uden at der er sammenhang i indsatsen.

Handicapradet statter derfor en styrkelse af koordineringen og opfordrer kommunen til at sikre, at
den unge og familien oplever én sammenhangende indsats frem for flere forskellige systemer.
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SU-02-D: Bo- og Stettecenter samt Socialpsykiatrien

Handicapradet er mere bekymret over de foreslaede effektiviseringer pa Bo- og Stattecenteret og i
Socialpsykiatrien. Budgetmaterialet indeholder blandt andet forslag om effektiviseringer pa 500.000
kr. i 2027 og op til 1,3 mio. kr. arligt i de efterfglgende ar afhaengigt af, hvilken model der veelges. |
materialet anferes det, at effektiviseringerne ikke vurderes at medfere serviceforringelser for
borgerne. Handicapradet mener imidlertid, at dette bgr dokumenteres mere konkret.

Nar effektiviseringerne blandt andet begrundes med gget ansigt-til-ansigt-tid, samtidig med at den
gvrige opgavelgsning skal tilrettelaegges anderledes, er det vigtigt at se pa hele den faglige indsats.

For borgere med omfattende stgttebehov er kvaliteten af den samlede indsats afhangig af mere end
den direkte tid sammen med borgeren. Dokumentation, planlaegning, koordinering, faglig sparring,
kontakt til pargrende og samarbejde med andre myndigheder er ogsa en del af den indsats, der sikrer
kvalitet og kontinuitet.

Handicapradet anbefaler derfor, at der inden en endelig beslutning foreligger en tydelig beskrivelse
af, hvordan effektiviseringerne konkret vil pavirke borgerne og den faglige kvalitet.

/£U-01-D: Lukning af Daghjemmet pa Praestevaenget:
Handicapradet finder forslaget om lukning af Daghjemmet pa Praestevaenget saerligt bekymrende.

Af budgetmaterialet fremgar det, at 95 % af brugerne enten sidder i karestol eller gar med stok eller
rollator. Brugerne har forskellige funktionsniveauer, og nogle har behov for hjzelp til eksempelvis
toiletbesgg. Alle brugere kommer til daghjemmet med visiteret karsel.

Det fremgar samtidig direkte af budgetmaterialet, at en lukning vil betyde forringet livskvalitet for de
nuvaerende brugere.

Handicapradet mener derfor, at en eventuel lukning ikke alene kan vurderes ud fra den direkte
gkonomiske besparelse.

Det skal undersgges grundigt, om de tilbud, som brugerne henvises til, reelt er sammenlignelige med
det nuvaerende tilbud.

Det er eksempelvis ikke ngdvendigvis et reelt alternativ for en borger med betydelig fysisk, kognitiv
eller psykisk funktionsnedsaettelse at blive henvist til et almindeligt foreningsliv eller et uvisiteret
tilbud.

Handicapradet gnsker derfor, at der inden en eventuel lukning foretages en individuel vurdering af
samtlige bergrte borgere og en konkret vurdering af, om der findes et andet tilbud, som kan
imgdekomme den enkelte borgers behov.

/EU-33-D: Tilgaengelighed, transport og sundhed

Handicapradet gnsker samtidig at fremhaeve, at tilgaengelighed skal taenkes ind i kommunens budget
pa tvaers af alle fagomrader. Nar tilbud samles eller flyttes, kan det for borgere med handicap have
betydning, selv om afstanden umiddelbart synes begraenset. En laengere transport kan eksempelvis
medfgre behov for handicapkersel, ledsagelse eller andre seerlige transportlgsninger. Derfor anbefales

Side 149 af 160



konsekvenserne for borgere med nedsat mobilitet altid at indga, nar kommunen andrer placeringen
eller organiseringen af tilbud.

/EU-06-D: Forslaget om nedlaeggelse af Demenskor

Handicapradet er meget kritisk over for forslaget om at nedlaegge Demenskoret.

Kommunen beskriver selv, at koret har en vigtig funktion i demensindsatsen, og at musik kan have en
positiv effekt pa borgere med demens. Det fremgar blandt andet, at borgerne efter musikaktiviteter
kan blive mere rolige og glade, og at indsatsen kan vaere med til at forebygge magtanvendelser og
skabe starre tryghed. Demenskoret er samtidig en vigtig mulighed for, at borgere med demens kan fa
kontakt til Demensindsatsen tidligt i deres sygdomsforlab gennem en aktivitet, der opleves som et
fritids- og feellesskabstilbud. Handicapradet mener derfor, at dette er en forkert besparelse. Der er
tale om en forholdsvis lille besparelse, men den kan fa stor betydning for de borgere, der benytter
tilbuddet, og for deres mulighed for feellesskab, trivsel og livskvalitet.

Handicapradet anbefaler derfor, at Demenskoret bevares.

/U-09-D: Kompressionsstremper

Handicapradet er bekymret over forslaget om at a&ndre serviceniveauet, sa borgere som udgangspunkt
skal beholde kompressionsstremperne pa mellem to bade og dermed ogsa om natten. Handicapradet
mener ikke, at en sadan andring bar indfares som en generel kommunal praksis alene med henvisning
til bedre livskvalitet og mulige besparelser.

Vurderingen af laengerevarende brug ber bero pa den enkelte borgers situation og en konkret
sundhedsfaglig vurdering. Der kan vaere borgere, som kan have gavn af kompression dggnet rundt,
men det kraever en konkret og individuel sundhedsfaglig vurdering. Det gaelder blandt andet borgere
med forskellige former for kredslebsproblemer, gdemer, lymfgdem eller hudproblemer.
Handicapradet mener derfor, at forslaget bar udga af budgettet som en generel andring af
serviceniveauet.

Hvis der @nskes aendret praksis, bar det i stedet ske pa baggrund af en individuel faglig vurdering af
den enkelte borger og med mulighed for at fraveelge ordningen.

Besparelser pa hjemmeplejens besgg ma ikke vaere det, der afgar, om en borger skal sove med
kompressionsstremper. Borgernes sundhed, sikkerhed og livskvalitet skal vaere det afggrende.
/U-10-D: Velfaerdsteknologi

Handicapradet ser positivt pa kommunens fokus pa velfaerdsteknologi.

Velfaerdsteknologiske lgsninger kan vaere med til at give borgere med handicap sterre selvstaendighed,
frihed og livskvalitet. Handicapradet vil dog samtidig understrege, at velfaerdsteknologi altid skal tage

udgangspunkt i et frivilligt valg, borgerens behov og funktionsevne.

Teknologi ma ikke alene anvendes som et middel til at reducere kommunens udgifter eller erstatte
menneskelig kontakt, hvor borgeren har behov for denne.
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Handicapradets overordnede anbefaling:
Handicapradet anerkender kommunens gkonomiske udfordringer og behovet for at prioritere
kommunens ressourcer.

Det er samtidig Handicapradets klare anbefaling, at kommunen i budgettet prioriterer:

1. Tidlig indsats og forebyggelse for bgrn og unge med handicap.

2. Sammenhangende overgange fra barn til voksen.

3. Tilstraekkelige tilbud og de nadvendige faglige kompetencer til voksne med handicap og borgere
med psykiske funktionsnedsaettelser.

4. At effektiviseringer ikke gennemfgres uden en konkret vurdering af konsekvenserne for borgerne.

5. At tilgaengelighed og transport indgar i alle relevante beslutninger.

6. At borgerne og deres parerende inddrages, nar tilbud andres eller nedlaegges.

7. At velfaerdsteknologi anvendes, nar det konkret forbedrer borgernes selvstaendighed og livskvalitet,
og nar borgeren er tryg ved lgsningen og frivilligt ansker at benytte den.

Handicapradet vil afslutningsvis understrege, at mennesker med handicap ikke er en ensartet gruppe.
Behovene varierer betydeligt fra borger til borger, og det er derfor afggrende, at kommunen
fastholder fokus pa individuelle behov, faglighed, kontinuitet og retssikkerhed.

Handicapradet ser frem til den videre dialog om budgettet og haber, at radets bemaerkninger vil indga
i Byradets endelige prioriteringer.

Med venlig hilsen
Eddy Terslase
Formand for Handicapradet

Heringssvaret er vedtaget af Handicapradet pa madet den 16. september 2026 og fremsendes til
Odsherred Kommune inden hgringsfristens udlgb den 17. september 2026.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Eddy Terslose
Formand for Handicapradet 16. september 2026
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ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2027-2030 KOMMUNE

Haringssvar

Institution / afdeling / rad

Myndighed handicap og psykiatri

1. Hvem afgiver du svar som:
Personalegruppe
2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af mgde vedrarende hgringssvaret

8. september 2026

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pa hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pa, f.eks. dagtilbudsomradet,
eeldreomradet mv.

@konomi og socialomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedragrer, herunder angivelse af
navn eller nummer pé det/de relevante budgetskema(er)

Klik her for at angive tekst.

5. Hgringssvaret

Hgringssvar til Budget 2027
Myndighed, Handicap og Psykiatri

Vi har afholdt den 8. september 2026 personalemgde med MED status og valgt primeert at forholde os til de dele af
budgetforslaget for 2027, der vedrgrer @konomiudvalgets og Socialudvalgets omrader.

Indledningsvis hilser vi det meget velkomment, at de tilfarte § 16-midler fra Folketinget har skabt mulighed for at
tilbagerulle de foresldede besparelser pa samlet ca. 41 mio. kr. Det er positivt, at der dermed skabes bedre mulighed
for at fastholde kernevelferden og undga en reekke reduktioner, som ellers ville have haft merkbare konsekvenser
for bade borgere og medarbejdere.

Konto 6 — reduktion i administrative medarbejdere

Vi er samtidig bekymrede over forslaget om at reducere antallet af medarbejdere pa konto 6 med fire stillinger,
herunder to stillinger i vores center.
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Vi har forstéaelse for gnsket om at reducere de administrative udgifter, men finder det vigtigt, at konsekvenserne af
en sadan reduktion bliver belyst grundigt.

De medarbejdere, der blandt andet varetager bogfagringsopgaver, lgser ikke alene traditionelle administrative eller
regnskabsmaessige funktioner. De varetager ogsa en reekke gvrige opgaver, som understgtter den daglige drift og de
faglige kerneopgaver i centret.

En reduktion af stillingerne vil derfor ikke ngdvendigvis alene medfgare feerre administrative ressourcer. Der er
risiko for, at opgaverne i stedet flyttes til ledere og faglige medarbejdere, som dermed far mindre tid til
borgerrettede, faglige og ledelsesmeessige opgaver.

Det er derfor vores anbefaling, at der forud for en eventuel reduktion foretages en konkret vurdering af
medarbejdernes samlede opgaveportefglje, herunder hvilke opgaver der fortsat skal lgses, hvem der i givet fald skal
lgse dem, og hvilke konsekvenser det vil fa for den gvrige organisation.

AU-01-D — Lukning af Daghjemmet pa Prastevenget

Forslaget ligger under Aldre, Sundhed og Forebyggelse, men kan fa direkte konsekvenser for
Myndighed, Handicap og Psykiatri.

Det fremgédr af budgetmaterialet, at nogle af de nuverende brugere af daghjemmet kan vere i
malgruppen for et aktivitets- og samverstilbud efter servicelovens § 104. Disse borgere vil
derfor skulle vurderes konkret og individuelt af Myndighed, Handicap og Psykiatri, hvis
daghjemmet lukkes.

Lukningen kan dermed medfgre bade gget sagsbehandling i Myndighed og afledte udgifter til
eksempelvis § 104-tilbud og eventuel transport. Det fremgar ikke tydeligt, om disse udgifter er
indregnet i den forventede besparelse pa 460.000 kr.

Det bar derfor afklares, om der er tale om en reel samlet kommunal besparelse, eller om en del
af udgiften i praksis flyttes fra Aldreomradet til Socialomradet.

@U-41-D — Vakancepuljen

Det vurderes positivt, hvis den nuverende vakanceordning afskaffes, sa ledige stillinger kan
genbesettes uden tre maneders gkonomisk vakance. Pa myndighedsomradet forsvinder
opgaverne ikke, fordi en stilling er vakant, og lengerevarende ubesatte stillinger vil derfor
kunne medfgre gget sagspres og arbejdspres for de gvrige medarbejdere.

Der bgr imidlertid vere serlig opmerksomhed pa forslaget om varig udmgntning af
vakancepuljen, hvor Center for Social og Arbejdsmarked far en permanent reduktion af
lgnbudgettet pa 1,088 mio. kr. arligt. Det begr afklares, hvordan denne reduktion konkret skal
fordeles i centret, og om Myndighed, Handicap og Psykiatri vil blive bergrt.
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En permanent reduktion af personaleressourcer kan vere vanskelig at forene med de samtidige
ambitioner om at forebygge sygefraver, reducere arbejdspres og skabe stgrre stabilitet. CMU
bar derfor have fokus pa de samlede personalemaessige og arbejdsmiljomessige konsekvenser
og ikke alene den gkonomiske effekt af forslagene.

Prioritering af driftsudvidelser

Ved prioriteringen af driftsudvidelserne bgr der efter vores vurdering ses pa den samlede
sammenhang mellem myndighedskapacitet, kommunens forsyningsmuligheder, udvikling af
egne tilbud, gkonomiske forventninger og den faktiske mulighed for at implementere forslagene
fagligt forsvarligt.

Flere af forslagene pa socialomradet bygger pa en forventning om, at etablering eller udvidelse
af kommunens egne tilbud kan reducere anvendelsen af dyrere eksterne tilbud. Det geelder
blandt andet Housing First-indsatsen, nyt § 108-tilbud, degnstgatte efter § 85 og udvidelsen af
Grgnnehaven. Der kan vere et veesentligt fagligt og skonomisk potentiale i et mere
differentieret lokalt tilbudsbillede, men de forventede besparelser forudseetter, at tilbuddene
reelt matcher de borgere, som Myndighed efter en konkret og individuel vurdering visiterer til
indsatsen.

Det bgr derfor undgds, at de gkonomiske business cases i sig selv bliver styrende for
prioriteringen. Visitationen skal fortsat tage udgangspunkt i borgerens konkrete og individuelle
behov, og de lokale tilbud skal have den ngdvendige faglige kvalitet og kapacitet til at
imgdekomme malgruppen.

Flere af forslagene er desuden fortsat athengige af en nermere afklaring af blandt andet
malgruppe, serviceniveau, bemanding, organisering, arbejdsgange og juridiske og faglige
rammer. Det taler for, at der ved prioriteringen ogsa leegges veegt pa, hvor langt de enkelte
forslag er i forhold til reel implementering, og om de forudsetninger, som de gkonomiske
beregninger bygger pa, kan realiseres.

I den forbindelse vurderes etablering af mulighed for socialpedagogisk stgtte uden for
almindelig dag- og arbejdstid som en vesentlig prioritering. Kommunen skal kunne
tilrettelegge den ngdvendige stgtte ud fra borgernes konkrete behov og ikke alene ud fra de
tidsrum, hvor de eksisterende tilbud aktuelt er bemandet. I dag er mulighederne for
socialpedagogisk stgtte i eget hjem begrensede i aften- og nattetimerne og ligeledes i dele af
weekenden. Det betyder, at kommunen i nogle tilfeelde mangler et reelt mellemtrin mellem
almindelig bostatte og et egentligt degntilbud.

Forslaget om § 85-dggnstgtte kan derfor udfylde et konkret hul i kommunens tilbudsvifte. For
nogle borgere kan stgttebehovet veere omfattende og ligge pa forskellige tidspunkter af dggnet,
uden at borgeren ngdvendigvis har behov for de samlede rammer i et botilbud efter §3 107 eller
108. En mulighed for stgtte ogsa om aftenen, natten og i weekender kan dermed bade
understatte, at borgere kan blive boende i egen bolig, og i relevante tilfeelde forebygge eller
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udskyde behovet for et mere indgribende botilbud. Det styrker samtidig kommunens
forsyningsmuligheder og giver Myndighed flere reelle handlemuligheder i visitationen.

For Myndighed, Handicap og Psykiatri vurderes forslaget om en ekstra
sagsbehandler/overgangskonsulent som en serlig grundleggende investering. Funktionen skal
styrke overgangen fra bgrne- til voksenomradet og give bedre mulighed for rettidig udredning,
visitation og opfglgning. Denne kapacitet er samtidig en forudsetning for, at flere af de gvrige
driftsudvidelser kan fungere efter hensigten. Nye tilbud skaber ikke i sig selv bedre eller
billigere lgsninger, hvis der ikke samtidig er tilstreekkelige myndighedsressourcer til at udrede
borgernes behov, treffe afggrelser, falge op pa indsatserne og reagere, hvis et tilbud ikke
leengere matcher behovet.

Det bgr ogsa indga i prioriteringen, at flere nye tilbud vil medfgre nye samarbejdsflader,
visitationsmuligheder og opfelgningsopgaver for Myndighed. Hvis flere nye tilbud etableres
samtidig, uden at der tages hgjde for dette administrative og faglige ressourcetrak, kan der
opsta et gget arbejdspres pd myndighedsomradet, selv om tilbuddene samlet set forventes at
give en gkonomisk gevinst.

Der bgr desuden vere opmerksomhed pa sammenhaengen mellem driftsudvidelser og
eventuelle samtidige reduktioner i personaleressourcer. Det vil veere uhensigtsmaessigt at
prioritere udvikling af nye tilbud og @gede krav til visitation og opfglgning, hvis
myndighedskapaciteten samtidig reduceres gennem eksempelvis varige lgnbesparelser. Det
samme geelder udfgreromréddet, hvor tilstrekkelig bemanding og relevante kompetencer er en
forudseetning for, at nye tilbud faktisk kan levere den forventede kvalitet.

Samlet vurderes det derfor, at styrkelse af myndighedskapaciteten og etablering af en mere
fleksibel stattekapacitet, herunder mulighed for socialpedagogisk stgtte uden for almindelig
arbejdstid, bgr veegte hgjt i prioriteringen. Udvikling af egne tilbud kan veere bade fagligt og
gkonomisk hensigtsmeessigt, men bgr ske i en rekkefglge og i et tempo, hvor kvalitet,
retssikkerhed, bemanding, forsyningsforpligtelse og implementering kan fglge med.

Der bgr veere opmeerksomhed pa sammenheaengen mellem driftsudvidelser og eventuelle
samtidige reduktioner i personaleressourcer. Det vil veere uhensigtsmessigt at prioritere
udvikling af nye tilbud og @gede krav til visitation og opfglgning, hvis myndighedskapaciteten
samtidig reduceres gennem eksempelvis varige lgnbesparelser. Det samme geelder
udfgreromradet, hvor tilstreekkelig bemanding og relevante kompetencer er en forudsetning for,
at nye tilbud faktisk kan levere den forventede kvalitet.

Ved den samlede prioritering foreslds derfor, at der leegges veegt pa:

e om forslaget understgtter lovbundne myndighedsopgaver og retssikkerhed,
« om malgruppe og fagligt indhold er tilstreekkeligt afklaret,
e om der er realistiske forudsatninger for at realisere den forventede gkonomiske gevinst,
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e om der er tilstrekkelig myndigheds- og medarbejderkapacitet til implementering og
efterfglgende drift,

» samt om forslaget reducerer eller gger risikoen for arbejdspres, akutte lgsninger og
uhensigtsmeessige forlgb.

Samlet vurderes det at udvikling af egne tilbud kan vere bade fagligt og skonomisk
hensigtsmassigt, men ber ske i en reekkefglge og i et tempo, hvor kvalitet, retssikkerhed,
bemanding og implementering kan fglge med.

Klik her for at angive tekst.

6. Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

Jane Jensby 8,-9-2026
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LAP - Budget 2027-2030 i Odsherred
Kommune - horing og konsekvenser for

borgerne

Afsender Anette Pedersen, LAP - Landsforeningen Af nuvaerende og tidligere Psykiatribrugere
Modtager budget@odsherred.dk

Dato 15. september 2026

Udvalg Socialudvalget

Kaere Byrad i Odsherred Kommune

LAP - Landsforeningen Af nuvaerende og tidligere Psykiatribrugere - er i gang med at gennemga
budgetterne for 2027-2030 i alle landets 98 kommuner.

Vi kan se, at Odsherred Kommunes budgetforslag for 2027-2030 er sendt i hgring blandt
medarbejdere, brugere, interessenter, rad og naevn. Hgringsfristen er 17. september 2026. Samtidig
er der indlagt reduktionsblokke pd 41,2 mio. kr. i det forelgbige budgetforslag. Odsherred har siden
faet et szertilskud pa 65 mio. kr., og derfor vil vi gerne vide, hvordan det sendrer de planlagte
reduktioner og prioriteringer.

Vi vil iseer gerne spgrge:

- Hvilke konkrete besparelser og effektiviseringer er der lagt op til pa socialomradet?

- Hvad betyder budgetforslaget for socialpsykiatrien og borgere med psykiske vanskeligheder?

- Er der forslag om reduktioner, omlaegninger eller aendringer i bostgtte, botilbud, aktivitetstilbud eller
andre sociale tilbud?

- Er der andringer i serviceniveau eller visitation?

- Hvilke af de 41,2 mio. kr. i reduktionsblokke vedrgrer socialomrddet?

- Hvordan forventes saertilskuddet pa 65 mio. kr. at pavirke de foresldede reduktioner?

- Hvilke hgringssvar er kommet fra Handicaprddet, Socialudvalget, brugerorganisationer og andre
relevante parter?

- Hvad er der konkret blevet lyttet til i hgringen?

- Er der forslag fra hgringen, som ikke er blevet imgdekommet - og hvorfor?

- Hvordan vil kommunen sikre, at aendringer og besparelser ikke fgrer til faerre stgttetimer, mindre
hjeelp eller gget ansvar for borgere, som allerede har behov for stgtte?

Vi vil gerne modtage et konkret svar samt relevante hgringssvar og materiale om de forslag, der
vedrgrer socialomradet.

For LAP er det vigtigt, at borgere og brugerorganisationer ikke blot bliver hgrt, men ogsa kan se, hvad
deres input betyder for de endelige beslutninger. Intet om os uden os.

Med venlig hilsen

LAP - Landsforeningen Af nuvaerende og tidligere Psykiatribrugere
Anette Pedersen, LL

Store Glasvej 49, 5000 Odense C.
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LAP - Landsforeningen Af nuvaerende
og tidligere Psykiatribrugere

Att.: Anette Pedersen

Store Glasvej 49

5000 Odense C

ODSHERRED 255
KOMMUNE

A A
A AN
A

Odsherred Kommune
Nyvej 22

4573 Hojby
www.odsherred.dk

Dato: 17. september 2026

Svar pa henvendelse om Budget 2027-2030

Tak for jeres henvendelse af 15. september 2026 om Odsherred Kommunes budget 2027-2030 og

konsekvenserne for borgerne p& socialomradet.

Administrationen har den 17. september 2026 veeret i telefonisk kontakt med LAP, Anette Pedersen.
LAP gnsker, at spgrgsmalene indgar som hgringssvar, som Byradet kan have med i deres

budgetdrgftelser.

Nedenfor fglger kommunens svar pa jeres spgrgsmal.

Hvilke konkrete besparelser og effektiviseringer er der lagt op til pa socialomradet?

I det teknisk administrative budgetforslag, som er sendt i hgring, er der ikke “lagt op til” konkrete
besparelser og effektiviseringer pa socialomradet. Der indgar en raekke forslag i budgetmaterialet,
men der er ikke taget politisk stilling til dem endnu. Forslagene er udarbejdet som en del af
kommunens rdderumsarbejde, der skal tilvejebringe rdderum i tilfelde af, at skonomien udviser
behov for at reducere de kommunale driftsudgifter — eller med henblik p& at skabe et politisk
raderum til prioritering.

Forslagene fremgar af budgetmappen under Udvalget for Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked
(Socialudvalget):

e Budgetskemaer - Budgetforslag 2027 (budgetmappen
https://www.odsherred.dk/media/hsegh1k5/budgetmappe-budgetskemaer-5-udsendelse-rettet-31-august-2026.pdf

Hvad betyder budgetforslaget for socialpsykiatrien og borgere med psykiske
vanskeligheder?

Det teknisk administrative budgetforslag har som udgangspunkt ingen betydning i form af
hverken udvidelse eller reduktion af serviceniveauet. Der er indarbejdet tekniske korrektioner som
fglge af stigende udgifter, bl.a. pa grund af stigende maengder, jf. notatet om tekniske
korrektioner og notat i "@vrigt budgetmateriale”:

e Tekniske korrektioner, budget 2027-2030
https://www.odsherred.dk/media/gwbjmplm/tekniske-korrektioner-budget-2027-2030-til-teknisk-adm-budget. pdf

e @vrigt budgetmateriale - Budgetforslag 2027

https://www.odsherred.dk/media/jwtjh2id/oevrigt-budgetmateriale-budget-2027-2-udsendelse-18-august-2026.pdf
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3 Er der forslag om reduktioner, omlaagninger eller aendringer i bostgtte, botilbud,
aktivitetstilbud eller andre sociale tilbud?

I det samlede budgetmateriale indgdr en reekke forslag pa socialomradet, jf. svaret pa
spgrgsmal 1. Forslagene er ikke politisk vedtaget. De indgdr i de politiske forhandlinger, men
kommer kun i spil, hvis Byradet vurderer, at der er behov for besparelser eller omprioritering.

A Er der aendringer i serviceniveau eller visitation?

Nej, ikke i det teknisk administrative budgetforslag, jf. i gvrigt ovenstdende.

5 Hvilke af de 41,2 mio. kr. i reduktionsblokke vedrgrer socialomradet?

En forholdsmaessig andel (i henhold til budgettyngde) vedrgrte Udvalget for Social, Beskaeftigelse
og Arbejdsmarked. Reduktionsblokkene er imidlertid fjernet fra det teknisk administrative
budgetforslag, efter at det blev meddelt, at Odsherred Kommune modtager 65 mio. kr. i
§16-tilskud i 2027.

6 Hvordan forventes sartilskuddet p& 65 mio. kr. at pavirke de foresldede reduktioner?

Som navnt ovenfor er reduktionsblokkene fjernet fra det teknisk administrative budgetforslag
efter meddelelsen om §16-tilskud p& 65 mio. kr. De konkrete forslag p& socialomradet, som
indgar i budgetmaterialet, afhaenger af de politiske forhandlinger om budget 2027-2030.

7 Hvilke hgringssvar er kommet fra Handicapradet, Socialudvalget,
brugerorganisationer og andre relevante parter?

Der er indkommet hgringssvar pa omradet fra Handicapradet og fra personalegruppen i
Myndighed, Handicap og Psykiatri. Hgringssvarene fremgar af det samlede materiale med
hgringssvar, som offentligggres den 17. september 2026 p& Odsherred Kommunes hjemmeside
under budgetmateriale 2027.

8 Hvad er der konkret blevet lyttet til i hgringen?

Byradspolitikerne laegger ssedvanligvis stor veegt pa at laese samtlige hgringssvar. Hgringssvarene
gennemgas ligeledes af centerchefer og direktion.

9 Er der forslag fra hgringen, som ikke er blevet imgdekommet - og hvorfor?

Alle hgringssvar oversendes til Byradet, som saedvanligvis laegger stor vaegt pa at laese dem.
Ligeledes gennemgas alle hgringssvar af relevante centerchefer og direktion.

10 Hvordan vil kommunen sikre, at @andringer og besparelser ikke fgrer til faerre
stogttetimer, mindre hjzlp eller gget ansvar for borgere, som allerede har behov for
stotte?

Det fremgar af de konkrete reduktionsforslag. Der ggres igen opmaerksom pa, at der kun er tale
om forslag, som endnu ikke er politisk besluttet.

Med venlig hilsen

Odsherred Kommune
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