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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

HovedMED

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

HovedMED

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

8. september 2025

3. Pa hvilke omrader er du hagringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Hele organisationen
4, Resumé

Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrorer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Vi vil som medarbejdere i Hovedudvalget, forholde os til de gennemgaende
punkter i hgringssvarene for alle CMU "erne.

Der findes flere fagspecifikke forslag, sa derfor vedlaegger vi alle centres
hgringssvar.

@U-21-D
@U-12-D
@U-11-D
@U-05-D
@U-20-D

@U-17-D



Haringssvaret

Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Vi vil gerne indlede med nogle spargsmal/undringer til budgettet.

| budgetforslaget budgetteres der med, at kassebeholdningen skal ga fra 120
mio. til 175 mio., men den ser ud til at vaere 230 mio.

Hvorfor bruger man ikke den fulde serviceramme, nar det anerkendes, at der er
sa stort pres pa trivsel og arbejdsmilja?

Bliver bufferpuljen brugt og til hvad?

Vi vil gerne gare opmaerksom pa, at mange af reduktionsforslagene har
indvirkning pa medarbejderne i de borgernaere indsatser og det vil have direkte
konsekvenser for serviceniveauet og dermed for den enkelte borger.

@U-21-D

Det er pakraevet, at der bliver afsat midler til arbejdsmiljeet -herunder ogsa
sygefravaer. Det bekymrer os at midlerne er 1-arige, da det kalder pa en
langsigtet strategisk handling.

Forslaget rummer vigtige indsatser for trivsel, samarbejde og udvikling i MED
systemet.

Indsatserne kan pa sigt ogsa bidrage til at nedbringe sygefravaeret.

Vi bemaerker dog, at selvom forslaget baerer overskriften sygefravaer og
arbejdsmiljg, sa retter de konkrete initiativer sig i hajere grad om trivsel,
samarbejde og kompetenceudvikling end mod direkte tiltag til at nedbringe
sygefravaeret.

@U-12-D

Det er med beklagelse, at man ikke har medtaget forslaget, sa man kan samle
alle lenbaerende padagogstuderende bade pa almen og specialomradet. Dette er
ngdvendigt for forsat at tiltraekke padagoger til omradet. Desuden vil vi
opfordre til at der laves tiltag for at tiltraekke studerende som laerere,
terapeuter, sygeplejersker og andre studerende.

@U-11-D
Det er vanskeligt at gge antallet af elever inden for det eksisterende budget.



5.

Elevomradet er vigtigt i forhold til den fremtidige tiltraekning og kraever bade
faglige, administrative og personlige kompetencer forskellige steder i
kommunen.

Der bar, bredt set i kommunen, gennemfares en grundig afdaekning af, hvor stort
behovet for elever er.

@U-05-D

Vi krediterer for, at der er budgetteret med ggede midler til ejendomsdriften,
dog ser det ud til at det stadig vil vaere underfinansieret.

Der gores opmaerksom pa, at dagtilbudsomradet tidligere har afgivet midler til
vedligehold.

@U-20-D
Vedr. ekstra varmeudgifter, kvitterer vi for, at der er afsat midler til de ggede
varme udgifter.

@U-17-D
Vi krediterer for, at der er sat midler af til nye biler.

Tekniske korrektioner pris- og lanfremskrivning.
Vi krediterer for, at man i ar har valgt at folge KL's skeon pa pris-og
lenfremskrivning.

Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

Medarbejderne i Hovedudvalget 8.9.2025
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU for Bern, Unge og Familier

1. Hvem afgiver du svar som:

CMU for Bern. Unge og Familier

2. Dato for formulering af heringssvar:
2. september 2025

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

4. Resumé
Det samlede budgetforslag

5. Hoaringssvaret
CMU for Bern, Unge og Familier har falgende kommentarer:

Proces: Det er aergerligt at budgethgringsmaterialet fgrst blev udsendt sent den 21. august,
hvilket i praksis gav en hgringsdag mindre. Haringsprocessen var i forvejen meget presset.

Horingsmaterialet er fortsat svaert gennemskueligt og meget omfattende ift. den enkelte
ansatte/medarbejdergruppe, der skal afgive hgringssvar til materialet.

CMU anbefaler, at der politisk tages stilling til det fremadrettede gnskede serviceniveau for
kommunen.

Indhold: CMU beklager, at puljerne til hhv. arbejdsmiljo og sygefravaer samt til omlaegning af
skole- og dagtilbudsomradet, kun er 1-arige, fordi det gagr det vanskeligt at igangseette nye
tiltag.

Med borgmesterens budgetforslag vil der skulle planlaegges og lases en del flere opgaver i lgbet
af 2026, fordi en del af opgaverne pataenkes finansieret med 1-arige anlagsmidler. CMU
vurderer, at det ger det meget vanskeligt at na de nye opgaver. Derudover vurderer CMU, at
midlerne skal daekke flere omrader end der reelt er midler til. Nar der sa samtidig er indlagt en
rackke faste besparelser i budgetterne pa forhand, betyder det, at der ikke reelt afsaettes midler
til nye tiltag.

Konkret peger CMU pa:



1. Det er en udfordring med 1-arige bevillinger, saerligt ift. arbejdsmilje og udvikling af nye tiltag
pa skole- og dagtilbudsomradet.

2. Alle de anskede opgaver kan ikke nas i labet af 2026, da der ikke kan laftes nye opgaver med
de stramme budgetter, pa kort sigt.

3. De afsatte midler daekker ikke alt det der gnskes politisk, og det er vanskeligt at gennemskue
hvordan de afsatte midler patankes anvendt.

4. Det opleves at budgetforslaget "fodrer hunden med egen hale" fordi der bade @nskes laftet
flere opgaver og samtidig er indlagt besparelser pa driften.

Ift. de enkelte budgetforslag:

1. Forslagene om besparelser pa SFO-abningstid bakkes ikke op, idet det vil udfordre mange
foraeldre, i den pendlerkommune vi er.

2. CMU beklager, at forslagene om forebyggelse igen ikke er blevet prioriteret trods et massivt
behov og trods utallige anbefalinger herom, herunder forslaget om mild-pladser i alle dagtilbud.
Det er overfladigt at anvende midler til at afholde kurser om bl.a. sygefravaer og arbejdsmiljg,
nar personalet bl.a. bliver syge grundet for stramme normeringer, og dermed har vanskeligt ved
at prioritere deltagelse i kurser vaek fra driften.

3. CMU finder det positivt at midler til forggede varmeudgifter er prioriteret.

4. CMU finder det ogsa positivt hvis flytningen af Tengslemark falder pa plads.

5. CMU gar opmaerksom pa, at der er et stort efterslaeb pa bygningsvedligehold, hvorfor de ekstra
midler der foreslas afsat, vurderes at vaere alt for utilstraekkelige ift. behovet.

6. CMU opfordrer til at fremtiden for Harve Barnehus afklares, saledes at der skabes klarhed for
borgere og medarbejdere i de pagaeldende dag- og skoletilbud.

7. CMU opfordrer til en mere langsigtet gkonomisk planlaegning af hensyn til driften.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Camilla Kandrup, sekretaer for CMU 3. september 2025
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU Center for Erhverv, Teknik og Kultur

1. Hvem afgiver du svar som:

Svaret er givet pa vegne af CMU

2. Dato for formulering af heringssvar:
02-09-2025

3. Pa hvilke omrader er du hagringsberettiget:
Erhverv, Teknik og Kultur

4. Resumé
Borgmesterens budgetforslag 2026-2028

5. Hoaringssvaret
Ejedomsdrift vedligehold (@U-05-D): Der er tilfredshed med de agede midler til ejendomsdrift,
men det papeges, at hvad angar de til bygningerne knyttede udearealer og grenne omrader, vil
de med dette forslag stadig vil vaere underfinansieret. Der bgr reserveres midler specifikt til
disse omrader.

Klint Strandvej (Havnevej) ma forventes at medfare et vaesentligt traek pa efterslaebspuljen og
dermed udskyde andre vigtige vejarbejder og afvandingsprojekter.

Det noteres at der ikke eksplicit afsaettes midler til den nedvendige renovering af Nykabing
svemmehal (VOU-60-A). Tilstandsrapport viser, at udgifter til den ngdvendige renovering og
ombygning, som er en forudsaetning for en miljggodkendelse er vurderet til 3,5 mio. kr. Der er
desuden akutte behov for renovering af bassinrum, membran og fliser, hvilket er ekstra udgifter,
som der ikke er budget til. Slutteligt skal det bemaerkes, at det er positivt, at man ikke har
implementeret besparelser pa omradet herunder isar forslaget om at lukke saunaer, idet det ma
forventes at have den modsatte effekt via et fald i billetindtaegterne.

Erhvervs- og Byggeservice (dU-01-D). Der er behov for en klar opdeling det afsatte belgb mellem
de to fagomrader. Uanset hvordan midlerne fordeles, vil det have en begranset effekt pa
sagsbehandlingstiderne hvad angar byggesager. Det vil forsat vaere vanskeligt at na de statslige
mal for byggesagsbehandlingstider uanset om det er for virksomheder eller private.

Desuagtet sa vil en tilfgrsel af ressourcer til bygesagsomradet medfgre foragede opgavemaengder
hos andre myndighedsafdelinger (Natur og Miljg, Plan og Vejmyndighed mfl.)



Opnormering i Borgerservice — Folkeregister/sommerhusopgave (@U-02-D). Det er beklageligt, at
der ikke er fundet plads i budgetforslaget til en mindre opnormering, af en af de afdelinger som
har stgrst borgerkontakt. Borgerservice fik tilfgrt et arsveerk, og en lovning p3, at et ekstra arsvaerk
ikke ville vaere et problem. Borgerservice har dog aldrig faet tilfgrt dette ekstra arsvaerk.
Erfaringen fra de f@rste tre ar viser, at omradet er vanskeligt og tidskreevende at administrere.
Mange sager kraever omfattende skriftlig og telefonisk kontakt med borgere, som enten ikke
forstar reglerne eller forsgger at omga systemet. Mange sager (hovedparten af pabudsbrevene)
betyder en efterfglgende, ofte omfangsrig sag i Folkeregistret og derfor ogsa en betydelig stigning
i generel sagsbehandlingstid

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

03-09-
CMU for Erhverv, Teknik og Kultur 2025
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU, Center for Social og Arbejdmarked

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

CMU, Center for Social og Arbejdsmarked

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende horingssvaret

02-09-2025

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er hgringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Beskaeftigelses- og Socialomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskemaf(er)

@U 12-D
@uU 21-D
SAP 62-AD

5. Hgringssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Vi takker for muligheden at afgive hgringssvar.

CMU anerkender og bakker op om indholdet i forslaget @U 21-D, der rummer vigtige indsatser for
trivsel, samarbejde og udvikling i MED systemet. Indsatserne kan pa sigt ogsa bidrage til at
nedbringe sygefravaeret.

Vi bemaerker dog, at selvom forslaget baerer overskriften sygefravaer og arbejdsmilja, sa retter
de konkrete initiativer sig i hgjere grad om trivsel, samarbejde og kompetenceudvikling end mod
direkte tiltag til at nedbringe sygefraveeret.

Samlet set stgtter vi forslaget, men anbefaler fremadrettet en tydeligere sammenhang mellem
overskrift og indhold.



Vi vil gerne foresla at man opsatter mal for kompetenceudviklingen og evaluerer om indsatsen
har opfyldt malsatningen. Safremt malsaetningen ikke er opfyldt, vil vi foresla, at man finder
midler til at forlaenge initiativet i fremtidige budgetter.

Vedr. budgetforslag om samlet indsats for paedagogstuderende.

Vi vil gerne understrege vigtigheden af at fastholde og prioritere det fremlagte forslag om en
samlet indsats for paadagogstuderende, herunder pa det specialiseret omrade.

Der er allerede i dag en stor udfordring med at tiltraekke og tilknytte socialpaedagoger til
handicap-og psykiatri omradet. Nar vi samtidig ved, antallet af studerende vil stige de
kommende ar, er det helt afggrende, at vi som kommune kan tilbyde attraktive og kvalificerede
praktikpladser-ogsa inden for de specialiserede omrader.

Hvis vi ikke sikrer, at de studerende mader handicap-psykiatriomradet under deres uddannelse,
risikerer vi, at endnu faerre vaelger specialet fra efter endt uddannelse.

Dermed forstaerkes en i forvejen stor mangel pa fagligt kompetente medarbejdere til borgere
med saerlige behov.

En styrket og koordineret indsats omkring padagogstuderende vil:

) Bidrage til kvaliteten af uddannelsen gennem bedre praktikvejledning.

) Sikre at flere studerende far kendskab til og erfaring inden for det specialiserede omrade.

) @ge sandsynligheden for tiltraekning og tilknytning af socialpaedagoger i Odsherred kommune.
4) Understgtte kommunens vision om at sikre en kvalificeret og baeredygtig medarbejderstab.

1
2
3

Vi vil derfor opfordre til, at forslaget om at tilfare specialomradet 600.000 fastholdes i
budgettet. Det er en ngdvendig investering i fremtidens medarbejdere - og dermed i den kvalitet
af velfaerd og statte, vi kan tilbyde nogle af kommunens mest udsatte borgere.

Vedr. projektet om anlaeg af fire nye boliger, Grgnnehaven

Vi bemaerker os at forslaget ikke har fundet vej til Borgmesterens budgetforslag. Vi understreger
projektets positive perspektiver som businesscase og vil samtidig understrege de faglige og
borgerrettede gevinster der er ved udvidelsen af Grgnnehaven. Vi vil anbefale at man prioriterer
midler til udvidelse af Grgnnehaven.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af: Dato
CMU, Center for Social og Arbejdsmarked 03.09.2025
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU Omsorg og Sundhed

1. Hvem afgiver du svar som:
CMU Omsorg og Sundhed.

2. Dato for formulering af heringssvar:
3. september 2025

3. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Sundheds-, @ldre- og plejeomradet.

4. Resumé
©@U-09-D 2-i-1 indsatser
@U-10-D Forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer
@U-11-D Nye indsatser pa elevomradet
@U-17-D Udskiftning af biler i Hjemme- og Sygeplejen
@U-21-D Sygefravaer og arbejdsmiljo

S/ZP-03-D: Demenskonsulent
S/P-04-D Implementering af reformer pa aldre- og sundhedsomradet
SZP 30 til 34-D Forskellige reduktioner

TSF-03-D Velfaerdsteknologi

TSF-04-D Arbejdsmiljgpulje

TSF-30-D Forebyggende sygeplejersker
TSF-31-D Rammereduktion

5. Horingssvaret

@U-9-D 2-i-1 indsatser

Vi gnsker at midlerne bliver sammenstrikket, sa der kan laves et samarbejde med sosu skolerne i
AMU regi, til at fa sammensat relevante kurser, der er malrettet vores arbejdsplads. Midler
gnskes derfor til brug af adm. og koordinering af kurser, da der er refusion af kurser gennem
AMU.

@U-10-D Forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer
Det er afggrende at vi far sanket sygefravaeret, og vi bakker op om indsatsen. Dog er det vigtigt
at arbejdsmiljgindsatsen bliver strukket ud over flere ar. Vi kan ikke absorbere alle



forandringstiltag pa samme tid i 2026

Det optimale vil vaere, at kunne bruge midlerne pa tvaers af grupperne. Der er et stort behov for
medinddragelse af personalegruppen af forstaelsen af hvad der kan arbejdes med, nar man
snakker om hgje folelsesmaessige krav. Den gruppe af midler er meget lavt sat ift. Behovet i et
stort center

Tidligere sygefravaersprojekter er aldrig blevet evalueret. Fremadrettet er det vigtigtmed fokus
pa bade rekruttering og erstatningspersonale, samt at bygge videre paerfaringer frem for alene
at igangsaette nye tiltag. Mangel pa medarbejdere kan ikke lgses udelukkende med nye projekter
- der er behov for arbejdsro og langsigtede lgsninger.

@U-17-D Udskiftning af biler i Hjemme- og Sygeplejen

CMU Omsorg og Sundhed bakker forslaget om midler til udskiftning af biler velkommen. Der er
dog en opmaerksomhed om, at midlerne som udgangspunkt bgr komme hele centret til gavn, da
flere enheder end Hjemme- og Sygeplejen er afhangige af velfungerende biler for at kunne sikre
en effektiv og stabil drift.

TSF-03-D Velfaerdsteknologi
Der er et stort uudnyttet potentiale i at vi arbejder mere strategisk med velfaerdsteknologi, og vi
bakker op om indsatsen.

TSF-04-D Arbejdsmiljgpulje

CMU Omsorg og Sundhed vil gerne bakke op om vigtigheden af at prioritere midler til et godt
arbejdsmiljg og til at forebygge samt nedbringe sygefravaer blandt kommunens ansatte. Omradet
er seerligt udfordret, formentligt i stigende omfang efter at organisationen ikke laengere har en
arbejdsmiljgkonsulent. Midlerne bgr tilgodese alle kommunens medarbejdere - ikke kun omrader
med eksisterende udfordringer - for at forebygge darligt arbejdsmiljg og stigende sygefravaer.
Det er afggrende, at indsatsen har fokus pa varig forandring og forankring.

S/P-04-D Implementering af reformer pa aldre- og sundhedsomradet

Der er et stort behov for at fa styrket implementerings- og eksekveringskapaciteten nu og i de
kommende ar, hvor en raskker store reformer skal fgres ud i livet. Indsatsen er en central del af
det, og vi bakker op om den.

CMU Omsorg og Sundhed hilser borgmesterens forslag om at afsaette midler til et frivilligcenter
meget velkommen. Et frivilligcenter er en central brik i arbejdet med at realisere kommunens
Strategi mod ensomhed og i at sikre relevante tilbud til borgerne. Samtidig ligger det i naturlig
forlaengelse af den nye aldrelov, hvor der laegges vaegt pa et taet samarbejde med
civilsamfundet - herunder frivillige sociale organisationer og foreninger pa aldreomradet. Et
frivilligcenter vil dermed kunne styrke samspillet mellem kommune og civilsamfund til gavn for
blandt andet borgernes trivsel og faellesskab.

CMU Omsorg og Sundhed hilser ogsa forslaget om nye indsatser pa elevomradet meget
velkommen og ser det som et vigtigt skridt for at sikre fremtidig rekruttering. | forbindelse med
en eventuel prioritering af midlerne bgr der gennemfgres en grundig afdaekning af, hvor
indsatsen er relevant. Dette sa indsatsen kommer alle centre til gavn og bidrager til et godt og
mere baeredygtigt rekrutteringsgrundlag - ogsa inden for fagomrader, hvor der i dag ikke er
elever. Det kunne fx vaere i forhold til en Sundhedsadministrativ koordinator mm.



SZP 30 til 34-D Forskellige reduktioner

Overordnet gnsker CMU Omsorg og Sundhed at udtrykke bekymring over forslag om besparelser
pa en raekke borgernzere indsatser, herunder forebyggende sygeplejersker/hjemmebesag,
musikterapeut i demensindsatsen, aktiviteter pa plejecentre, frivillighedskoordinator samt
lukning af daghjemmet pa Praestevaenget.

Feelles for disse indsatser er, at de har et stort forebyggelsespotentiale og har betydning for
borgernes sundhed, trivsel, livskvalitet, ensomhed og evne til at mestre eget liv. Vurderingen er,
at det med relativt fa midler er muligt (fortsat) at understgatte et godt og meningsfuldt zeldreliv.
Samtidig bidrager indsatserne til, at en stigende aldrebefolkning kan bevare evnen til at klare
sig selv laengst muligt - noget som mange aldre selv fremhaever som afggrende for deres
livskvalitet. Besparelser pa de navnte omrader risikerer pa sigt at fare til stgrre plejebehov,
gget ulighed i sundhed og ringere livskvalitet for kommunens aldre borgere. Set i et langsigtet
perspektiv kan besparelserne saledes medfare hgjere udgifter til mere indgribende pleje- og
omsorgstilbud fx i en i forvejen hardt belastede Hjemme- og Sygepleje.

Musikterapeut-stillingen er en vigtig funktion i Demensindsatsen. Til det ugentlige kor, deltager
en del borgere bade fra daghjemmet, men ogsa borgere der kommer hjemmefra. Der er omkring
40 deltagere pr. gang. Musik har en stor forebyggende effekt, og borgere der har deltaget i
koret, er resten af dagen mere i ro med sig selv. Koret har ogsa en social funktion, og tiltraekker
borgere til demensindsatsen, som har behovet, men som maske ellers ikke ville opsage hjalp.
Uden denne stilling, vil koret skulle nedlaegges. Vi har stor venteliste til daghjemmet for
demensramte, og nogle af disse borgere benytter i ventetiden koret.

Borgerne og deres pargrende oplever allerede, at forplejningen er for dyr. At palagge borgerne
og de pargrende at indkabe al, vin og sodavand vil derfor vaere en udfordring pga. den i forvejen
hgje egenbetaling. Desuden har ikke alle pargrende mulighed for at sta for indkeb. Dette kan
skabe oplevelser af ulighed blandt borgerne.

Pa den baggrund anbefaler CMU Omsorg og Sundhed, at kommunen i hgjere grad prioriterer at
fastholde de borgernare og forebyggende indsatser, til gavn for bade borgere og kommunen.

TSF-30-D og TSF-31-D (Forebyggende sygeplejersker og rammereduktioner)

Folkesundheden i Odsherred og vores omrades demografi og sociogkonomi betyder, at
forringelser af den forebyggende indsats vil ramme ekstra hardt. | forlaengelse af ovenstaende
har CMU Omsorg og Sundhed et generelt gnske om, at forebyggelse og sundhedsfremme i hgjere
grad betragtes som en investering fremfor et besparelsespotentiale og er derfor bekymret for
den foreslaede 1 % rammereduktion pa Sundhed, som ligeledes vil fa konsekvenser for bade den
borgerettede og patientrettede forebyggelse.

Forslag om besparelser pa kersel i SYD ved at rykke ud i flere enheder vurderes ikke holdbare.
Det foreslas at undersage muligheden for at placere SYD i det gamle radhusi Farevejle.

Vi oplever ofte, bade i traeningsteamet og Sundhedsradgivningen, at borgerne takker nej til
tilbud om en indsats, hvis egenbetalingen for transporten er for stor. Vi frygter derfor for
konsekvensen ved at haeve egenbetaling pa flexkarsel- altsa at flere vil frasige sig tilbud om
forebyggende indsatser. Det er en faglig vurdering, nar en borger bliver tilbudt en indsats og det
vil desvaerre kunne have en mulig negativ pavirkning pa sundhedsprofilen fremover. Det vil ogsa



pavirke hjemme- og sygeplejen, da de kan opleve at fa flere borgere, som ikke genopnar
tidligere funktionsevne.

6. Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

Rasmus Gormsen Hansen, formand, CMU Omsorg og Sundhed 3/9-25
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

CMU, Center for @konomi

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

CMU, Center for @konomi.

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

02-09-2025

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Det administrative omrade.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Tekniske korrektioner, pris- og lenfremskrivning mv.

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

CMU i Center for @konomi kvitterer for, at budgetlaegningen i ar har vaeret praeget af mere
gennemsigtighed end tidligere. | det fremlagte budget for 2026-2029, som ledsager
Borgmesterens budgetforslag, indgar der fx ikke reguleringer af pris- og lanfremskrivningen (PL),
der afviger fra KL’s udmeldinger. Ligeledes indgar der umiddelbart ikke andre udefinerede
rammebesparelser.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af: Dato
CMU, Center for @konomi 02-09-2025
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Center for Organisation

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

CMU

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

030925

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Administrationen

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

@U-05-D - Ejendomsdrift

@U-17-D - Biler Hjemme- og Sygeplejen

@U-19-D - Sygefraveer og arbejdsmilja

U.nr. - Flere elever

U.nr. - Powerbanks til plejecentret og institutioner

5. Hoaringssvaret
Her angiver |, de haringssvar | har til budget 2025-2028

CMU i Center for Organisation har falgende bemaerkninger til borgmesterens budget:
Det er glaedeligt med flere penge til drift af kommunens ejendomme, om end det er tvivlsomt,
om det er nok til at opfylde de kommende ars krav til ejendommenes tilstand, bl.a. til

energieffektivitet, der traeder i kraft allerede 11. oktober 2025.

Det er - med den nuvaerende stand pa mange af kommunens biler - glaedeligt og ngdvendigt med
biler til Hjemme- og Sygeplejen.

Midlerne til at forbedre arbejdsmiljget og forebygge sygefravaer pa kommunens arbejdspladser er



nyttige og nadvendige til en fokuseret indsats over for de arbejdspladser, der arbejder hardest
pa at have trivslen og sanke sygefravaeret. Ogsa her vil det vaere nyttigt med en
overfarselsadgang pa budgettet, da det er en indsats, der vil gavne over flere ar.

Det er vanskeligt at @ge antallet af elever inden for det eksisterende budget. Elevomradet er
vigtigt i forhold til den fremtidige rekruttering og kraever bade faglige, administrative og
personlige kompetencer forskellige steder i kommunen, bl.a. over for elever med sociale behov.
En hjzelp vil vaere at have overfgrselsadgang pa elevbudgettet.

Beredskabsomradet kraever ogsa bade mere opmaerksomhed og ressourcer, og det ses tilgodeset
med midlerne til powerstationer til kommunens dggntilbud.

Centret glaader sig ogsa over budgettilpasningerne pa hhv. barselspuljen, it-licenser og
cybersikkerhed. Kravene til sidstnavnte gges ar for ar.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af: Dato
CMU CFO 030925
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Raketten

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelsen

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

03.09.2025

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Borgmesterens budgetforslag, skonomiske konsekvenser

BUU-66-A
BUU-05-D
BUU-01-D
BUU-06-D

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Der er afsat 9 millioner i borgmesterens budgetforslag, men det er kun afsat i et ar og der er
ingen konkrete beskrivelser om, hvordan de skal anvendes. Vi syntes det er positivt at der er
afsat midler til omrader som tidlig indsats, hajere andel af paedagoger og styrkelse af
familieafdelingen, men vi er bekymret for at midlerne er midlertidige samt at det er ikke tydligt
hvad der er prioriteret eller nogen konkret beskrivelse for hvordan midlerne skal fordeles.

1. omlaegning af skoler og dagtilbud. Vi syntes ikke at denne omlaegning er tydelig eller konkret,
hvilket gar det svaert for os at forsta hvilke konsekvenser denne omlaegning potentielt kan have.
Vi gnsker at denne omlaegning skal beskrives tydelige.



2. Andel af paedagoger i dagtilbud. Vi syntes ikke at en gget paadagog andel skal foraeldre
finansieres. Dette mener vi pa baggrund af at vi har et gnske i kommunen om at flere
bernefamilier skal flytte hertil og vi mener ikke at en ggning af egenbetalingen stemmer overens
med dette gnske.

3. Tidlig indsats i dagstilbud og familieafdelingen. Vi syntes at prioriteringen om flere midler til
omradet tidlig indsats er positivt, men at disse midler skal prioriteres i flere ar, saledes at
indsatsen kan implementeres systematisk.

4. Annullering af demografireguleringen pa dagtilbud i 2026. Vi stgtter op om en annullering af
demografireguleringen, men er bekymret for at forslaget kun omhandler et enkelt ar. Vi gnsker
en hel annullering af demografireguleringen, hvilket vil sikre dagtilbuddene gkonomisk stabilitet i
forhold til bgrnetal.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Pd vegne af Rakettens foraeldrebestyrelse 03.09.25




HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 ‘oWt -

-

R
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Haringssvar

Institution / afdeling / rad

Moselinden

Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Bestyrelsen i Naturbgrnehaven Moselinden

Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrerende hgringssvaret

Den 3. september 2025.

Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er hgringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget heringssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskemaf(er)

Borgmester -forslaget, Tengselsmark (BUU-65-A), BUU-05-D

Heringssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Ift. borgmesterforslaget, sa kan vi ikke se, hvordan de afsatte penge (9 millioner) skal kunne
rumme de ting, som borgmesteren har navnt. Vi er ligeledes kede af, at forslagene er meget
kortsigtet.

Det virker meget tydeligt, at ingen rigtig ter ggre noget lige nu, da der er kommunalvalg lige om
lidt!

Tengselsmark (BUU-65-A) - vi statter meget op om, at Tengselsmark flytter til en ny placering i
kommunen, sa de kan fa bedre forhold.

BUU-05-D: Vi er modstandere af foraeldrebetalingen skal stige, fordi vi skal have uddannet
personale. Vi vil meget gerne have uddannet personale, men det skal ikke vaere en del af denne
pulje. Uddannelse skal ogsa bruges som fastholdes af personale.



Generelt kommentar: Tallene for befolkningsgrupper i Odsherred pa side 6 ud af 10 i “@vrigt
budgetmateriale” taler for sig selv. Alle de aldersgrupper som forventes at veaere arbejdsdygtige
og de aldersgrupper, hvor man kan forvente, at der vil vaere en stgrre andel, der har brug for
pleje, stiger markant. Der skal sattes staerkt ind pa at fa flere unge tilflyttere til kommunen,
som kan bidrage gkonomisk via kommuneskatten. Disse tal understreger endnu en gang hvor

vigtigt det er, at der gares noget pa dagtilbudsomradet, da dette ogsa er med til at trackke
barnefamilier til.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Natascha Schytte, ncestformand i bestyrelsen i Moselinden 03/09/25




ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Dagplejen

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Dagplejens Foraeldrebestyrelse

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

8.september 2025

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Pkt. BUU-01-D
Pkt. BUU-03-D

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Pkt.BUU-01-D

Dagplejens foraldrebestyrelse bakker op om de forslaede tiltag om forebyggende
foranstaltninger pa familieomradet. Isar oplever vi et behov for at alle dagtilbud er en del af
den mildt specialiseret indsats, sa barn med behov for at indga i et mildt specialiseret dagtilbud
kan blive i deres lokalomrade og vaelge frit mellem dagtilbuddene. Som strukturen er nu oplever
vi dagplejebarn, der ikke kan fglges med deres venner fra Dagplejen til den lokale bgrnehave, da
der ikke er mildt specialisering dér. Det er oftest barn, som er sarbare for skift og vil derfor vaere
hjulpet i deres trivsel og udvikling ved at kunne bevare deres relationer i skiftet, samt at skiftet
er til et dagtilbud i lokalomradet, sa der har vaeret mulighed for at lave en god overgang fra
Dagpleje til barnehave.

Vi, som foraeldre, gnsker at understrege betydningen af, at alle barn har mulighed for at indga i
tilbud, der via kompetencer og faglig viden kan rumme alle barn. Dette kan opnas ved at skabe
mulighed for mild specialisering i alle dagtilbud.



Pkt.BUU-03-D

Dagplejens foraeldrebestyrelse bakker op om BUU udvalgets gnske om at udvide Dagplejens
kapacitet. Der er fortsat starre efterspargsel pa dagplejepladser, end der kan tilbydes og det er
derfor vaesentligt, som minimum, at fastholde det nuvaerende antal pladser for at sikre et fortsat
frit valg til foraeldre i kommunen.

En fastholdelse at det nuvaerende antal pladser vil vaere afhangigt at en fortsat merbevilling.

Foraeldrebestyrelsen gnsker at understrege betydningen af fortsat at have frit valg mellem
dagpleje og vuggestue for alle kommunens bgrn. Derudover mener vi, at det frie valg er en vigtig
faktor ift. barnefamiliers valg om at bosaette sig i Odsherred.

Indenfor de naeste fem-ti ar vil flere dagplejere ga pa pension og vi bar derfor bruge de
kommende ar til at rekruttere og anszette nye dagplejere, der kan fere Dagplejen videre. Hvis
der skal spares og dermed afskediges pa nuvaerende tidspunkt, risikere vi ikke at kunne
opretholde Dagplejen i samme omfang som nu, pa trods af den store efterspargsel.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Dagplejens Foreeldrebestyrelse d.8.9.25
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Dagtilbudslederne

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Dagtilbudslederne

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

25/8-25

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbud

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Borgmesterens budgetforslag, BUU og @U indstillinger

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Dagtilbudslederne har drgftet Borgmesterens budgetforslag, samt de af udvalgene indstillede
forslag og har falgende kommentarer.

| Borgmesterens budgetforslag er der afsat 9 mill til skoler og dagtilbud, det er uklart for os
hvordan Borgmesteren gnsker disse midler udmantet og hvilket behov de forventes at opfylde. Vi
ser ogsa at det er et engangsbelab, hvilket vi finder udfordrende, da vi mener at kvalitet opstar
og bestar nar rammerne er kontinuerlige.

| dagtilbuddene er demografireguleringen virkelig en udfordring, der ikke forholder sig til de
mange m2 der driftes uanset om vi er fa eller mange.

| kommunens Barne-, Unge-, og Uddannelsespolitik vaegtes det at alle dagtilbud er en tryg ramme
med hgj paedagogisk kvalitet, og BUUs ambitioner for barneomradet peger pa en tilstraekkelig
fleksibilitet til at rumme de bgrn de har. Derfor har brug for at der bliver sat fokus pa den tidlige
indsats, en indsats der starter med at medarbejderne har mulighed for at fordybe sig og vaere
naervaerende i hverdagen. Den tidlige indsats er for os minimumsnormeringer pa
institutionsniveau og i barnetid, samt muligheden for ekstra stgtte i alle dagtilbud.



| forhold til anlaeg, sa anerkender vi at projektet med Harve Barnehus kan have behov for
yderligere afdaekning, men finder det derfor fornuftigt at de 14 mill anvendes til vedligehold i
andre dagtilbud.

Tengslemark specialbgrnehave anbefaler vi flyttes til mere egnede lokaler og centralt placeret.

@U 05-D: Ejendomsdrift. Safremt organisationsaendringen, hvor ejendom overtager al
bygningsdrift, traeder i kraft 2026, sa har dagtilbuddene overdraget budget til ejendomsdrift, til
ejendom, hvilket betyder, at en egenbetaling vil vare en besparelse pa personaletimer.

@U 11-D en @gning af antallet af elever pa det padagogiske omrade (fra 3-12), vil have en
indirekte indvirkning pa tildelingen, da elever taller med i minimumsnormeringsoptaellingen.
@U 10+21- D Arbejdsmiljg, Trivsel og Sygefravaer. Vi tror ikke at mere uddannelse og flere kurser
nedsaetter sygefravaeret. Vi tror at flere kolleger til at lase kerneopgaven er lgsningen.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Sandy Boesen 010925
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Regnbuen

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Regnbuen.

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

27. august 2025.

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Foraeldrebestyrelsens haringssvar omhandler folgende af Borgmesterens budgetforslag:

- BUU-01-D: Tidlig indsats i Dagtilbud og Familieafdelingen.

- BUU-05-D: Andel af padagoger i Dagtilbud.

- BUU-06-D: Annullering af demografiregulering pa dagtilbud i 2026.
- BUU-07-D: Tidlig indsats i skolealderen.

- BUU-66-A: Omlaegning af skole og dagtilbud.

- PU-05-D: Ejendomsdrift.

5. Hoaringssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Horingssvar til Tidlig indsats i Dagtilbud og Familieafdelingen:

- Foraeldrebestyrelsen gar ind for en styrkelse af Tidlig indsats pa Dagtilbud og Familieafdelingen.
Men en investering i tidlig indsats kraever en langsigtet plan og budgetmidler ud i arene. Vi
anbefaler derfor, at dette budgetforslag saettes i gang i 2026 som et Projekt, men med
projektmidler ud i tillaegsarene (2027-2029). Projektet skal fra starten vaere rammesat i forhold



til, hvilke afdelinger (PPR, Sundhedsplejen, Dagtilbud og Familieafdelingen) der tildeles midler,
starrelse af disse, og hvordan de skal forvaltes, sa ikke de ender med at lukke huller.

En kortvarig projekt periode pa 1 ar, pa sa sarbart et omrade, som tidlig indsats, ger at det ingen
effekt vil fa i den sidste ende, da ressourcerne og midlerne kun er til en kort periode.

Heringssvar til Andel af Paedagoger i Dagtilbud:

- Foraeldrebestyrelsen gar staerkt ind for en hgjere andel af uddannet Padagoger i vores
institutioner, da det er med til at sikre en hgjere kvalitet i vores dagtilbud i Odsherred
Kommune.

Vi er dog ikke enige i, at budgetmidlerne skal komme fra en hgjere Foraeldrebetaling til en
institutionsplads i kommune. Hvis prisen stiger pr. institutionsplads, kan det betyde, at flere af
vores bgrn i institutionerne bliver flyttet til private pasningsmuligheder, da det er billigere, eller
at foreeldre veelger at passe deres bgrn hjemme.

Vi ser gerne at dette budgetforslag bliver sendt tilbage til udvalget, og beregnet pa, hvordan kan
vi sikre en hgjere andel af Paedagoger i vores institutioner, uden for hgj pris andring af
foraeldrebetalingen.

Hearingssvar til Annullering af demografiregulering pa dagtilbud i 2026:

- Foraeldrebestyrelsen gar ind for, at demografireguleringen for 2026 annulleres. Vi er dog ikke
enige i, at en annullering kun skal vaere for 1 ar, men vaere for naeste budgetar (2026) +
tillaegsarene (2027-2029), da det ville sikre vores institutioner ift. barnetal og kvalificeret
medarbejdere til at blive pa deres nuvaerende arbejdsplads, sa de ikke skal ga i det usikre ift.
deres arbejdsplads og job.

Hvis annulleringen kun bliver for 2026 giver det kun en kort varig lettelse af
institutionsbudgetterne, og de enkelte ledere i institutionerne kan igen slut pa aret (2026), sta
med usikkerheden om, hvordan kommer budgettet for 2027 til at se ud, og skal der foretages
fyringer blandt personalet, som ggr at kvaliteten bliver det ringere, nar man fyrer gode
medarbejdere.

Vi ser gerne at dette budgetforslag bliver sendt tilbage, og beregnet pa, hvad det kommer til at
koste udvalget, hvis de gar med en annullering af demografiregulering fra 2026 - 2029.

Horingssvar til Tidlig indsats i skolealderen:

- Foraldrebestyrelsen anbefaler, at dette budgetforslag omhandler bade dagtilbudsbarn og
skolebgrn ift. tidlig indsats og opstart af et ressourceteam.

Et ressourceteam som bade kommer i dagtilbud og pa skoleomradet, gor at samarbejdet kan
blive en bedre kvalitet. Der kan blive sat indsatser i gang fra dagtilbudsstart, som ger at den
kommende elev ikke behgves at komme pa en specialundervisningsskole, men kan komme med
sine kammerater pa almen folkeskole. En folkeskole hvor der tilrettelasgges en undervisning for
de elever, som kraever mere stotte, men det gor at eleven i sidste ende, kan komme fri af den
stettende/specialundervisning, og i stedet vaere mere tilknyttet den almen undervisning, og
afslutte sin 9. klasses eksamen sammen med sine kammerater.

En sadan indsats ger, at de sma barn kan blive set og stattet fra den tidlige alder, og kan blive
guidet/stettet igennem sin skoletid, men fortsat vaere en del af den kammeratgruppe, som man
kender fra bernehaven. Det ggr dem mere trygge i deres hverdage, da de kender bgrnene, og
ikke er flyttet til et nyt specialundervisningstilbud, hvor de ingen kender, og ender med ikke at
dukke op, da de ikke foler sig trygge.



Vi anbefaler, at udvalget tager dette budgetforslag tilbage, og ser budgetforslag BUU-01-D og
budgetforslag BUU-07-D som et samlet budgetforslag, og det igangsaettes som et projekt, hvor
der tydeligt fremgar, hvor mange budgetmidler der er ud i arene, hvilke afdelinger der for tildelt
midler, og hvad de skal daekke. Efter Projektet ophgrer anbefaler vi, at der skal afsaettes et
arligt fast driftsbudget til at karer dette videre, nar det er blevet implementeret i bade
dagtilbud og skole. Afsaettes der ikke driftsmidler efter Projektets ophearer, falder alt til jorden,
og mange barn kan blive tabt efter, hvis der ikke er ressourcer til at tage hand om dem.
Yderligere anbefaler vi, at Projektet skal evalueres hvert ar i hele projektperioden, ift. hvilken
retning er projektet pa vej imod, og skal nogen af processerne andres pa.

Heringssvar til Omlaegning af skole og dagtilbud:

- Foraeldrebestyrelsen gar ind for en bedre og tidlig indsats pa skole og dagtilbudsomradet. Men
en investering pa sa stort og sarbart omrade, kraever at det er et flerarigt Projekt, og ikke 1-2-
arigt Projekt. Man vil ikke vil kunne male resultater pa sa kort bane.

Som beskrevet til hgringssvaret for Tidlig indsats i Dagtilbud og Familieafdelingen og Tidlig
indsats i skolealderen, sa ser vi gerne at disse 3 budgetforslaget skal taenkes sammen, og blive til
et samlet projekt for vores dagtilbud og skoleomrade, og en styrkelse af Familieafdelingen,
Sundhedsplejen og PPR.

Vi gar staerkt ind for tidligt indsats, da det er med til at styrke vores bgrn og unges trivsel i
hverdage, og det kan vaere med til at forebygge evt. udfordringer, sa som specialtilbud,
skolevaering osv.

De afsatte 9 mio. kr. til budget 2026 ser vi gerne tildeles ud i tillaegsarene (2027-2029). Projektet
skal fra starten vaere rammesat i forhold til hvilke afdelinger dervtildeles midler, stgrrelse af
disse og hvordan de skal forvaltes, sa ikke de ender med at lukke huller.

Nar Projektet er faerdig implementeret, sa skal der vaere afsat et varigt budget til denne nye
driftsopgave, ellers vil det aldrig kunne lykkes i sidste ende, hvis der ikke er varige midler med,
og barn vil blive tabt, da der sa ikke er ressourcer mere til opgaven efter projektet er afsluttet.
Yderligere anbefaler vi, at Projektet skal evalueres hvert ar i hele projektperioden, ift. hvilken
retning er projektet pa vej imod, og skal nogen af processerne andres pa.

Hegringssvar til Ejendomsdrift:

- Foraeldrebestyrelsen er staerkt modstander af dette budgetforslag ift. at institutioner skal
daekke ejendomsdriften med 50 % af deres budgetter. Disse budgetmidler betyder, at det er
penge som bliver taget fra vores bern, og det faglige personale i institutioner, som de skal bruge
til faglige og udviklende aktiviteter for bgrnene. Det er dybt chokerende, og vi anbefaler, at
udvalget traekker dette budgetforslag tilbage, og vaegter kvaliteten i vores dagtilbud hajere, og
man i stedet finder pengene til vedligehold centralt fra.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Regnbuen 2718 2025




ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne

Rl
-

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Bevaegelseshaven

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Forzeldrebestyrelsen

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

3.9.25

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet med tilhgrende omrader

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

@U-05-D, @U10D, @U11D, BUU 01D, BUU 05D, BUU 06D, BUUO9D, BUU 64A, BUU 66A

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

@U 05D: De midler der lige nu er til radighed pa den enkelte institution modsvarer ikke udgiften.
Omradet har vaeret forsgmt i mange ar, og vores bygninger er bogstaveligt talt ved at falde ned
om grerne pa os. Vi har ingen mulighed for at anskaffe nyt, og kun i meget begraenset omfang
mulighed for at reparerer det nedslidte. Hvis vi selv fremadrettet skal sgrge for dele af den
indvendige vedligehold, skal der ikke reduceres i budgettet.

@U 10D: Hvis man reelt vil nedsaette sygefravaeret, skal normeringen gges! Det giver ikke mindre
sygefraveer at fjerne voksne fra daglig praksis, for at give dem et kort kursus, som de ikke kan
omsatte i hverdagen, da der konstant mangler voksne. Hvis sygefravaeret skal nedbringes skal
der investeres i god ledelse, naerveer, trivsel og balance mellem arbejdsliv og privatliv, samt
fleksibilitet. Det skal vaere langsigtede l@sninger. Og vores rengaring skal opgraderes, sa der rent
faktisk bliver gjort rent, sa ikke virus og bakterier har gode levevilkar.

@U 11D: Flere uddannede medarbejdere er godt, MEN det kraever ggede budgetter til den ggede
lenudgift, og der skal vaere fuld deekning for de medarbejdere, der er pa uddannelse.

BUU 01D: Dette tiltag bakker vi fuldt ud op om. Det er bydende ngdvendigt at der sker en



tidligere indsats i mange barnesager, sa barnene kan fa de bedste forudsatninger for deres liv.
BUU 05D: Det er altid positivt at udvide andelen af uddannet personale. Men hvis vi skal vaere en
attraktiv arbejdsplads skal normeringen vaere bedre, arbejdsmiljget skal laftes sa der er god
trivsel og arbejdsglaeden er i top.

BUU 06D: Det er bydende ngdvendigt hvis vi skal overleve.

BUU 09D: Vi kan pa ingen made bakke op om, at forslaget finansieres af anlagsbudgettet til
Herve Barnehus, men vi bakker op om at forslaget finansieres af andre midler.

BUU 64A: Vi er den grad utilfredse med at Herve Barnehus er taget af budgettet for at deekke
andre udgifter. Vi oplever, at det politiske niveau er pa vej til at afvikle Harve som by - det er pa
ingen made attraktivt at bosaette sig i Harve, hvis ikke der er gode dagtilbud og skole af hgj
kvalitet.

Beslutningen om Harve Barnefaellesskab blev taget for at tiltraekke flere bgrn i Harve seerligt til
skolen. Samtidig er Bevaegelseshavens bygninger meget forfaldne, og der er ingen penge til at
vedligeholde eller bare reparere ngdtarftigt. De padagogiske vilkar er tilmeld udfordret af vores
opdeling pa 2 matrikler, og det har indvirkning pa kvaliteten. Vi havde glaedet os til at fa
muligheden for at saette padagogikken foran de fysiske rammer, og skabe en institution af endnu
hgjere kvalitet. At fa samlet alle barn og medarbejdere under samme tag vil ogsa gge trivsel,
naervaerende ledelse og arbejdsfallesskabet. Det kunne give lavere sygefravaer og dermed ogsa
hajere kvalitet.

Hvis det menes alvorligt, at Bevaegelseshaven skal forblive i de nuvaerende bygninger pa 2
matrikler, kraever det en gennemgaende renovering af bade inde- og udearealer. Det bar nogle af
millionerne fra projektet Harve Barnehus bruges til! Og i Borgmesterens budgetforslag indgar kun
9 uf af de 14 millioner til at daekke andre udgifter. Sa de sidste 5 bar benyttes til at renovere og
opgradere Bevaegelseshaven!

BUU 66A: pulje til omlaegning af Dagtilbud og skole er ikke tilstraekkelig til at deekke alle de
tiltag, BUU har anbefalet.

Slutteligt kan vi ikke se at budgettet modsvarer de politiske ambitioner som blev formluret lige
inden sommerferien. Der er ikke balance i tingene!

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af: Dato

Pd vegne af Foreeldrebestyrelsen i Bevaegelseshaven, Formand Kim Krogh 3.9.25




ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne

Rl
-

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Naturbgrnehaven Solbakken/Foraeldrebestyrelsen

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelsen i Naturbgrnehaven Solbakken

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

2/9-2025

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbud

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Heringssvaret vedrarer falgende af borgmesterens budgetforslag og deraf konsekvenser pa
laengere sigt:

BUU-05-D - Andel af paadagoger i dagtilbud
BUU-06-D - Annullering af demografireguleringen pa dagtilbud 2026
@U-05-D - Ejendomsdrift

5. Horingssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2026-2029

Andel af paedagoger:
Nar det fremgar at man gnsker at prioritere de mindste borgere i kommunen med flere kvalificerede
voksne til at give narende hverdag, sa bliver man som forzeldre utrolig glad. Dernaest ser man

omfanget og samme bliver erstattet af bekymring:

- Hvordan skal man som institution kunne sikre sig sin nyansattelser, forbliver pa arbejdspladsen, hvis



midlerne til ansaettelse kun er midlertidige?

Det kan virke som et politisk motiv for at sminke facaden for en stund for blot at traekke taeppet vaek
under institutionerne.

Herfra Solbakken anbefaler vi en varig implementering af midlerne til en sterre andel af pasdagoger i
hele kommunen. Zrlig talt kan vi ikke vaere vores mindste borgere i kommunen andet bekendt.

Annullering af demografireguleringen pa dagtilbud:
Vi mener at det er en rigtig god idé at annullere demografireguleringen, og mener at dette ber geres
varigt.

Vi mener at man skal se dette som en investering i lokalsamfundenes institutioner, som unaegtelig
ogsa bidrager positivt til lokalsamfundene. | et bredere perspektiv kan dette ogsa ses som en
investering i det gode indtryk, som man gnsker at skabe overfor de familier, som overvejer tilflytning.

Ejendomsdrift:

Institutionerne er i forvejen presset pa deres gkonomi, og udvalget anerkender dette ved at foresla at
annullere demografireguleringen. Samtidigt ensker man at lade institutionerne medfinansiere
vedligeholdet af kommunens bygninger med 50% af de 5,8mio. kr. af den gennemsnitlige
vedligeholdelsesomkostning. Det er meget uhensigtsmaessigt at lade det vaere op til den enkelte
institution at finde pengene hertil, da det unaegtelig vil ga ud over den samlede kvalitet.

Sma institutioner som Solbakken er jo med til at skabe den gode fortzelling om kommunen som en
forvalter af gode betingelser for bgrn savel som for naturen, da Geoparken bliver en naturlig
forlaengelse af barnenes dannelse, opdragelse og hverdag. Og naturligvis skal en kommune med
”Naturprofil” og en natur, der er UNESCO-verdensarv, da have en Naturbgrnehave, som skal sikre
fremtidens borgere et sundt tilhgrsforhold til selvsamme natur.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Bestyrelsesformand i Naturbagrnehaven Solbakken

Magnus Hajerslev Nielsen 5/9-2025




ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne

Rl
-

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Idraetsbgrnehuset SpilOp’en

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelsen i SpilOp’en

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

4.9.2025.

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Born, unge og uddannelsesudvalget

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Vores hgringssvar vedregrer BUU-01-D, BUU-06-D, BUU-65-A og BUU-66-A.

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Vi anbefaler at, de punkter som Barne, unge og uddannelsesudvalget har prioriteret ogsa bliver
indeholdt i budget 2026.

Tidlig indsats i dagtilbud og Familieafdelingen vil styrke dagtilbuddene og give en gget kvalitet.
Dette vil give mulighed ofr naervaer og fordybelse hos medarbejderne i alle dagtilbud.Og et
staerkere tvaerfagligt samarbejde.

Demografireguleringen pa dagtilbudsomradet har i flere ar gjort det vanskeligt for det enkelte
dagtilbud, at fa gkonomi og faktuelle udgifter til at stemme overens. Sa en klar anbefaling til at
denne afskaffes.

Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave anbefaler vi flyttes til egnede lokaler med en cental
beliggenhed.

Borgmesterens forslag om at afsatte 9 mill til omlaegning af dagtilbud og skoler, mener vi ikke er
tilstraekkeligt til at komme i mal med alle opgaver.



6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Pd foreeldrebestyrelsens vegne, Charlotte H. Larsen 4.9.25.
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HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne
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-

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Rervigregddernes foraeldrebestyrelse

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Foraeldrebestyrelsen

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

3/9-25

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbud

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Borgmesterens budgetforslag, samt BUU’s indstillinger vedr. dagtilbud

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Bestyrelsen anerkender at borgmesteren navner dagtilbuddene i dette ars forslag, dog har vi
brug for at de 9 mill som deles med skolerne, bliver udspecificeret, for at kunne kommentere og
kvalificere.

| Rarvigradderne rummer vi de barn vi har, ogsa dem der i perioder har brug for statte eller
saerlig indsats, derfor haber vi at byradet kan na til enighed om en budgetaftale hvor den tidlige
indsats bliver prioriteret, sammen med at demografireguleringen annulleres- saledes at der
skabes rum til naerveaer og kvalitet i hverdagen og til sparring til medarbejdere.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Foraeldrebestyrelsen i Rervigradderne




ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne

Rl
-

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Brugerbestyrelsen i Barnehuset Farevejle

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Brugerbestyrelse i Barnehuset Farevejle

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

1/9-2025

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbudsomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

@U-20-D, BUU-65-A, BUU -66-A

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

Vi er som udgangspunkt glade for at der bliver prioriteret penge til daekning af de ogede
varmeudgifter. Det er hardt tiltraengt, da vi ellers kun har kunne tage pengene fra barnene.

Det giver sa god mening at flytte Tengselmark til Nykgbing. De nuvarende lokaler er uegnede til
alle former for institution.

Puljen, som er afsat til omlaegning, er i vores gjne langt fra nok.

Det er dejligt at slippe for demografireguleringen da den er en skjult besparelse, som grundet
udmentningen i flere ar er gaet ud over institutioner der faktisk har haft tilgang af barn. Men da
puljen kun gaelder for 2026, er det ikke en holdbar lgsning.

De gvrige forslag fra BUU omkring tidlig indsats og andel af paedagoger i dagtilbud er vi rigtig
kede af ikke er kommet med i borgmesterens forslag.

Nar vi laeser om puljen til omlaegning virker det til mest at handle om kapacitetstilpasning,
hvilket ikke laser de problemer der er pa dagtilbudsomradet og skolerne. Hvis man vil noget med
0-18 ars omradet skal der arbejdes med tidlig investering.

Hvis man under omlaegning patanker at omlaegge vores nuvarende system med



mildspecialiserede institutioner til bgrn med saerlige behov, ma vi gare opmaerksom pa at det
belgb der naevnes i forbindelse med udrulning af mildpladser i alle institutioner slet ikke holder. |
dag har personalet i de mildspecialiserede institutioner modtaget efteruddannelse lgbende,
samtidig med at de modtager funktionslan for det saerlige arbejde. Udgifter til dette kan vi ikke
se er medregnet i forslaget. Som fgr naevnt er ogsa denne udgift varig og ikke kun 1-arig. Som det
fremstar nu virker det til at vaere endnu en skjult besparelse, da holdningen ma vaere at alle kan
arbejde med barn med saerlige behov.

Generelt kunne vi gnske os at kommunen var mere ambitigs i forhold til bern og mad, eller bare
sundhed. Der mangler en overordnet holdning til kost for de 0-18 arige. | den forbindelse kunne
vi godt taenke os at der blev arbejdet pa en fremtidig mulighed for at servere mad i alle
dagtilbud. Dette kunne gge bgrnesundheden, madmodet og laegge et fundament for udvikling af
hjernen og mulighed for fremtidig laering. Det er for sent at starte med mad i skolerne. Madmod,
madglaede og sunde kost vaner grundlaegges i den tidlige barndom.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Brugerbestyrelsen i Barnehuset Fdrevejle ved formand Natasja Elisa Reingaard 7/9-2025




ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 *ovwne

Rl
-

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Odden, Nykgbing & Egebjerg Skole, SFO og dagtilbud

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Skolebestyrelsen Odden, Nykabing & Egebjerg

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

02.09.2025

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Bgrn- Unge- Uddannelsesomradet

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Barn- Unge- og Uddannelsesomradet generelt
BUU-66-A
BUU-04-D

5. Hoaringssvaret
Her angiver |, de haringssvar | har til budget 2025-2028

Skolebestyrelsen mener det er positivt at der gives gkonomi til bl.a. skolevaegring, vaerksted Ung
i Odsherred, samt omstilling af skoler og dagtilbud. Dog bekymrer det bestyrelsen at gkonomien
til omstilling af skole og dagtilbud (Pulje til omlaegning) kun er etarig.

Skolebestyrelsen udtrykker at vigtigst af alt er, at vi har stabile, langtidsholdbare, forudsigelige
og baeredygtige budgetter, som skaber kvalitet i opgavelgsningen og tryghed i ansaettelserne pa
skolerne og i vores dagtilbud.

Skolebestyrelsen udtaler en bekymring for, at uroen der har varet de sidste par ar omkring
gkonomien, skaber utryghed, hvilket kan have betydelige konsekvenser for attraktiviteten i vores
tilbud/ foraeldrenes valg af skole til deres barn, samt medarbejdernes jobsikkerhed.



Draftelserne omkring besparelser og andringer i skolestrukturen skaber ligeledes bekymring og
usikkerhed i feellesskabet. Det er derfor vigtigt at der skabes ro omkring fremtiden og
gkonomien, sa der kan arbejdes strategisk med den gkonomiske ramme.

Bestyrelsen har ad flere omgange problematiseret bl.a. incitamentsmodellen.

Dertil kommer, at besparelsen pa 1,48% allerede har pavirket budgetterne i negativ retning,
ligesom inflationen og kun en delvis lenfremskrivning har gjort det samme. Skolebestyrelsen
bemaerker desuden, at finansieringen til paedagogiske ressourcemedarbejdere, som er politisk
besluttet kun, raekker til ca. 1% stilling. Det betyder, at nogle skoler ma traekke den resterende
finansiering fra deres gvrige ramme, hvilket skaber yderligere pres pa budgetterne. Dette har
konsekvens for vores handlemuligheder ift. kvalitet i skolerne og pa dagtilbud.

Skolebestyrelsen vil samtidig pege pa vigtigheden af en langsigtet bosaetningsstrategi. Attraktive
og stabile skoler og dagtilbud er afgarende for, at nye familier vaelger at bosaette sig i
Odsherred, og derfor bgr bosaetning og kvalitet i kernevelfaerden ses i taet sammenhang.

Der er uklarhed om, hvorvidt landsbypedellerne skal indga i opgavelasningen pa skoler og
dagtilbud. Skolebestyrelsen efterlyser en tydeligggrelse af deres rolle og forslaget om
landsbypedeller, sa der sikres klare rammer for drift og vedligehold.

Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

Trine Hjortebjaerg Mortensen, sekr. for Skolebestyrelsen, Odden, Nykebing og Egebjerg | 08.09.25
Skole, SFO og dagtilbud




Zldradets kommentarer til budget 2026

Aldreradet noterer med tilfredshed, at borgmesteren har udtalt, at der ikke vil komme reducering vedr
hendes budgetforslag.

Aldreradet kan saledes godkende Borgmestrens budgetforslag, men kan slet ikke forsta eller
godkende de administrative prioriteringer, hvor man stort set skaerer ned pa samtlige aktiviteter pa
kommunens plejehjem.

Det vil sandsynligvis medfgrer, at beboerne vil blive taget op om morgenen og sidde uden aktiviteter
indtil de bliver lagti seng igen.

Vedr Flextur forventer vi, at prisen ikke bliver sat op, da det tidligere har vist sig, at borgere med brug for
genoptreening sa ikke har rad til at komme til denne!

§18 midler er til det frivillige sociale arbejde og skal derfor bruges pa dette omrade.

Viforeslar man i den nye periode leegger falgende udvalg sammen: SAP og TSF.

Begrundelse er, at £ldreradets har haft sveert ved at vide, hvilket udvalg vi skal henvende os til,
ligesom vifinder, at de 2 udvalg overlapper hinanden.

Ud af de to forslag til demenshus, anbefaler vi de 500 m2. Vi foreslér, at hele servicecentret inddrages
til demenshuset, séledes at hjemmeplejen flytter ud til anden placering.

Aldreradet kan ikke ga ind for en reduktion af de forebyggende sygeplejersker.

Pva Zldreradet

Kirsten Johansen



Heringssvaret fra Handicapradet er vedhaeftet denne mail og hagringssvaret fra Radet for Socialt
Udsatte er som fglgende:

Radet for Socialt Udsatte kvitterer for hgringsmaterialet med en positiv bemaerkning om, hvordan der
ikke fremgar reduktioner i budgetforslaget.

(Jf. https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=8a83639e-4f16-466e-bad7-
Oedaac1a8c5e&punktid=4dc7ad9c-29bb-437f-a0e7-a9fb256bffa2)



https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=8a83639e-4f16-466e-bad7-0e4aac1a8c5e&punktid=4dc7ad9c-29bb-437f-a0e7-a9fb256bffa2
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=8a83639e-4f16-466e-bad7-0e4aac1a8c5e&punktid=4dc7ad9c-29bb-437f-a0e7-a9fb256bffa2

7.9.2025

Til @konomiudvalget og Byradet, Odsherred Kommune

Handicapradet har faet en gennemgang af borgmesterens budgetforslag 2026-
2029.

Vi stgtter budgetforslaget som grundlag for den videre budgetlaegning og vil
fremheaeve falgende punkter med seerlig relevans for borgere med handicap og
deres pargrende:

« Positivt med midler tildemensindsats pa Baeshgjgard og planleegning af
nye plejehjemspladser, som kan styrke kapacitet og kvalitet i
eeldreplejen.

o Den nye indsats mod skoleveaegring er vigtig for bgrn og unge med
psykiske og neurodiverse udfordringer.

« Puljen til omlaegning af skole- og dagtilbud bar anvendes med fokus pa
inklusion og tilgeengelighed.

» Forggelsen af midler til vedligehold af kommunale bygninger giver
mulighed for at forbedre den fysiske tilgaengelighed.

« Viser positivt pa undersggelsen af et nyt veerksted for unge i Odsherred
og opfordrer til, at der teenkes rummelighed ind fra starten.

Handicapradet ser frem til at falge udmgntningen af disse initiativer og bidrager
gerne med sparring undervejs.

Med venlig hilsen
Handicapradet i Odsherred
Eddy Terslgse

Formand
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Folkeoplysningsudvalget

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Folkeoplysningsudvalget

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende horingssvaret

4. 4. september 2025

5. Pa hvilke omrader er du hgringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er haringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Folkeoplysningsomradet

6. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskemaf(er)

Der afgives haringssvar ang. omrader der vedrgrer Folkeoplysningsudvalgets omrade

7. Horingssvaret
Her angiver i, de haringssvar i har til budget 2025-2028

Folkeoplysningsudvalget ser med til fredshed, at der ikke udmgntes besparelser pa udvalgets
omrade. Folkeoplysningsudvalget bemaerker positivt. at der afsaettes midler til at afhjaelpe
ggede udgifter til varme i forenings- og forsamlingshuse og til de kommunale haller.

8. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af:

080925 pd vegne af Folkeoplysningsudvalget, omrddeleder Eva Ormstrup 080925




ODSHERRED

HORINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 “ovMune § 08

R ad
->

Horingssvar

Institution / afdeling / rad

HK-klubben, Odsherred kommune

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver haringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

HK-Klubben i Odsherred Kommune

2. Dato for formulering af hgringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende horingssvaret

09-09-2025

3. Pa hvilke omrader er du heringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er hgringsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Alle

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget haringssvaret vedrarer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Tekniske korrektioner pris- og lgnfremskrivning
@uU-11-D
@uU-21-D

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

HK-klubben har fglgende bemaerkninger til borgmesterens budgetforslag:

HK-klubben vil gerne kvittere for, at man i budgetforslaget har fulgt KL’s udmelding
vedrgrende pris- og lenfremskrivning pa 3,1%, som bygger pa
@konomiministeriet/Finansministeriets skon.

@U-11-D

HK-klubben bemaerker, at man i budgettet for 2026-2029 tilkendegiver at der er et
ognske om flere elever, men indenfor den eksisterende budgetramme til omradet.
Det mener vi kan skabe en gkonomisk skavvridning, da nogle afdelinger/Centre ikke
har pengene hertil, og derfor vil prioritere ikke at have flere elever.

Vi ser gerne at der afsattes ekstra penge til flere elever, ogsa ud fra den



betragtning, at vi far brug for faglige dygtige medarbejdere til fremtidige
rekrutteringer.

@uU-21-D

HK-klubben bemaerker, at de afsatte midler til arbejdsmiljoet og sygefravaeret, kun
er 1-arige hvilket er bekymrende da der skennes at vare behov for en mere
langsigtet indsats og handling. Forslaget indeholder indsatser om samarbejde og
trivsel i MED systemet, hvilket vi mener er meget vigtige indsatser. Hvorimod der
ikke ses at vaere konkrete tiltag for nedbringelse af sygefravaeret?

HK-klubben bemaerker, at der denne gang ikke er budgetlagt personalereduktioner,
hvilket er positivt. Derfor forventer vi ikke at der pludseligt dukker uventede
personalereduktioner op pa det det administrative omrade.

HK-klubben vil slutteligt gare opmaerksom pa processen, som bgr startes op sa tidligt
som muligt, og give mulighed for at arbejde med konkrete opgavebortfald, hvis der
skal ses pa besparelser, i stedet for granthgsterbesparelser, hvis der skulle vaere
behov for at finde midler til omprioritering i kommende ars budgetter?

Et mere gennemskueligt heringsmateriale foretraekkes, sa den enkelte medarbejder
kan vaere med til at afgive heringssvar.

6. Dato og udfyldt af:
Udfyldt og fremsendt af: Dato
HK-klubben v/ TR Dorthe Damgaard Jensen 09.09.2025




Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Skema nr.

Odsherred Leererkreds

e Hvem afgiver du svar som:
Odsherred Laererkreds

« Dato for formulering af hgringssvar:
02.09.2025

« Pa hvilke omrader er du hagringsberettiget:
Alle omrdder, der vedrarer medlemmer af Odsherred Laererkreds

¢ Resumé
au-19-D

9u-20-D
BUU - 66 - A

e Hgringssvaret

Odsherred Laererkreds anerkender budgetforslagets pkt. QU - 19 - D, hvor der afseettes 2, 7
mio 2026 til arbejdet med sygefravaer og arbejdsmilja. Vi mener dog ikke, at det er et
omrade, der loses ved hjeelp af en et-drig indsats.

Ligeledes vil vi gerne anerkende budgetforslagets pkt. QU - 20 - D, der i 2026 og i
overslagsdrene tilforer 4 mio til deekning af ekstra varmeudgifter, da det er en post, der vil
kunne stige meget pd de enkelte arbejdspladser.

Mht. pkt. BUU - 66 - A, mener vi, at det er et meget optimistisk forslag. Der er, formodentlig
fordi der er tale om anlaegsmidler, udelukkende afsat 9 mio i budget 2026 og ikke i
overslagsdrene. De 9 mio skal jf. beskrivelsen daekke over et alt for stort antal indsatser, og
derforuden er der ikke taget hajde for BUUs budgetforslag 08 - D - Tidlig indsats i
skolealderen og sidste del af pkt. 09 - D - Retvisende budgetter. Disse to poster udger alene
7,462 mio. Derforuden er der stadig et efterslaeb i forhold til udmentning af
tildelingsmodellen pd 4,25 mio samt rammebesparelsen pa 1,48% at tage hajde for pa
skoleomrddet. Vi har simpelthen ikke fantasi til at forestille os, hvordan man pd skolerne
skal fa det til at haeange sammen.

o Dato og udfyldt af:




Christina Even, kredsformand Odsherred Lzaererkreds 02/09-2025

Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00
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Horingssvar

Institution / afdeling / rad

Heringssvar Budget 2026 - 2029 fra BUPL Midtsjeelland

1. Hvem afgiver du svar som:
Skriv her pd vegne af hvem du afgiver heringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller
lign.

Padagogernes fagforening

2. Dato for formulering af heringssvar:
Angiv her datoen for afholdelse af made vedrarende hgringssvaret

09-09-2025

3. Pa hvilke omrader er du haringsberettiget:
Beskrive pd hvilke omrdder ovennaevnte er horingsberettiget pd, f.eks. dagtilbudsomrddet,
eeldreomrddet mv.

Dagtilbud, skoler mm.

4. Resumé
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget horingssvaret vedrerer, herunder angivelse af
navn eller nummer pd det/de relevante budgetskema(er)

Svaret omhandler dagtilbud og skoler

5. Horingssvaret
Her angiver i, de hgringssvar i har til budget 2025-2028

BUPL Midtsjaelland vil opfordre kommunalbestyrelsen til at satse flere midler i budgettet til tidlig
indsats i vuggestue/bgrnehave, sadan at bgrn pa den korte bane far et bedre barneliv, og pa den
lange bane at deres udvikling styrkes og de kommunale udgifter til specialtilbud mm. reduceres.

Pa dagtilbudsomradet forstar vi af borgmesterens forslag at demografireguleringen pa dagtilbud
seettes i bero i 2026, med henblik pa er reorganisering af omradet. Det bifalder vi naturligvis og
haber, at det kan bidrage til at skabe hgjkvalitetsinstitutioner. Vi star gerne til radig for dialog
om den fremtidige struktur og udvikling i 2026.

Vi noterer os ogsa med glaede at der etableres nye rammer til Tengslemark.

Pa skoleomradet vil vi foresla at ogsa SFO’erne undtages for demografiregulering, da det med det
nuvaerende/kommende bgrnetal er svaert at et rimeligt driftsmaessigt grundlag.

| forbindelse med folkeskolens kvalitetsprogram har Odsherred Kommune modtaget omkring 1
mio. kr. i DUT midler fra statens pulje pa 175 mio. kr. til SFO normering pa grund af saenket



undervisningstid. Vi kan ikke af budgettet se, at disse midler er givet til SFO’erne, hvorfor vi
venligst bringer dem i erindring her.

6. Dato og udfyldt af:

Udfyldt og fremsendt af:

09 09
Pia Ungstrup Petersen, formand og Claus Clemmensen, faglig konsulent 2025




Hgringssvar budget 2026
Fzerre mursten - mere omsorg

| Odsherred har der igennem en arreekke vaeret en politisk intention om at reducere antallet af
bygninger, sddan at der kan frigives midler fra drift og vedligehold af bygninger til andre formal, fx bedre
omsorg for bgrn og aeldre.

| ”borgmesterens budgetforslag” er der to punkter, hvor det er oplagt at fremme intentionen om feerre
bygninger, ved at udnytte eksisterende bygninger bedre, sddan at der kan frigives flere bygninger til
salg.

1) Der afseettes 5-6 mio. kr. i budgettet til at flytte de seldste bgrn i bernehaven
”Beveegelseshave” i Harve til Hgrve Skole. Nar flytningen er gennemfgrt kan “Havehuset” pa
Elmkeer seelges.

2) Specialbgrnehave i Tengslemark flyttes til specialskolen i Herrestrup. Sa kan bade den
nuvaerende bygning i Tengslemark og den tidligere ”"Nordstjernen” i Nykagbing Sj. seelges.

Tilsammen vil de to forslag betyder, at kommunens ejendomsmasse kan reduceres med yderligere
7.773 m2 grund og 1.168 m2 bygninger.

Flytning af en del af bernehave ”Bevagelseshaven” i Horve til Horve Skole

Der er tidligere afsat 12 mio. kr. til at samle alle kommunale bgrneinstitutioner i Hgrve pa skolen. Dette
forslag var for vidtgdende og det tidsmaessige perspektiv alt for hurtigt. | det nuvaerende forslag er
disse midler helt fjerne. Det er meget vidtgdende at stille i Hagrve i dilemmaet "alt eller intet”. Hvis
Harve forsat skal veere en attraktiv bosaetningsby, sa er det ngdvendigt, at de fysiske rammer for vores
daginstitutioner bliver moderniseret, sddan at de fremstar tidssvarende og attraktive.

Planen om at samle flere bgrn pa Harve Skolen bgr opdeles i etaper, som realiseres en ad gangen over
en leengere arreekke. Den fagrste etape bgr vaere renovering, ombygning og modernisering af nogle
lokaler pa Harve Skole, sddan at de aeldste bgrn i ”"Bevaegelseshaven” kan flyttes til skolen, nar
lokalerne er feerdige. Der er plads pa skolen, og en placering af de seldste barnehavebgrn pa skolen vil
styrke skolens position i lokalsamfundet og bidrage til at styrke barnenes overgangen fra bgrnehave til
skole.

Den nuveerende bygning "Havehuset” pa Elmkeer er nedslidt, utidssvarende og fremstéar forfalden. Den
ligger attraktivt i et godt villakvarter. Det vil vaere oplagt, at seelge ejendommen til boligformal eller rive
ejendommen ned og udstykke tre attraktive parcelhusgrunde.

Farst nar ombygning pa skolen er afsluttet, de seldste bgrnehavebarn er flyttet og “Havehuset” er
solgt, kan byradet vurdere om det er grundlag for at iveerkseette en etape to, hvor der sker en yderligere
samling af daginstitutionerne pa Hgrve Skole.

| Harve har vi tidligere oplevet at Juniorklub og Ungehus, blev flyttet til skolen. Siden flytningen for ca. 9
ar side, har bygningen pa Ngrregade 19, som tidligere husede Juniorklub og Ungehus, staet ubenyttet
hen og fremstar pt. forladt og forfalden. Frygten for, at en forhastet proces, hvor alt for mange barn alt
for hurtigt flyttes til skole, blot for at erfare, at de bygninger, som de tidligere var i, efterlades tomme og
overlades til forfald, er derfor reel og velbegrundet.

Flytning af specialbgrnehaven til specialskolen i Herrestrup



Selv om det ikke er den samme bgrnegruppe, sa vil der kunne opnas flere positive synergieffekter ved
at samle kommunens specialb@grnehave og kommunens specialskole pd samme matrikel i Herrestrup.
Der kan skabes nogle steerkere faglige miljger og dermed bedre muligheder for at rekruttere og
fastholde medarbejdere navnlig omkring de mindre faggrupper fx talepaedagoger, ergoterapeuter og
fysioterapeuter, som er specialiseret i bgrn med szerlige behov. Det vil ogsa give mulighed for at dele
faciliteter, som er indrettet specielt til treening mv. af barn med saerlige behov. Endelig vil det give
mulighed for at samarbejde om transport af bagrnene. Fx vil skole og bgrnehave med fordel kunne dele
flere minibusser.

De bygninger pa Bispevej i Nykabing, som tidligere har huset ”Nordstjernen” ligger midt i et
beboelseskvarter. En Specialbgrnehave, med 24 barn og personale som dagligt skal frem og tilbage til
barnehave, vil medfgre en markant stgrre trafikbelastning i omradet en den nuvaerende anvendelse
som opholdssted. Det kan potentielt fare til naboklager.

Det er min vurdering, at "Nordstjernen” har en attraktiv beliggenhed, som betyder, at ejendommen
relativt nemt kan saelges til boligformal.

Hvis det ikke kan lade sig gare, at flytte specialbgrnehaven til skolen i Herrestrup, kunne en alternativ
placering veere det tidligere Dragsholm Radhus pa Radhusvej i Farevejle St.

Venlig hilsen

Ulla Margrethe Hansen
Lammefjordsvej 2
4534 Hoarve
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