
 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

HovedMED 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

HovedMED 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

8. september 2025 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Hele organisationen 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Vi vil som medarbejdere i Hovedudvalget, forholde os til de gennemgående 
punkter i høringssvarene for alle CMU´erne.  
Der findes flere fagspecifikke forslag, så derfor vedlægger vi alle centres 
høringssvar. 

ØU-21-D 

ØU-12-D 

ØU-11-D 

ØU-05-D 

ØU-20-D 

ØU-17-D 



 
 
 
 
 
 

 

Høringssvaret  

Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

Vi vil gerne indlede med nogle spørgsmål/undringer til budgettet.  
 
I budgetforslaget budgetteres der med, at kassebeholdningen skal gå fra 120 
mio. til 175 mio., men den ser ud til at være 230 mio.  
Hvorfor bruger man ikke den fulde serviceramme, når det anerkendes, at der er 
så stort pres på trivsel og arbejdsmiljø? 
 
Bliver bufferpuljen brugt og til hvad? 
 
Vi vil gerne gøre opmærksom på, at mange af reduktionsforslagene har 
indvirkning på medarbejderne i de borgernære indsatser og det vil have direkte 
konsekvenser for serviceniveauet og dermed for den enkelte borger. 
 
 
ØU-21-D  
Det er påkrævet, at der bliver afsat midler til arbejdsmiljøet -herunder også 
sygefravær. Det bekymrer os at midlerne er 1-årige, da det kalder på en 
langsigtet strategisk handling.  
Forslaget rummer vigtige indsatser for trivsel, samarbejde og udvikling i MED 
systemet.  
Indsatserne kan på sigt også bidrage til at nedbringe sygefraværet. 
 
Vi bemærker dog, at selvom forslaget bærer overskriften sygefravær og 
arbejdsmiljø, så retter de konkrete initiativer sig i højere grad om trivsel, 
samarbejde og kompetenceudvikling end mod direkte tiltag til at nedbringe 
sygefraværet. 
 
ØU-12-D  
Det er med beklagelse, at man ikke har medtaget forslaget, så man kan samle 
alle lønbærende pædagogstuderende både på almen og specialområdet. Dette er 
nødvendigt for forsat at tiltrække pædagoger til området. Desuden vil vi 
opfordre til at der laves tiltag for at tiltrække studerende som lærere, 
terapeuter, sygeplejersker og andre studerende. 
 
ØU-11-D 
Det er vanskeligt at øge antallet af elever inden for det eksisterende budget. 



 
 
 
 
 
 

Elevområdet er vigtigt i forhold til den fremtidige tiltrækning og kræver både 
faglige, administrative og personlige kompetencer forskellige steder i 
kommunen. 
Der bør, bredt set i kommunen, gennemføres en grundig afdækning af, hvor stort 
behovet for elever er. 
 
ØU-05-D  
Vi krediterer for, at der er budgetteret med øgede midler til ejendomsdriften, 
dog ser det ud til at det stadig vil være underfinansieret.  
Der gøres opmærksom på, at dagtilbudsområdet tidligere har afgivet midler til 
vedligehold. 
 
ØU-20-D 
Vedr. ekstra varmeudgifter, kvitterer vi for, at der er afsat midler til de øgede 
varme udgifter. 
 
ØU-17-D 
Vi krediterer for, at der er sat midler af til nye biler.  
 
Tekniske korrektioner pris- og lønfremskrivning. 
Vi krediterer for, at man i år har valgt at følge KL´s skøn på pris-og 
lønfremskrivning. 

5. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
Medarbejderne i Hovedudvalget 8.9.2025 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

CMU for Børn, Unge og Familier 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

CMU for Børn. Unge og Familier 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
2. september 2025 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Center for Børn, Unge og Familier 

4. Resumé 
Det samlede budgetforslag 

5. Høringssvaret  
CMU for Børn, Unge og Familier har følgende kommentarer: 
 
Proces: Det er ærgerligt at budgethøringsmaterialet først blev udsendt sent den 21. august, 
hvilket i praksis gav en høringsdag mindre. Høringsprocessen var i forvejen meget presset.   
 
Høringsmaterialet er fortsat svært gennemskueligt og meget omfattende ift. den enkelte 
ansatte/medarbejdergruppe, der skal afgive høringssvar til materialet.   
 
CMU anbefaler, at der politisk tages stilling til det fremadrettede ønskede serviceniveau for 
kommunen.  
 
Indhold: CMU beklager, at puljerne til hhv. arbejdsmiljø og sygefravær samt til omlægning af 
skole- og dagtilbudsområdet, kun er 1-årige, fordi det gør det vanskeligt at igangsætte nye 
tiltag.  
 
Med borgmesterens budgetforslag vil der skulle planlægges og løses en del flere opgaver i løbet 
af 2026, fordi en del af opgaverne påtænkes finansieret med 1-årige anlægsmidler. CMU 
vurderer, at det gør det meget vanskeligt at nå de nye opgaver. Derudover vurderer CMU, at 
midlerne skal dække flere områder end der reelt er midler til. Når der så samtidig er indlagt en 
række faste besparelser i budgetterne på forhånd, betyder det, at der ikke reelt afsættes midler 
til nye tiltag.   
 
Konkret peger CMU på:   
 



 
 
 
 
 
 

 
1. Det er en udfordring med 1-årige bevillinger, særligt ift. arbejdsmiljø og udvikling af nye tiltag 
på skole- og dagtilbudsområdet.  
2. Alle de ønskede opgaver kan ikke nås i løbet af 2026, da der ikke kan løftes nye opgaver med 
de stramme budgetter, på kort sigt.    
3. De afsatte midler dækker ikke alt det der ønskes politisk, og det er vanskeligt at gennemskue 
hvordan de afsatte midler påtænkes anvendt.   
4. Det opleves at budgetforslaget "fodrer hunden med egen hale" fordi der både ønskes løftet 
flere opgaver og samtidig er indlagt besparelser på driften.   
 
Ift. de enkelte budgetforslag:   
 
1. Forslagene om besparelser på SFO-åbningstid bakkes ikke op, idet det vil udfordre mange 
forældre, i den pendlerkommune vi er.  
2. CMU beklager, at forslagene om forebyggelse igen ikke er blevet prioriteret trods et massivt 
behov og trods utallige anbefalinger herom, herunder forslaget om mild-pladser i alle dagtilbud.  
Det er overflødigt at anvende midler til at afholde kurser om bl.a. sygefravær og arbejdsmiljø, 
når personalet bl.a. bliver syge grundet for stramme normeringer, og dermed har vanskeligt ved 
at prioritere deltagelse i kurser væk fra driften.  
3. CMU finder det positivt at midler til forøgede varmeudgifter er prioriteret.  
4. CMU finder det også positivt hvis flytningen af Tengslemark falder på plads.    
5. CMU gør opmærksom på, at der er et stort efterslæb på bygningsvedligehold, hvorfor de ekstra 
midler der foreslås afsat, vurderes at være alt for utilstrækkelige ift. behovet. 
6. CMU opfordrer til at fremtiden for Hørve Børnehus afklares, således at der skabes klarhed for 
borgere og medarbejdere i de pågældende dag- og skoletilbud. 
7. CMU opfordrer til en mere langsigtet økonomisk planlægning af hensyn til driften.  

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
Camilla Kandrup, sekretær for CMU 

3. september 2025 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

CMU Center for Erhverv, Teknik og Kultur 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Svaret er givet på vegne af CMU 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
02-09-2025 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Erhverv, Teknik og Kultur 

4. Resumé 
Borgmesterens budgetforslag 2026-2028 

5. Høringssvaret  
Ejedomsdrift vedligehold (ØU-05-D): Der er tilfredshed med de øgede midler til ejendomsdrift, 
men det påpeges, at hvad angår de til bygningerne knyttede udearealer og grønne områder, vil 
de med dette forslag stadig vil være underfinansieret. Der bør reserveres midler specifikt til 
disse områder. 
 
Klint Strandvej (Havnevej) må forventes at medføre et væsentligt træk på efterslæbspuljen og 
dermed udskyde andre vigtige vejarbejder og afvandingsprojekter. 
 
Det noteres at der ikke eksplicit afsættes midler til den nødvendige renovering af Nykøbing 
svømmehal (VOU-60-A). Tilstandsrapport viser, at udgifter til den nødvendige renovering og 
ombygning, som er en forudsætning for en miljøgodkendelse er vurderet til 3,5 mio. kr. Der er 
desuden akutte behov for renovering af bassinrum, membran og fliser, hvilket er ekstra udgifter, 
som der ikke er budget til. Slutteligt skal det bemærkes, at det er positivt, at man ikke har 
implementeret besparelser på området herunder især forslaget om at lukke saunaer, idet det må 
forventes at have den modsatte effekt via et fald i billetindtægterne. 
 
Erhvervs- og Byggeservice (ØU-01-D). Der er behov for en klar opdeling det afsatte beløb mellem 
de to fagområder. Uanset hvordan midlerne fordeles, vil det have en begrænset effekt på 
sagsbehandlingstiderne hvad angår byggesager. Det vil forsat være vanskeligt at nå de statslige 
mål for byggesagsbehandlingstider uanset om det er for virksomheder eller private.  
 
Desuagtet så vil en tilførsel af ressourcer til bygesagsområdet medføre forøgede opgavemængder 
hos andre myndighedsafdelinger (Natur og Miljø, Plan og Vejmyndighed mfl.) 
 



 
 
 
 
 
 

Opnormering i Borgerservice – Folkeregister/sommerhusopgave (ØU-02-D). Det er beklageligt, at 
der ikke er fundet plads i budgetforslaget til en mindre opnormering, af en af de afdelinger som 
har størst borgerkontakt. Borgerservice fik tilført et årsværk, og en lovning på, at et ekstra årsværk 
ikke ville være et problem. Borgerservice har dog aldrig fået tilført dette ekstra årsværk.  
Erfaringen fra de første tre år viser, at området er vanskeligt og tidskrævende at administrere. 
Mange sager kræver omfattende skriftlig og telefonisk kontakt med borgere, som enten ikke 
forstår reglerne eller forsøger at omgå systemet. Mange sager (hovedparten af påbudsbrevene) 
betyder en efterfølgende, ofte omfangsrig sag i Folkeregistret og derfor også en betydelig stigning 
i generel sagsbehandlingstid 

 
 
 
 
 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
CMU for Erhverv, Teknik og Kultur 

03-09-
2025 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 

Skema nr. 
CMU, Center for Social og Arbejdmarked 

  

1. Hvem afgiver du svar som: 
Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 

lign. 

CMU, Center for Social og Arbejdsmarked 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

02-09-2025 

 

3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 
Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 

ældreområdet mv. 

Beskæftigelses- og Socialområdet 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 

navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

ØU 12-D 

ØU 21-D 

SÆP 62-AD 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

Vi takker for muligheden at afgive høringssvar. 

 

CMU anerkender og bakker op om indholdet i forslaget ØU 21-D, der rummer vigtige indsatser for 

trivsel, samarbejde og udvikling i MED systemet. Indsatserne kan på sigt også bidrage til at 

nedbringe sygefraværet. 

 

Vi bemærker dog, at selvom forslaget bærer overskriften sygefravær og arbejdsmiljø, så retter 

de konkrete initiativer sig i højere grad om trivsel, samarbejde og kompetenceudvikling end mod 

direkte tiltag til at nedbringe sygefraværet. 

 

Samlet set støtter vi forslaget, men anbefaler fremadrettet en tydeligere sammenhæng mellem 

overskrift og indhold. 



 
 
 
 
 
 

 

 

Vi vil gerne foreslå at man opsætter mål for kompetenceudviklingen og evaluerer om indsatsen 

har opfyldt målsætningen. Såfremt målsætningen ikke er opfyldt, vil vi foreslå, at man finder 

midler til at forlænge initiativet i fremtidige budgetter. 

 

 

Vedr. budgetforslag om samlet indsats for pædagogstuderende. 

 

Vi vil gerne understrege vigtigheden af at fastholde og prioritere det fremlagte forslag om en 

samlet indsats for pædagogstuderende, herunder på det specialiseret område. 

 

Der er allerede i dag en stor udfordring med at tiltrække og tilknytte socialpædagoger til 

handicap-og psykiatri området. Når vi samtidig ved, antallet af studerende vil stige de 

kommende år, er det helt afgørende, at vi som kommune kan tilbyde attraktive og kvalificerede 

praktikpladser-også inden for de specialiserede områder.  

 

Hvis vi ikke sikrer, at de studerende møder handicap-psykiatriområdet under deres uddannelse, 

risikerer vi, at endnu færre vælger specialet fra efter endt uddannelse. 

Dermed forstærkes en i forvejen stor mangel på fagligt kompetente medarbejdere til borgere 

med særlige behov. 

 

En styrket og koordineret indsats omkring pædagogstuderende vil: 

 

1) Bidrage til kvaliteten af uddannelsen gennem bedre praktikvejledning. 

2) Sikre at flere studerende får kendskab til og erfaring inden for det specialiserede område. 

3) Øge sandsynligheden for tiltrækning og tilknytning af socialpædagoger i Odsherred kommune. 

4) Understøtte kommunens vision om at sikre en kvalificeret og bæredygtig medarbejderstab. 

 

Vi vil derfor opfordre til, at forslaget om at tilføre specialområdet 600.000 fastholdes i 

budgettet. Det er en nødvendig investering i fremtidens medarbejdere - og dermed i den kvalitet 

af velfærd og støtte, vi kan tilbyde nogle af kommunens mest udsatte borgere.  

 

Vedr. projektet om anlæg af fire nye boliger, Grønnehaven 

 

Vi bemærker os at forslaget ikke har fundet vej til Borgmesterens budgetforslag. Vi understreger 

projektets positive perspektiver som businesscase og vil samtidig understrege de faglige og 

borgerrettede gevinster der er ved udvidelsen af Grønnehaven. Vi vil anbefale at man prioriterer 

midler til udvidelse af Grønnehaven. 

6. Dato og udfyldt af: 

Udfyldt og fremsendt af: Dato 

CMU, Center for Social og Arbejdsmarked 03.09.2025 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

CMU Omsorg og Sundhed 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

CMU Omsorg og Sundhed. 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
3. september 2025 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Sundheds-, ældre- og plejeområdet. 

4. Resumé 
ØU-09-D 2-i-1 indsatser 
ØU-10-D Forebyggelse og nedbringelse af sygefravær 
ØU-11-D Nye indsatser på elevområdet 
ØU-17-D Udskiftning af biler i Hjemme- og Sygeplejen 
ØU-21-D Sygefravær og arbejdsmiljø 
 
SÆP-03-D: Demenskonsulent 
SÆP-04-D Implementering af reformer på ældre- og sundhedsområdet 
SÆP 30 til 34-D Forskellige reduktioner 
 
TSF-03-D Velfærdsteknologi 
TSF-04-D Arbejdsmiljøpulje 
TSF-30-D Forebyggende sygeplejersker 
TSF-31-D Rammereduktion 

5. Høringssvaret  
 
ØU-9-D 2-i-1 indsatser 
Vi ønsker at midlerne bliver sammenstrikket, så der kan laves et samarbejde med sosu skolerne i 
AMU regi, til at få sammensat relevante kurser, der er målrettet vores arbejdsplads. Midler 
ønskes derfor til brug af adm. og koordinering af kurser, da der er refusion af kurser gennem 
AMU. 
 
 
ØU-10-D Forebyggelse og nedbringelse af sygefravær 
Det er afgørende at vi får sænket sygefraværet, og vi bakker op om indsatsen. Dog er det vigtigt 
at arbejdsmiljøindsatsen bliver strukket ud over flere år. Vi kan ikke absorbere alle 



 
 
 
 
 
 

forandringstiltag på samme tid i 2026 
 
Det optimale vil være, at kunne bruge midlerne på tværs af grupperne. Der er et stort behov for 
medinddragelse af personalegruppen af forståelsen af hvad der kan arbejdes med, når man 
snakker om høje følelsesmæssige krav. Den gruppe af midler er meget lavt sat ift. Behovet i et 
stort center 
 
Tidligere sygefraværsprojekter er aldrig blevet evalueret. Fremadrettet er det vigtigtmed fokus 
på både rekruttering og erstatningspersonale, samt at bygge videre påerfaringer frem for alene 
at igangsætte nye tiltag. Mangel på medarbejdere kan ikke løses udelukkende med nye projekter 
– der er behov for arbejdsro og langsigtede løsninger. 
 
ØU-17-D Udskiftning af biler i Hjemme- og Sygeplejen 
CMU Omsorg og Sundhed bakker forslaget om midler til udskiftning af biler velkommen. Der er 
dog en opmærksomhed om, at midlerne som udgangspunkt bør komme hele centret til gavn, da 
flere enheder end Hjemme- og Sygeplejen er afhængige af velfungerende biler for at kunne sikre 
en effektiv og stabil drift. 
 
TSF-03-D Velfærdsteknologi 
Der er et stort uudnyttet potentiale i at vi arbejder mere strategisk med velfærdsteknologi, og vi 
bakker op om indsatsen. 
 
TSF-04-D Arbejdsmiljøpulje 
CMU Omsorg og Sundhed vil gerne bakke op om vigtigheden af at prioritere midler til et godt 
arbejdsmiljø og til at forebygge samt nedbringe sygefravær blandt kommunens ansatte. Området 
er særligt udfordret, formentligt i stigende omfang efter at organisationen ikke længere har en 
arbejdsmiljøkonsulent. Midlerne bør tilgodese alle kommunens medarbejdere – ikke kun områder 
med eksisterende udfordringer – for at forebygge dårligt arbejdsmiljø og stigende sygefravær. 
Det er afgørende, at indsatsen har fokus på varig forandring og forankring.  
 
SÆP-04-D Implementering af reformer på ældre- og sundhedsområdet 
Der er et stort behov for at få styrket implementerings- og eksekveringskapaciteten nu og i de 
kommende år, hvor en rækker store reformer skal føres ud i livet. Indsatsen er en central del af 
det, og vi bakker op om den. 
 
CMU Omsorg og Sundhed hilser borgmesterens forslag om at afsætte midler til et frivilligcenter 
meget velkommen. Et frivilligcenter er en central brik i arbejdet med at realisere kommunens 
Strategi mod ensomhed og i at sikre relevante tilbud til borgerne. Samtidig ligger det i naturlig 
forlængelse af den nye ældrelov, hvor der lægges vægt på et tæt samarbejde med 
civilsamfundet – herunder frivillige sociale organisationer og foreninger på ældreområdet. Et 
frivilligcenter vil dermed kunne styrke samspillet mellem kommune og civilsamfund til gavn for 
blandt andet borgernes trivsel og fællesskab.  
 
CMU Omsorg og Sundhed hilser også forslaget om nye indsatser på elevområdet meget 
velkommen og ser det som et vigtigt skridt for at sikre fremtidig rekruttering. I forbindelse med 
en eventuel prioritering af midlerne bør der gennemføres en grundig afdækning af, hvor 
indsatsen er relevant. Dette så indsatsen kommer alle centre til gavn og bidrager til et godt og 
mere bæredygtigt rekrutteringsgrundlag – også inden for fagområder, hvor der i dag ikke er 
elever. Det kunne fx være i forhold til en Sundhedsadministrativ koordinator mm.  



 
 
 
 
 
 

SÆP 30 til 34-D Forskellige reduktioner 
Overordnet ønsker CMU Omsorg og Sundhed at udtrykke bekymring over forslag om besparelser 
på en række borgernære indsatser, herunder forebyggende sygeplejersker/hjemmebesøg, 
musikterapeut i demensindsatsen, aktiviteter på plejecentre, frivillighedskoordinator samt 
lukning af daghjemmet på Præstevænget.  
 
Fælles for disse indsatser er, at de har et stort forebyggelsespotentiale og har betydning for 
borgernes sundhed, trivsel, livskvalitet, ensomhed og evne til at mestre eget liv. Vurderingen er, 
at det med relativt få midler er muligt (fortsat) at understøtte et godt og meningsfuldt ældreliv. 
Samtidig bidrager indsatserne til, at en stigende ældrebefolkning kan bevare evnen til at klare 
sig selv længst muligt – noget som mange ældre selv fremhæver som afgørende for deres 
livskvalitet. Besparelser på de nævnte områder risikerer på sigt at føre til større plejebehov, 
øget ulighed i sundhed og ringere livskvalitet for kommunens ældre borgere. Set i et langsigtet 
perspektiv kan besparelserne således medføre højere udgifter til mere indgribende pleje- og 
omsorgstilbud fx i en i forvejen hårdt belastede Hjemme- og Sygepleje.  
 
Musikterapeut-stillingen er en vigtig funktion i Demensindsatsen. Til det ugentlige kor, deltager 
en del borgere både fra daghjemmet, men også borgere der kommer hjemmefra. Der er omkring 
40 deltagere pr. gang. Musik har en stor forebyggende effekt, og borgere der har deltaget i 
koret, er resten af dagen mere i ro med sig selv. Koret har også en social funktion, og tiltrækker 
borgere til demensindsatsen, som har behovet, men som måske ellers ikke ville opsøge hjælp. 
Uden denne stilling, vil koret skulle nedlægges. Vi har stor venteliste til daghjemmet for 
demensramte, og nogle af disse borgere benytter i ventetiden koret. 
 
Borgerne og deres pårørende oplever allerede, at forplejningen er for dyr. At pålægge borgerne 
og de pårørende at indkøbe øl, vin og sodavand vil derfor være en udfordring pga. den i forvejen 
høje egenbetaling. Desuden har ikke alle pårørende mulighed for at stå for indkøb. Dette kan 
skabe oplevelser af ulighed blandt borgerne.  
 
På den baggrund anbefaler CMU Omsorg og Sundhed, at kommunen i højere grad prioriterer at 
fastholde de borgernære og forebyggende indsatser, til gavn for både borgere og kommunen.  
 
 
TSF-30-D og TSF-31-D (Forebyggende sygeplejersker og rammereduktioner) 
Folkesundheden i Odsherred og vores områdes demografi og socioøkonomi betyder, at 
forringelser af den forebyggende indsats vil ramme ekstra hårdt. I forlængelse af ovenstående 
har CMU Omsorg og Sundhed et generelt ønske om, at forebyggelse og sundhedsfremme i højere 
grad betragtes som en investering fremfor et besparelsespotentiale og er derfor bekymret for 
den foreslåede 1 % rammereduktion på Sundhed, som ligeledes vil få konsekvenser for både den 
borgerettede og patientrettede forebyggelse. 
 
Forslag om besparelser på kørsel i SYD ved at rykke ud i flere enheder vurderes ikke holdbare. 
Det foreslås at undersøge muligheden for at placere SYD i det gamle rådhusi Fårevejle. 
 
Vi oplever ofte, både i træningsteamet og Sundhedsrådgivningen, at borgerne takker nej til 
tilbud om en indsats, hvis egenbetalingen for transporten er for stor. Vi frygter derfor for 
konsekvensen ved at hæve egenbetaling på flexkørsel- altså at flere vil frasige sig tilbud om 
forebyggende indsatser. Det er en faglig vurdering, når en borger bliver tilbudt en indsats og det 
vil desværre kunne have en mulig negativ påvirkning på sundhedsprofilen fremover. Det vil også 



 
 
 
 
 
 

påvirke hjemme- og sygeplejen, da de kan opleve at få flere borgere, som ikke genopnår 
tidligere funktionsevne. 
 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
Rasmus Gormsen Hansen, formand, CMU Omsorg og Sundhed 

3/9-25 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

CMU, Center for Økonomi 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

CMU, Center for Økonomi. 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

02-09-2025 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Det administrative område. 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Tekniske korrektioner, pris- og lønfremskrivning mv. 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

CMU i Center for Økonomi kvitterer for, at budgetlægningen i år har været præget af mere 
gennemsigtighed end tidligere. I det fremlagte budget for 2026-2029, som ledsager 
Borgmesterens budgetforslag, indgår der fx ikke reguleringer af pris- og lønfremskrivningen (PL), 
der afviger fra KL’s udmeldinger. Ligeledes indgår der umiddelbart ikke andre udefinerede 
rammebesparelser. 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
CMU, Center for Økonomi 02-09-2025 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Center for Organisation 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

CMU 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

030925 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Administrationen 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

ØU-05-D - Ejendomsdrift 
ØU-17-D – Biler Hjemme- og Sygeplejen 
ØU-19-D – Sygefravær og arbejdsmiljø 
U.nr. – Flere elever 
U.nr. – Powerbanks til plejecentret og institutioner 

5. Høringssvaret  
Her angiver I, de høringssvar I har til budget 2025-2028 

CMU i Center for Organisation har følgende bemærkninger til borgmesterens budget: 
 
Det er glædeligt med flere penge til drift af kommunens ejendomme, om end det er tvivlsomt, 
om det er nok til at opfylde de kommende års krav til ejendommenes tilstand, bl.a. til 
energieffektivitet, der træder i kraft allerede 11. oktober 2025. 
 
Det er – med den nuværende stand på mange af kommunens biler – glædeligt og nødvendigt med 
biler til Hjemme- og Sygeplejen. 
 
Midlerne til at forbedre arbejdsmiljøet og forebygge sygefravær på kommunens arbejdspladser er 



 
 
 
 
 
 

nyttige og nødvendige til en fokuseret indsats over for de arbejdspladser, der arbejder hårdest 
på at hæve trivslen og sænke sygefraværet. Også her vil det være nyttigt med en 
overførselsadgang på budgettet, da det er en indsats, der vil gavne over flere år. 
 
Det er vanskeligt at øge antallet af elever inden for det eksisterende budget. Elevområdet er 
vigtigt i forhold til den fremtidige rekruttering og kræver både faglige, administrative og 
personlige kompetencer forskellige steder i kommunen, bl.a. over for elever med sociale behov. 
En hjælp vil være at have overførselsadgang på elevbudgettet.  
 
Beredskabsområdet kræver også både mere opmærksomhed og ressourcer, og det ses tilgodeset 
med midlerne til powerstationer til kommunens døgntilbud.  
 
Centret glæder sig også over budgettilpasningerne på hhv. barselspuljen, it-licenser og 
cybersikkerhed. Kravene til sidstnævnte øges år for år. 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
CMU CFO 030925 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Raketten 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Forældrebestyrelsen  

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

03.09.2025 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Dagtilbudsområdet  

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Borgmesterens budgetforslag, økonomiske konsekvenser  
 
BUU-66-A 
BUU-05-D 
BUU-01-D 
BUU-06-D 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

Der er afsat 9 millioner i borgmesterens budgetforslag, men det er kun afsat i et år og der er 
ingen konkrete beskrivelser om, hvordan de skal anvendes. Vi syntes det er positivt at der er 
afsat midler til områder som tidlig indsats, højere andel af pædagoger og styrkelse af 
familieafdelingen, men vi er bekymret for at midlerne er midlertidige samt at det er ikke tydligt 
hvad der er prioriteret eller nogen konkret beskrivelse for hvordan midlerne skal fordeles.   
 
1. omlægning af skoler og dagtilbud. Vi syntes ikke at denne omlægning er tydelig eller konkret, 
hvilket gør det svært for os at forstå hvilke konsekvenser denne omlægning potentielt kan have. 
Vi ønsker at denne omlægning skal beskrives tydelige.  



 
 
 
 
 
 

 
2. Andel af pædagoger i dagtilbud. Vi syntes ikke at en øget pædagog andel skal forældre 
finansieres. Dette mener vi på baggrund af at vi har et ønske i kommunen om at flere 
børnefamilier skal flytte hertil og vi mener ikke at en øgning af egenbetalingen stemmer overens 
med dette ønske.   
 
3. Tidlig indsats i dagstilbud og familieafdelingen. Vi syntes at prioriteringen om flere midler til 
området tidlig indsats er positivt, men at disse midler skal prioriteres i flere år, således at 
indsatsen kan implementeres systematisk.  
 
4. Annullering af demografireguleringen på dagtilbud i 2026. Vi støtter op om en annullering af 
demografireguleringen, men er bekymret for at forslaget kun omhandler et enkelt år. Vi ønsker 
en hel annullering af demografireguleringen, hvilket vil sikre dagtilbuddene økonomisk stabilitet i 
forhold til børnetal.  

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
På vegne af Rakettens forældrebestyrelse  

03.09.25 

 







 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Dagplejen 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Dagplejens Forældrebestyrelse 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

8.september 2025 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Dagtilbudsområdet 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Pkt. BUU-01-D 
Pkt. BUU-03-D 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

Pkt.BUU-01-D 
Dagplejens forældrebestyrelse bakker op om de forslåede tiltag om forebyggende 
foranstaltninger på familieområdet. Især oplever vi et behov for at alle dagtilbud er en del af 
den mildt specialiseret indsats, så børn med behov for at indgå i et mildt specialiseret dagtilbud 
kan blive i deres lokalområde og vælge frit mellem dagtilbuddene. Som strukturen er nu oplever 
vi dagplejebørn, der ikke kan følges med deres venner fra Dagplejen til den lokale børnehave, da 
der ikke er mildt specialisering dér. Det er oftest børn, som er sårbare for skift og vil derfor være 
hjulpet i deres trivsel og udvikling ved at kunne bevare deres relationer i skiftet, samt at skiftet 
er til et dagtilbud i lokalområdet, så der har været mulighed for at lave en god overgang fra 
Dagpleje til børnehave. 
Vi, som forældre, ønsker at understrege betydningen af, at alle børn har mulighed for at indgå i 
tilbud, der via kompetencer og faglig viden kan rumme alle børn. Dette kan opnås ved at skabe 
mulighed for mild specialisering i alle dagtilbud. 



 
 
 
 
 
 

 
Pkt.BUU-03-D 
Dagplejens forældrebestyrelse bakker op om BUU udvalgets ønske om at udvide Dagplejens 
kapacitet. Der er fortsat større efterspørgsel på dagplejepladser, end der kan tilbydes og det er 
derfor væsentligt, som minimum, at fastholde det nuværende antal pladser for at sikre et fortsat 
frit valg til forældre i kommunen. 
 
En fastholdelse at det nuværende antal pladser vil være afhængigt at en fortsat merbevilling. 
 
Forældrebestyrelsen ønsker at understrege betydningen af fortsat at have frit valg mellem 
dagpleje og vuggestue for alle kommunens børn. Derudover mener vi, at det frie valg er en vigtig 
faktor ift. børnefamiliers valg om at bosætte sig i Odsherred.  
 
Indenfor de næste fem-ti år vil flere dagplejere gå på pension og vi bør derfor bruge de 
kommende år til at rekruttere og ansætte nye dagplejere, der kan føre Dagplejen videre. Hvis 
der skal spares og dermed afskediges på nuværende tidspunkt, risikere vi ikke at kunne 
opretholde Dagplejen i samme omfang som nu, på trods af den store efterspørgsel.  
 
 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
Dagplejens Forældrebestyrelse 

d.8.9.25 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Dagtilbudslederne 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Dagtilbudslederne 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

25/8-25 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Dagtilbud 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Borgmesterens budgetforslag, BUU og ØU indstillinger 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

Dagtilbudslederne har drøftet Borgmesterens budgetforslag, samt de af udvalgene indstillede 
forslag og har følgende kommentarer. 
I Borgmesterens budgetforslag er der afsat 9 mill til skoler og dagtilbud, det er uklart for os 
hvordan Borgmesteren ønsker disse midler udmøntet og hvilket behov de forventes at opfylde. Vi 
ser også at det er et engangsbeløb, hvilket vi finder udfordrende, da vi mener at kvalitet opstår 
og består når rammerne er kontinuerlige. 
I dagtilbuddene er demografireguleringen virkelig en udfordring, der ikke forholder sig til de 
mange m2 der driftes uanset om vi er få eller mange. 
I kommunens Børne-, Unge-, og Uddannelsespolitik vægtes det at alle dagtilbud er en tryg ramme 
med høj pædagogisk kvalitet, og BUUs ambitioner for børneområdet peger på en tilstrækkelig 
fleksibilitet til at rumme de børn de har. Derfor har brug for at der bliver sat fokus på den tidlige 
indsats, en indsats der starter med at medarbejderne har mulighed for at fordybe sig og være 
nærværende i hverdagen. Den tidlige indsats er for os minimumsnormeringer på 
institutionsniveau og i børnetid, samt muligheden for ekstra støtte i alle dagtilbud. 



 
 
 
 
 
 

I forhold til anlæg, så anerkender vi at projektet med Hørve Børnehus kan have behov for 
yderligere afdækning, men finder det derfor fornuftigt at de 14 mill anvendes til vedligehold i 
andre dagtilbud. 
Tengslemark specialbørnehave anbefaler vi flyttes til mere egnede lokaler og centralt placeret. 
 
ØU 05-D: Ejendomsdrift. Såfremt organisationsændringen, hvor ejendom overtager al 
bygningsdrift, træder i kraft 2026, så har dagtilbuddene overdraget budget til ejendomsdrift, til 
ejendom, hvilket betyder, at en egenbetaling vil være en besparelse på personaletimer. 
ØU 11-D en øgning af antallet af elever på det pædagogiske område (fra 3-12), vil have en 
indirekte indvirkning på tildelingen, da elever tæller med i minimumsnormeringsoptællingen. 
ØU 10+21- D Arbejdsmiljø, Trivsel og Sygefravær. Vi tror ikke at mere uddannelse og flere kurser 
nedsætter sygefraværet. Vi tror at flere kolleger til at løse kerneopgaven er løsningen. 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
Sandy Boesen 

010925 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Forældrebestyrelsen i Børnehuset Regnbuen 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Forældrebestyrelsen i Børnehuset Regnbuen. 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

27. august 2025. 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Dagtilbudsområdet. 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Forældrebestyrelsens høringssvar omhandler følgende af Borgmesterens budgetforslag: 
 
- BUU-01-D: Tidlig indsats i Dagtilbud og Familieafdelingen. 
- BUU-05-D: Andel af pædagoger i Dagtilbud. 
- BUU-06-D: Annullering af demografiregulering på dagtilbud i 2026. 
- BUU-07-D: Tidlig indsats i skolealderen. 
- BUU-66-A: Omlægning af skole og dagtilbud. 
- ØU-05-D: Ejendomsdrift. 
 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

Høringssvar til Tidlig indsats i Dagtilbud og Familieafdelingen: 
 
- Forældrebestyrelsen går ind for en styrkelse af Tidlig indsats på Dagtilbud og Familieafdelingen. 
Men en investering i tidlig indsats kræver en langsigtet plan og budgetmidler ud i årene. Vi 
anbefaler derfor, at dette budgetforslag sættes i gang i 2026 som et Projekt, men med 
projektmidler ud i tillægsårene (2027-2029). Projektet skal fra starten være rammesat i forhold 



 
 
 
 
 
 

til, hvilke afdelinger (PPR, Sundhedsplejen, Dagtilbud og Familieafdelingen) der tildeles midler, 
størrelse af disse, og hvordan de skal forvaltes, så ikke de ender med at lukke huller. 
En kortvarig projekt periode på 1 år, på så sårbart et område, som tidlig indsats, gør at det ingen 
effekt vil få i den sidste ende, da ressourcerne og midlerne kun er til en kort periode. 
 
Høringssvar til Andel af Pædagoger i Dagtilbud: 
 
- Forældrebestyrelsen går stærkt ind for en højere andel af uddannet Pædagoger i vores 
institutioner, da det er med til at sikre en højere kvalitet i vores dagtilbud i Odsherred 
Kommune.  
Vi er dog ikke enige i, at budgetmidlerne skal komme fra en højere Forældrebetaling til en 
institutionsplads i kommune. Hvis prisen stiger pr. institutionsplads, kan det betyde, at flere af 
vores børn i institutionerne bliver flyttet til private pasningsmuligheder, da det er billigere, eller 
at forældre vælger at passe deres børn hjemme. 
Vi ser gerne at dette budgetforslag bliver sendt tilbage til udvalget, og beregnet på, hvordan kan 
vi sikre en højere andel af Pædagoger i vores institutioner, uden for høj pris ændring af 
forældrebetalingen. 
 
Høringssvar til Annullering af demografiregulering på dagtilbud i 2026: 
 
- Forældrebestyrelsen går ind for, at demografireguleringen for 2026 annulleres. Vi er dog ikke 
enige i, at en annullering kun skal være for 1 år, men være for næste budgetår (2026) + 
tillægsårene (2027-2029), da det ville sikre vores institutioner ift. børnetal og kvalificeret 
medarbejdere til at blive på deres nuværende arbejdsplads, så de ikke skal gå i det usikre ift. 
deres arbejdsplads og job. 
Hvis annulleringen kun bliver for 2026 giver det kun en kort varig lettelse af 
institutionsbudgetterne, og de enkelte ledere i institutionerne kan igen slut på året (2026), stå 
med usikkerheden om, hvordan kommer budgettet for 2027 til at se ud, og skal der foretages 
fyringer blandt personalet, som gør at kvaliteten bliver det ringere, når man fyrer gode 
medarbejdere. 
Vi ser gerne at dette budgetforslag bliver sendt tilbage, og beregnet på, hvad det kommer til at 
koste udvalget, hvis de går med en annullering af demografiregulering fra 2026 – 2029. 
 
Høringssvar til Tidlig indsats i skolealderen: 
 
- Forældrebestyrelsen anbefaler, at dette budgetforslag omhandler både dagtilbudsbørn og 
skolebørn ift. tidlig indsats og opstart af et ressourceteam. 
Et ressourceteam som både kommer i dagtilbud og på skoleområdet, gør at samarbejdet kan 
blive en bedre kvalitet. Der kan blive sat indsatser i gang fra dagtilbudsstart, som gør at den 
kommende elev ikke behøves at komme på en specialundervisningsskole, men kan komme med 
sine kammerater på almen folkeskole. En folkeskole hvor der tilrettelægges en undervisning for 
de elever, som kræver mere støtte, men det gør at eleven i sidste ende, kan komme fri af den 
støttende/specialundervisning, og i stedet være mere tilknyttet den almen undervisning, og 
afslutte sin 9. klasses eksamen sammen med sine kammerater.  
En sådan indsats gør, at de små børn kan blive set og støttet fra den tidlige alder, og kan blive 
guidet/støttet igennem sin skoletid, men fortsat være en del af den kammeratgruppe, som man 
kender fra børnehaven. Det gør dem mere trygge i deres hverdage, da de kender børnene, og 
ikke er flyttet til et nyt specialundervisningstilbud, hvor de ingen kender, og ender med ikke at 
dukke op, da de ikke føler sig trygge. 



 
 
 
 
 
 

Vi anbefaler, at udvalget tager dette budgetforslag tilbage, og ser budgetforslag BUU-01-D og 
budgetforslag BUU-07-D som et samlet budgetforslag, og det igangsættes som et projekt, hvor 
der tydeligt fremgår, hvor mange budgetmidler der er ud i årene, hvilke afdelinger der for tildelt 
midler, og hvad de skal dække. Efter Projektet ophører anbefaler vi, at der skal afsættes et 
årligt fast driftsbudget til at kører dette videre, når det er blevet implementeret i både 
dagtilbud og skole. Afsættes der ikke driftsmidler efter Projektets ophører, falder alt til jorden, 
og mange børn kan blive tabt efter, hvis der ikke er ressourcer til at tage hånd om dem. 
Yderligere anbefaler vi, at Projektet skal evalueres hvert år i hele projektperioden, ift. hvilken 
retning er projektet på vej imod, og skal nogen af processerne ændres på. 
 
Høringssvar til Omlægning af skole og dagtilbud: 
 
- Forældrebestyrelsen går ind for en bedre og tidlig indsats på skole og dagtilbudsområdet. Men 
en investering på så stort og sårbart område, kræver at det er et flerårigt Projekt, og ikke 1-2-
årigt Projekt. Man vil ikke vil kunne måle resultater på så kort bane.  
Som beskrevet til høringssvaret for Tidlig indsats i Dagtilbud og Familieafdelingen og Tidlig 
indsats i skolealderen, så ser vi gerne at disse 3 budgetforslaget skal tænkes sammen, og blive til 
et samlet projekt for vores dagtilbud og skoleområde, og en styrkelse af Familieafdelingen, 
Sundhedsplejen og PPR. 
Vi går stærkt ind for tidligt indsats, da det er med til at styrke vores børn og unges trivsel i 
hverdage, og det kan være med til at forebygge evt. udfordringer, så som specialtilbud, 
skoleværing osv. 
De afsatte 9 mio. kr. til budget 2026 ser vi gerne tildeles ud i tillægsårene (2027-2029). Projektet 
skal fra starten være rammesat i forhold til hvilke afdelinger dervtildeles midler, størrelse af 
disse og hvordan de skal forvaltes, så ikke de ender med at lukke huller. 
Når Projektet er færdig implementeret, så skal der være afsat et varigt budget til denne nye 
driftsopgave, ellers vil det aldrig kunne lykkes i sidste ende, hvis der ikke er varige midler med, 
og børn vil blive tabt, da der så ikke er ressourcer mere til opgaven efter projektet er afsluttet. 
Yderligere anbefaler vi, at Projektet skal evalueres hvert år i hele projektperioden, ift. hvilken 
retning er projektet på vej imod, og skal nogen af processerne ændres på. 
 
Høringssvar til Ejendomsdrift: 
 
- Forældrebestyrelsen er stærkt modstander af dette budgetforslag ift. at institutioner skal 
dække ejendomsdriften med 50 % af deres budgetter. Disse budgetmidler betyder, at det er 
penge som bliver taget fra vores børn, og det faglige personale i institutioner, som de skal bruge 
til faglige og udviklende aktiviteter for børnene. Det er dybt chokerende, og vi anbefaler, at 
udvalget trækker dette budgetforslag tilbage, og vægter kvaliteten i vores dagtilbud højere, og 
man i stedet finder pengene til vedligehold centralt fra. 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
Forældrebestyrelsen i Børnehuset Regnbuen 

27/8 2025 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Bevægelseshaven 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Forældrebestyrelsen 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

3.9.25 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Dagtilbudsområdet med tilhørende områder 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

ØU-05-D, ØU10D, ØU11D, BUU 01D, BUU 05D, BUU 06D, BUU09D, BUU 64A, BUU 66A 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

ØU 05D: De midler der lige nu er til rådighed på den enkelte institution modsvarer ikke udgiften. 
Området har været forsømt i mange år, og vores bygninger er bogstaveligt talt ved at falde ned 
om ørerne på os. Vi har ingen mulighed for at anskaffe nyt, og kun i meget begrænset omfang 
mulighed for at reparerer det nedslidte. Hvis vi selv fremadrettet skal sørge for dele af den 
indvendige vedligehold, skal der ikke reduceres i budgettet.  
ØU 10D: Hvis man reelt vil nedsætte sygefraværet, skal normeringen øges! Det giver ikke mindre 
sygefravær at fjerne voksne fra daglig praksis, for at give dem et kort kursus, som de ikke kan 
omsætte i hverdagen, da der konstant mangler voksne. Hvis sygefraværet skal nedbringes skal 
der investeres i god ledelse, nærvær, trivsel og balance mellem arbejdsliv og privatliv, samt 
fleksibilitet. Det skal være langsigtede løsninger. Og vores rengøring skal opgraderes, så der rent 
faktisk bliver gjort rent, så ikke virus og bakterier har gode levevilkår. 
ØU 11D: Flere uddannede medarbejdere er godt, MEN det kræver øgede budgetter til den øgede 
lønudgift, og der skal være fuld dækning for de medarbejdere, der er på uddannelse. 
BUU 01D: Dette tiltag bakker vi fuldt ud op om. Det er bydende nødvendigt at der sker en 



 
 
 
 
 
 

tidligere indsats i mange børnesager, så børnene kan få de bedste forudsætninger for deres liv. 
BUU 05D: Det er altid positivt at udvide andelen af uddannet personale. Men hvis vi skal være en 
attraktiv arbejdsplads skal normeringen være bedre, arbejdsmiljøet skal løftes så der er god 
trivsel og arbejdsglæden er i top. 
BUU 06D: Det er bydende nødvendigt hvis vi skal overleve. 
BUU 09D: Vi kan på ingen måde bakke op om, at forslaget finansieres af anlægsbudgettet til 
Hørve Børnehus, men vi bakker op om at forslaget finansieres af andre midler. 
BUU 64A: Vi er den grad utilfredse med at Hørve Børnehus er taget af budgettet for at dække 
andre udgifter. Vi oplever, at det politiske niveau er på vej til at afvikle Hørve som by – det er på 
ingen måde attraktivt at bosætte sig i Hørve, hvis ikke der er gode dagtilbud og skole af høj 
kvalitet.  
Beslutningen om Hørve Børnefællesskab blev taget for at tiltrække flere børn i Hørve særligt til 
skolen. Samtidig er Bevægelseshavens bygninger meget forfaldne, og der er ingen penge til at 
vedligeholde eller bare reparere nødtørftigt. De pædagogiske vilkår er tilmeld udfordret af vores 
opdeling på 2 matrikler, og det har indvirkning på kvaliteten. Vi havde glædet os til at få 
muligheden for at sætte pædagogikken foran de fysiske rammer, og skabe en institution af endnu 
højere kvalitet. At få samlet alle børn og medarbejdere under samme tag vil også øge trivsel, 
nærværende ledelse og arbejdsfællesskabet. Det kunne give lavere sygefravær og dermed også 
højere kvalitet. 
Hvis det menes alvorligt, at Bevægelseshaven skal forblive i de nuværende bygninger på 2 
matrikler, kræver det en gennemgående renovering af både inde- og udearealer. Det bør nogle af 
millionerne fra projektet Hørve Børnehus bruges til! Og i Borgmesterens budgetforslag indgår kun 
9 uf af de 14 millioner til at dække andre udgifter. Så de sidste 5 bør benyttes til at renovere og 
opgradere Bevægelseshaven! 
BUU 66A:  pulje til omlægning af Dagtilbud og skole er ikke tilstrækkelig til at dække alle de 
tiltag, BUU har anbefalet. 
 
Slutteligt kan vi ikke se at budgettet modsvarer de politiske ambitioner som blev formluret lige 
inden sommerferien. Der er ikke balance i tingene! 
 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
På vegne af Forældrebestyrelsen i Bevægelseshaven, Formand Kim Krogh 3.9.25 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Naturbørnehaven Solbakken/Forældrebestyrelsen 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Forældrebestyrelsen i Naturbørnehaven Solbakken 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

2/9-2025 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Dagtilbud 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Høringssvaret vedrører følgende af borgmesterens budgetforslag og deraf konsekvenser på 
længere sigt: 
 
BUU-05-D – Andel af pædagoger i dagtilbud 
BUU-06-D – Annullering af demografireguleringen på dagtilbud 2026 
ØU-05-D – Ejendomsdrift 
 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2026-2029 

 
Andel af pædagoger: 
 
Når det fremgår at man ønsker at prioritere de mindste borgere i kommunen med flere kvalificerede 
voksne til at give nærende hverdag, så bliver man som forældre utrolig glad. Dernæst ser man 
omfanget og samme bliver erstattet af bekymring: 
 
- Hvordan skal man som institution kunne sikre sig sin nyansættelser, forbliver på arbejdspladsen, hvis 



 
 
 
 
 
 

midlerne til ansættelse kun er midlertidige? 
 
Det kan virke som et politisk motiv for at sminke facaden for en stund for blot at trække tæppet væk 
under institutionerne. 
 
Herfra Solbakken anbefaler vi en varig implementering af midlerne til en større andel af pædagoger i 
hele kommunen. Ærlig talt kan vi ikke være vores mindste borgere i kommunen andet bekendt. 
 
Annullering af demografireguleringen på dagtilbud: 
Vi mener at det er en rigtig god idé at annullere demografireguleringen, og mener at dette bør gøres 
varigt.  
 
Vi mener at man skal se dette som en investering i lokalsamfundenes institutioner, som unægtelig 
også bidrager positivt til lokalsamfundene. I et bredere perspektiv kan dette også ses som en 
investering i det gode indtryk, som man ønsker at skabe overfor de familier, som overvejer tilflytning. 
 
  
Ejendomsdrift: 
Institutionerne er i forvejen presset på deres økonomi, og udvalget anerkender dette ved at foreslå at 
annullere demografireguleringen. Samtidigt ønsker man at lade institutionerne medfinansiere 
vedligeholdet af kommunens bygninger med 50% af de 5,8mio. kr. af den gennemsnitlige 
vedligeholdelsesomkostning. Det er meget uhensigtsmæssigt at lade det være op til den enkelte 
institution at finde pengene hertil, da det unægtelig vil gå ud over den samlede kvalitet. 
 
 
Små institutioner som Solbakken er jo med til at skabe den gode fortælling om kommunen som en 
forvalter af gode betingelser for børn såvel som for naturen, da Geoparken bliver en naturlig 
forlængelse af børnenes dannelse, opdragelse og hverdag. Og naturligvis skal en kommune med 
”Naturprofil” og en natur, der er UNESCO-verdensarv, da have en Naturbørnehave, som skal sikre 
fremtidens borgere et sundt tilhørsforhold til selvsamme natur. 
 
   
   
 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
Bestyrelsesformand i Naturbørnehaven Solbakken 
 
Magnus Højerslev Nielsen 
 

5/9-2025 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Idrætsbørnehuset SpilOp’en 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Forældrebestyrelsen i SpilOp’en 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

4.9.2025. 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Børn, unge og uddannelsesudvalget 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Vores høringssvar vedrører BUU-01-D, BUU-06-D, BUU-65-A og BUU-66-A.  
 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

Vi anbefaler at, de punkter som Børne, unge og uddannelsesudvalget har prioriteret også bliver 
indeholdt i budget 2026.   
Tidlig indsats i dagtilbud og Familieafdelingen vil styrke dagtilbuddene og give en øget kvalitet. 
Dette vil give mulighed ofr nærvær og fordybelse hos medarbejderne i alle dagtilbud.Og et 
stærkere tværfagligt samarbejde.   
Demografireguleringen på dagtilbudsområdet har i flere år gjort det vanskeligt for det enkelte 
dagtilbud, at få økonomi og faktuelle udgifter til at stemme overens. Så en klar anbefaling til at 
denne afskaffes.   
Flytning af Tengslemark Specialbørnehave anbefaler vi flyttes til egnede lokaler med en cental 
beliggenhed.   
Borgmesterens forslag om at afsatte 9 mill til omlægning af dagtilbud og skoler, mener vi ikke er 
tilstrækkeligt til at komme i mål med alle opgaver. 



 
 
 
 
 
 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
På forældrebestyrelsens vegne, Charlotte H. Larsen 

4.9.25. 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Rørvigrøddernes forældrebestyrelse 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Forældrebestyrelsen 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

3/9-25 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Dagtilbud 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Borgmesterens budgetforslag, samt BUU’s indstillinger vedr. dagtilbud 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

Bestyrelsen anerkender at borgmesteren nævner dagtilbuddene i dette års forslag, dog har vi 
brug for at de 9 mill som deles med skolerne, bliver udspecificeret, for at kunne kommentere og 
kvalificere. 
I Rørvigrødderne rummer vi de børn vi har, også dem der i perioder har brug for støtte eller 
særlig indsats, derfor håber vi at byrådet kan nå til enighed om en budgetaftale hvor den tidlige 
indsats bliver prioriteret, sammen med at demografireguleringen annulleres- således at der 
skabes rum til nærvær og kvalitet i hverdagen og til sparring til medarbejdere. 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
Forældrebestyrelsen i Rørvigrødderne 
 

 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Brugerbestyrelsen i Børnehuset Fårevejle 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Brugerbestyrelse i Børnehuset Fårevejle 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

1/9-2025  

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Dagtilbudsområdet 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

ØU-20-D, BUU-65-A, BUU -66-A 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

Vi er som udgangspunkt glade for at der bliver prioriteret penge til dækning af de øgede 
varmeudgifter. Det er hårdt tiltrængt, da vi ellers kun har kunne tage pengene fra børnene.  
Det giver så god mening at flytte Tengselmark til Nykøbing. De nuværende lokaler er uegnede til 
alle former for institution. 
Puljen, som er afsat til omlægning, er i vores øjne langt fra nok.  
Det er dejligt at slippe for demografireguleringen da den er en skjult besparelse, som grundet 
udmøntningen i flere år er gået ud over institutioner der faktisk har haft tilgang af børn. Men da 
puljen kun gælder for 2026, er det ikke en holdbar løsning.  
De øvrige forslag fra BUU omkring tidlig indsats og andel af pædagoger i dagtilbud er vi rigtig 
kede af ikke er kommet med i borgmesterens forslag.  
Når vi læser om puljen til omlægning virker det til mest at handle om kapacitetstilpasning, 
hvilket ikke løser de problemer der er på dagtilbudsområdet og skolerne. Hvis man vil noget med 
0-18 års området skal der arbejdes med tidlig investering. 
Hvis man under omlægning påtænker at omlægge vores nuværende system med 



 
 
 
 
 
 

mildspecialiserede institutioner til børn med særlige behov, må vi gøre opmærksom på at det 
beløb der nævnes i forbindelse med udrulning af mildpladser i alle institutioner slet ikke holder. I 
dag har personalet i de mildspecialiserede institutioner modtaget efteruddannelse løbende, 
samtidig med at de modtager funktionsløn for det særlige arbejde. Udgifter til dette kan vi ikke 
se er medregnet i forslaget. Som før nævnt er også denne udgift varig og ikke kun 1-årig. Som det 
fremstår nu virker det til at være endnu en skjult besparelse, da holdningen må være at alle kan 
arbejde med børn med særlige behov. 
 
Generelt kunne vi ønske os at kommunen var mere ambitiøs i forhold til børn og mad, eller bare 
sundhed. Der mangler en overordnet holdning til kost for de 0-18 årige. I den forbindelse kunne 
vi godt tænke os at der blev arbejdet på en fremtidig mulighed for at servere mad i alle 
dagtilbud. Dette kunne øge børnesundheden, madmodet og lægge et fundament for udvikling af 
hjernen og mulighed for fremtidig læring. Det er for sent at starte med mad i skolerne. Madmod, 
madglæde og sunde kost vaner grundlægges i den tidlige barndom. 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
Brugerbestyrelsen i Børnehuset Fårevejle ved formand Natasja Elisa Reingaard 7/9-2025 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Odden, Nykøbing & Egebjerg Skole, SFO og dagtilbud 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Skolebestyrelsen Odden, Nykøbing & Egebjerg 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

02.09.2025 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Børn- Unge- Uddannelsesområdet 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Børn- Unge- og Uddannelsesområdet generelt 
BUU-66-A 
BUU-04-D 

5. Høringssvaret  
Her angiver I, de høringssvar I har til budget 2025-2028 

Skolebestyrelsen mener det er positivt at der gives økonomi til bl.a. skolevægring, værksted Ung 
i Odsherred, samt omstilling af skoler og dagtilbud. Dog bekymrer det bestyrelsen at økonomien 
til omstilling af skole og dagtilbud (Pulje til omlægning) kun er etårig. 
 
Skolebestyrelsen udtrykker at vigtigst af alt er, at vi har stabile, langtidsholdbare, forudsigelige 
og bæredygtige budgetter, som skaber kvalitet i opgaveløsningen og tryghed i ansættelserne på 
skolerne og i vores dagtilbud.  
 
Skolebestyrelsen udtaler en bekymring for, at uroen der har været de sidste par år omkring 
økonomien, skaber utryghed, hvilket kan have betydelige konsekvenser for attraktiviteten i vores 
tilbud/ forældrenes valg af skole til deres børn, samt medarbejdernes jobsikkerhed. 
 



 
 
 
 
 
 

Drøftelserne omkring besparelser og ændringer i skolestrukturen skaber ligeledes bekymring og 
usikkerhed i fællesskabet. Det er derfor vigtigt at der skabes ro omkring fremtiden og 
økonomien, så der kan arbejdes strategisk med den økonomiske ramme.  
 
Bestyrelsen har ad flere omgange problematiseret bl.a. incitamentsmodellen.  
Dertil kommer, at besparelsen på 1,48% allerede har påvirket budgetterne i negativ retning, 
ligesom inflationen og kun en delvis lønfremskrivning har gjort det samme. Skolebestyrelsen 
bemærker desuden, at finansieringen til pædagogiske ressourcemedarbejdere, som er politisk 
besluttet kun, rækker til ca. 1½ stilling. Det betyder, at nogle skoler må trække den resterende 
finansiering fra deres øvrige ramme, hvilket skaber yderligere pres på budgetterne. Dette har 
konsekvens for vores handlemuligheder ift. kvalitet i skolerne og på dagtilbud. 
 
Skolebestyrelsen vil samtidig pege på vigtigheden af en langsigtet bosætningsstrategi. Attraktive 
og stabile skoler og dagtilbud er afgørende for, at nye familier vælger at bosætte sig i 
Odsherred, og derfor bør bosætning og kvalitet i kernevelfærden ses i tæt sammenhæng. 
 
Der er uklarhed om, hvorvidt landsbypedellerne skal indgå i opgaveløsningen på skoler og 
dagtilbud. Skolebestyrelsen efterlyser en tydeliggørelse af deres rolle og forslaget om 
landsbypedeller, så der sikres klare rammer for drift og vedligehold. 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
Trine Hjortebjærg Mortensen, sekr. for Skolebestyrelsen, Odden, Nykøbing og Egebjerg 
Skole, SFO og dagtilbud 

08.09.25 

 



Ældrådets kommentarer til budget 2026 

 

Ældrerådet noterer med tilfredshed, at borgmesteren har udtalt, at der ikke vil komme reducering vedr 
hendes budgetforslag. 

 

Ældrerådet kan således godkende Borgmestrens budgetforslag, men kan slet ikke forstå eller 
godkende de administrative prioriteringer, hvor man stort set skærer ned på samtlige aktiviteter på 
kommunens plejehjem. 

Det vil sandsynligvis medfører, at beboerne vil blive taget op om morgenen og sidde uden aktiviteter 
indtil de bliver lagt i seng igen. 

 

Vedr Flextur forventer vi, at prisen ikke bliver sat op, da det tidligere har vist sig, at borgere med brug for 
genoptræning så ikke har råd til at komme til denne! 

 

 §18 midler er til det frivillige sociale arbejde og skal derfor bruges på dette område. 

 

Vi foreslår man i den nye periode lægger følgende udvalg sammen: SÆP og TSF.  

Begrundelse er, at Ældrerådets har haft svært ved at vide, hvilket udvalg vi skal henvende os til, 
ligesom vi finder, at de 2 udvalg overlapper hinanden. 

 

Ud af de to forslag til demenshus, anbefaler vi de 500 m2. Vi foreslår, at hele servicecentret inddrages 
til demenshuset, således at hjemmeplejen flytter ud til anden placering.  

 

Ældrerådet kan ikke gå ind for en reduktion af de forebyggende sygeplejersker. 

 

 

Pva Ældrerådet 

Kirsten Johansen 

 



Høringssvaret fra Handicaprådet er vedhæftet denne mail og høringssvaret fra Rådet for Socialt 
Udsatte er som følgende: 

 

Rådet for Socialt Udsatte kvitterer for høringsmaterialet med en positiv bemærkning om, hvordan der 
ikke fremgår reduktioner i budgetforslaget. 

(Jf. https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=8a83639e-4f16-466e-bad7-
0e4aac1a8c5e&punktid=4dc7ad9c-29bb-437f-a0e7-a9fb256bffa2)  

 

https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=8a83639e-4f16-466e-bad7-0e4aac1a8c5e&punktid=4dc7ad9c-29bb-437f-a0e7-a9fb256bffa2
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=8a83639e-4f16-466e-bad7-0e4aac1a8c5e&punktid=4dc7ad9c-29bb-437f-a0e7-a9fb256bffa2


                                                                                                                                                                                                                          7.9.2025 

 

Til Økonomiudvalget og Byrådet, Odsherred Kommune 

Handicaprådet har fået en gennemgang af borgmesterens budgetforslag 2026-
2029.  

Vi støtter budgetforslaget som grundlag for den videre budgetlægning og vil 
fremhæve følgende punkter med særlig relevans for borgere med handicap og 
deres pårørende: 

• Positivt med midler til demensindsats på Baeshøjgård og planlægning af 
nye plejehjemspladser, som kan styrke kapacitet og kvalitet i 
ældreplejen. 

• Den nye indsats mod skolevægring er vigtig for børn og unge med 
psykiske og neurodiverse udfordringer. 

• Puljen til omlægning af skole- og dagtilbud bør anvendes med fokus på 
inklusion og tilgængelighed. 

• Forøgelsen af midler til vedligehold af kommunale bygninger giver 
mulighed for at forbedre den fysiske tilgængelighed. 

• Vi ser positivt på undersøgelsen af et nyt værksted for unge i Odsherred 
og opfordrer til, at der tænkes rummelighed ind fra starten. 

Handicaprådet ser frem til at følge udmøntningen af disse initiativer og bidrager 
gerne med sparring undervejs. 

Med venlig hilsen 
Handicaprådet i Odsherred 

Eddy Tersløse 
Formand  
 
 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 

Skema nr. 
Folkeoplysningsudvalget 

  

1. Hvem afgiver du svar som: 
Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 

lign. 

Folkeoplysningsudvalget 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

4. 4. september 2025 

 

5. På hvilke områder er du høringsberettiget: 
Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 

ældreområdet mv. 

Folkeoplysningsområdet 

6. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 

navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Der afgives høringssvar ang. områder der vedrører Folkeoplysningsudvalgets område 

7. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

Folkeoplysningsudvalget ser med til fredshed, at der ikke udmøntes besparelser på udvalgets 

område. Folkeoplysningsudvalget bemærker positivt. at der afsættes midler til at afhjælpe 

øgede udgifter til varme i forenings- og forsamlingshuse og til de kommunale haller.  

8. Dato og udfyldt af: 

Udfyldt og fremsendt af: Dato 

 

080925 på vegne af Folkeoplysningsudvalget, områdeleder Eva Ormstrup  
080925 

 



 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 

Skema nr. 
HK-klubben, Odsherred kommune 

  

1. Hvem afgiver du svar som: 
Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 

lign. 

HK-Klubben i Odsherred Kommune 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

09-09-2025 

3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 
Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 

ældreområdet mv. 

Alle 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 

navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Tekniske korrektioner pris- og lønfremskrivning 

ØU-11-D 

ØU-21-D 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

HK-klubben har følgende bemærkninger til borgmesterens budgetforslag: 

 

HK-klubben vil gerne kvittere for, at man i budgetforslaget har fulgt KL’s udmelding 

vedrørende pris- og lønfremskrivning på 3,1%, som bygger på 

Økonomiministeriet/Finansministeriets skøn.  

 

ØU-11-D 

HK-klubben bemærker, at man i budgettet for 2026-2029 tilkendegiver at der er et 

ønske om flere elever, men indenfor den eksisterende budgetramme til området. 

Det mener vi kan skabe en økonomisk skævvridning, da nogle afdelinger/Centre ikke 

har pengene hertil, og derfor vil prioritere ikke at have flere elever. 

Vi ser gerne at der afsættes ekstra penge til flere elever, også ud fra den 



 
 
 
 
 
 

betragtning, at vi får brug for faglige dygtige medarbejdere til fremtidige 

rekrutteringer. 

 

ØU-21-D 

HK-klubben bemærker, at de afsatte midler til arbejdsmiljøet og sygefraværet, kun 

er 1-årige hvilket er bekymrende da der skønnes at være behov for en mere 

langsigtet indsats og handling. Forslaget indeholder indsatser om samarbejde og 

trivsel i MED systemet, hvilket vi mener er meget vigtige indsatser. Hvorimod der 

ikke ses at være konkrete tiltag for nedbringelse af sygefraværet? 

 

 

HK-klubben bemærker, at der denne gang ikke er budgetlagt personalereduktioner, 

hvilket er positivt. Derfor forventer vi ikke at der pludseligt dukker uventede 

personalereduktioner op på det det administrative område. 

 

HK-klubben vil slutteligt gøre opmærksom på processen, som bør startes op så tidligt 

som muligt, og give mulighed for at arbejde med konkrete opgavebortfald, hvis der 

skal ses på besparelser, i stedet for grønthøsterbesparelser, hvis der skulle være 

behov for at finde midler til omprioritering i kommende års budgetter?  

 

Et mere gennemskueligt høringsmateriale foretrækkes, så den enkelte medarbejder 

kan være med til at afgive høringssvar. 

 

6. Dato og udfyldt af: 

Udfyldt og fremsendt af: Dato 

HK-klubben v/TR Dorthe Damgaard Jensen 09.09.2025 

 



    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
Skema nr. 

Odsherred Lærerkreds 
 

• Hvem afgiver du svar som: 

Odsherred Lærerkreds 

• Dato for formulering af høringssvar: 
02.09.2025 

 
• På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Alle områder, der vedrører medlemmer af Odsherred Lærerkreds 

• Resumé 
ØU - 19 - D 

ØU - 20 - D 

BUU - 66 - A 

• Høringssvaret  
Odsherred Lærerkreds anerkender budgetforslagets pkt. ØU - 19 - D, hvor der afsættes 2, 7 
mio 2026 til arbejdet med sygefravær og arbejdsmiljø. Vi mener dog ikke, at det er et 
område, der løses ved hjælp af en et-årig indsats. 
Ligeledes vil vi gerne anerkende budgetforslagets pkt. ØU - 20 - D, der i 2026 og i 
overslagsårene tilfører 4 mio til dækning af ekstra varmeudgifter, da det er en post, der vil 
kunne stige meget på de enkelte arbejdspladser. 
 
Mht. pkt. BUU - 66 - A, mener vi, at det er et meget optimistisk forslag. Der er, formodentlig 
fordi der er tale om anlægsmidler, udelukkende afsat 9 mio i budget 2026 og ikke i 
overslagsårene. De 9 mio skal jf. beskrivelsen dække over et alt for stort antal indsatser, og 
derforuden er der ikke taget højde for BUUs budgetforslag 08 - D - Tidlig indsats i 
skolealderen og sidste del af pkt. 09 - D - Retvisende budgetter. Disse to poster udgør alene 
7,462 mio. Derforuden er der stadig et efterslæb i forhold til udmøntning af 
tildelingsmodellen på 4,25 mio samt rammebesparelsen på 1,48% at tage højde for på 
skoleområdet. Vi har simpelthen ikke fantasi til at forestille os, hvordan man på skolerne 
skal få det til at hænge sammen. 
 
• Dato og udfyldt af: 

Udfyldt og fremsendt af: Dato 



 
Christina Even, kredsformand Odsherred Lærerkreds 

02/09-2025 

 
Sendes til budget@odsherred.dk senest 11. september 2024 kl. 12.00 

mailto:budget@odsherred.dk


 
HØRINGSSVAR TIL BUDGET 2026-2029 

    

Høringssvar 

Institution / afdeling / råd 
  

Høringssvar Budget 2026 – 2029 fra BUPL Midtsjælland 

  
1. Hvem afgiver du svar som: 

Skriv her på vegne af hvem du afgiver høringssvar, f.eks. brugerbestyrelse, MED-udvalg eller 
lign. 

Pædagogernes fagforening 

2. Dato for formulering af høringssvar: 
Angiv her datoen for afholdelse af møde vedrørende høringssvaret 

09-09-2025 

 
3. På hvilke områder er du høringsberettiget: 

Beskrive på hvilke områder ovennævnte er høringsberettiget på, f.eks. dagtilbudsområdet, 
ældreområdet mv. 

Dagtilbud, skoler mm. 

4. Resumé 
Oprids i kort form, hvilke dele af budgetforslaget høringssvaret vedrører, herunder angivelse af 
navn eller nummer på det/de relevante budgetskema(er) 

Svaret omhandler dagtilbud og skoler 

5. Høringssvaret  
Her angiver i, de høringssvar i har til budget 2025-2028 

BUPL Midtsjælland vil opfordre kommunalbestyrelsen til at satse flere midler i budgettet til tidlig 
indsats i vuggestue/børnehave, sådan at børn på den korte bane får et bedre børneliv, og på den 
lange bane at deres udvikling styrkes og de kommunale udgifter til specialtilbud mm. reduceres. 
 
På dagtilbudsområdet forstår vi af borgmesterens forslag at demografireguleringen på dagtilbud 
sættes i bero i 2026, med henblik på er reorganisering af området. Det bifalder vi naturligvis og 
håber, at det kan bidrage til at skabe højkvalitetsinstitutioner. Vi står gerne til rådig for dialog 
om den fremtidige struktur og udvikling i 2026. 
Vi noterer os også med glæde at der etableres nye rammer til Tengslemark. 
 
På skoleområdet vil vi foreslå at også SFO’erne undtages for demografiregulering, da det med det 
nuværende/kommende børnetal er svært at et rimeligt driftsmæssigt grundlag. 
I forbindelse med folkeskolens kvalitetsprogram har Odsherred Kommune modtaget omkring 1 
mio. kr. i DUT midler fra statens pulje på 175 mio. kr. til SFO normering på grund af sænket 



 
 
 
 
 
 

undervisningstid. Vi kan ikke af budgettet se, at disse midler er givet til SFO’erne, hvorfor vi 
venligst bringer dem i erindring her. 
 
 
 

6. Dato og udfyldt af: 
Udfyldt og fremsendt af: Dato 
 
Pia Ungstrup Petersen, formand og Claus Clemmensen, faglig konsulent 

09 09 
2025 

 



Høringssvar budget 2026 

Færre mursten – mere omsorg 

I Odsherred har der igennem en årrække været en politisk intention om at reducere antallet af 
bygninger, sådan at der kan frigives midler fra drift og vedligehold af bygninger til andre formål, fx bedre 
omsorg for børn og ældre.  

I ”borgmesterens budgetforslag” er der to punkter, hvor det er oplagt at fremme intentionen om færre 
bygninger, ved at udnytte eksisterende bygninger bedre, sådan at der kan frigives flere bygninger til 
salg.   

1) Der afsættes 5 – 6 mio. kr. i budgettet til at flytte de ældste børn i børnehaven 
”Bevægelseshave” i Hørve til Hørve Skole. Når flytningen er gennemført kan ”Havehuset” på 
Elmkær sælges.  

2) Specialbørnehave i Tengslemark flyttes til specialskolen i Herrestrup. Så kan både den 
nuværende bygning i Tengslemark og den tidligere ”Nordstjernen” i Nykøbing Sj. sælges.  

Til sammen vil de to forslag betyder, at kommunens ejendomsmasse kan reduceres med yderligere 
7.773 m2 grund og 1.168 m2 bygninger.  

Flytning af en del af børnehave ”Bevægelseshaven” i Hørve til Hørve Skole 

Der er tidligere afsat 12 mio. kr. til at samle alle kommunale børneinstitutioner i Hørve på skolen. Dette 
forslag var for vidtgående og det tidsmæssige perspektiv alt for hurtigt. I det nuværende forslag er 
disse midler helt fjerne. Det er meget vidtgående at stille i Hørve i dilemmaet ”alt eller intet”. Hvis 
Hørve forsat skal være en attraktiv bosætningsby, så er det nødvendigt, at de fysiske rammer for vores 
daginstitutioner bliver moderniseret, sådan at de fremstår tidssvarende og attraktive.  

Planen om at samle flere børn på Hørve Skolen bør opdeles i etaper, som realiseres en ad gangen over 
en længere årrække. Den første etape bør være renovering, ombygning og modernisering af nogle 
lokaler på Hørve Skole, sådan at de ældste børn i ”Bevægelseshaven” kan flyttes til skolen, når 
lokalerne er færdige. Der er plads på skolen, og en placering af de ældste børnehavebørn på skolen vil 
styrke skolens position i lokalsamfundet og bidrage til at styrke børnenes overgangen fra børnehave til 
skole.  

Den nuværende bygning ”Havehuset” på Elmkær er nedslidt, utidssvarende og fremstår forfalden. Den 
ligger attraktivt i et godt villakvarter. Det vil være oplagt, at sælge ejendommen til boligformål eller rive 
ejendommen ned og udstykke tre attraktive parcelhusgrunde.  

Først når ombygning på skolen er afsluttet, de ældste børnehavebørn er flyttet og ”Havehuset” er 
solgt, kan byrådet vurdere om det er grundlag for at iværksætte en etape to, hvor der sker en yderligere 
samling af daginstitutionerne på Hørve Skole.  

I Hørve har vi tidligere oplevet at Juniorklub og Ungehus, blev flyttet til skolen. Siden flytningen for ca. 9 
år side, har bygningen på Nørregade 19, som tidligere husede Juniorklub og Ungehus, stået ubenyttet 
hen og fremstår pt. forladt og forfalden. Frygten for, at en forhastet proces, hvor alt for mange børn alt 
for hurtigt flyttes til skole, blot for at erfare, at de bygninger, som de tidligere var i, efterlades tomme og 
overlades til forfald, er derfor reel og velbegrundet. 

Flytning af specialbørnehaven til specialskolen i Herrestrup 



Selv om det ikke er den samme børnegruppe, så vil der kunne opnås flere positive synergieffekter ved 
at samle kommunens specialbørnehave og kommunens specialskole på samme matrikel i Herrestrup. 
Der kan skabes nogle stærkere faglige miljøer og dermed bedre muligheder for at rekruttere og 
fastholde medarbejdere navnlig omkring de mindre faggrupper fx talepædagoger, ergoterapeuter og 
fysioterapeuter, som er specialiseret i børn med særlige behov. Det vil også give mulighed for at dele 
faciliteter, som er indrettet specielt til træning mv. af børn med særlige behov. Endelig vil det give 
mulighed for at samarbejde om transport af børnene. Fx vil skole og børnehave med fordel kunne dele 
flere minibusser. 

De bygninger på Bispevej i Nykøbing, som tidligere har huset ”Nordstjernen” ligger midt i et 
beboelseskvarter. En Specialbørnehave, med 24 børn og personale som dagligt skal frem og tilbage til 
børnehave, vil medføre en markant større trafikbelastning i området en den nuværende anvendelse 
som opholdssted. Det kan potentielt føre til naboklager.  

Det er min vurdering, at ”Nordstjernen” har en attraktiv beliggenhed, som betyder, at ejendommen 
relativt nemt kan sælges til boligformål.  

Hvis det ikke kan lade sig gøre, at flytte specialbørnehaven til skolen i Herrestrup, kunne en alternativ 
placering være det tidligere Dragsholm Rådhus på Rådhusvej i Fårevejle St.  

 

Venlig hilsen 

Ulla Margrethe Hansen 
Lammefjordsvej 2 
4534 Hørve 
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