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Hvorfor kan kommunen ikke købe/hjemtage Odsherred Forsyning/Varme og så 
sænke varmeprisen for kunderne? 

Lovgivningen siger, at der skal være klar adskillelse mellem kommunens økonomi og 
forsyningsselskabets økonomi.  

En kommune (og byråd) må ikke bruge sine skatteindtægter til at give tilskud til den 
eventuelt begrænsede kreds af kommunens borgere, som får forsyning fra den 
kommunale forsyningsvirksomhed (hensynet til alle kommunens skatteydere). Det er 
uanset, om det er direkte tilskud eller afskrivning af gæld. 
 
Kommunale forsyningsselskaber skal drives efter ”hvile i sig selv”-princippet – dvs. at 
selskabets økonomi skal balancere uden offentlige tilskud (hverken direkte tilskud eller 
afskrivning af gæld til kommunen). 
 
Kommunal støtte til en varmeforsyningsvirksomhed kan desuden udgøre ulovlig 
statsstøtte. 
 
 
Hvorfor kan kommunen ikke købe/hjemtage Odsherred Forsyning/Varme og 
ophæve bindingerne for de kunder, som vil ophæve deres aftaler om ɣernvarme? 
 
Kurator bestemmer helt suverænt, hvem aktierne i datterselskaberne i Odsherred 
Forsyning A/S skal sælges til. Kurator har ikke ønsket at sælge til Odsherred Kommune.  
 
Varmeforsyningsloven bestemmer, at forbrugerne har en forkøbsret til varmeselskabet, 
hvis aktierne afhændes til andre end forbrugerne eller kommunen. Selv om kommunen 
udnytter sin forkøbsret - som en stor forbruger - vil selskabet skulle drives i 
“armslængde”, altså med en bestyrelse, der fungerer efter reglerne i selskabsloven, og 
som skal varetage selskabets interesser. Kommunen kan godt have synspunkter i forhold 
til bindingen af kunder, der endnu ikke har modtaget ɣernvarme, men det er bestyrelsen, 
der beslutter dette ud fra drifts- og selskabsmæssige hensyn. 
 
 
Hvorfor kan kommunen ikke købe/hjemtage Odsherred Forsyning/Varme og 
slette  
selskabets gæld til kommunen – og derved/derefter sænke prisen for varme? 
 
En kommune (og byråd) må ikke bruge sine skatteindtægter til at give tilskud til den 
eventuelt begrænsede kreds af kommunens borgere, som får forsyning fra den 
kommunale forsyningsvirksomhed (hensynet til alle kommunens skatteydere). Det er 
uanset, om det er direkte tilskud eller afskrivning af gæld. 
 
Kommunal støtte til en varmeforsyningsvirksomhed, herunder i form af gældseftergivelse, 
kan desuden udgøre ulovlig statsstøtte. 
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Hvorfor kan kommunen ikke købe/hjemtage Odsherred Forsyning/Varme og 
slette selskabets gæld til kommunen – og så ophæve kundernes aftale-bindinger 
med varmeselskabet? 
 
En kommune må ikke med sine skatteindtægter yde tilskud til den kreds af kommunens 
borgere, som får forsyning fra den kommunale forsyningsvirksomhed. Dette gælder, 
uanset om det er direkte tilskud eller afskrivning af gæld. 
 
Derudover kan kommunal støtte til en varmeforsyningsvirksomhed, herunder i form af 
gældseftergivelse, udgøre ulovlig statsstøtte. 
 
 
Hvordan sætter kommunalfuldmagten grænser for, hvad et byråd/kommune må 
udvirke af beslutninger? 
 
Anvendelsen af kommunens midler skal være hjemlet i en lov eller i 
kommunalfuldmagten. Kommunalfuldmagten giver under visse betingelser kommunen 
mulighed for at anvende midler til opgaver, som ikke er lovreguleret, hvis der er en  almen 
interesse heri, og hvis kommunen samtidig handler økonomisk forsvarligt.  
 
Kommuners rolle på ɣernvarmeområdet er reguleret i varmeforsyningsloven. At yde et 
tilskud til eller overtage en gæld for en særlig gruppe er derudover ikke i almen interesse. 
Når kommunen lovligt kunne afskrive gæld som følge af rekonstruktionen, skyldes det, at 
det er bestemt i skifteretten – den økonomiske konstruktion har altså fået retsvirkning. 
 
 
Når kommunalpolitikere siger, at de vil hjemtage/købe forsyningsselskabet og 
derefter sænke prisen – hvordan kan det så lade sig gøre? 
 
Det kan ikke lade sig gøre, da varmeprisen – uanset om varmeselskabet ejes af Odsherred 
Kommune eller andre – opgøres på grundlag af de omkostninger, der er til 
varmeforsyningen. Disse omkostninger består blandt andet af afskrivninger på de anlæg, 
som er sat i drift, og som den tilbageværende gæld i Odsherred Varme vedrører.  
 
Hvis Forsyningstilsynet afgør, at afskrivningsgrundlaget (udgifter i Odsherred Varme, som 
indregnes i varmeprisen) er for højt i henhold til varmeforsyningslovens bestemmelser, vil 
det kunne betyde, at priserne kan sænkes. Det vil dog gælde, uanset hvem der ejer 
varmeselskabet. 
 
Endelig kan varmeprisen påvirkes, hvis der gennemføres driftsoptimeringer, der nedsætter 
udgifterne i Odsherred Varme. 
 
 
Kan kommunen blokere for et salg af Odsherred Forsyning til EWII? 
 
Nej. Det bemærkes, at det ikke er Odsherred Forsyning A/S (Holding), der sælges. Det er 
aktierne i datterselskaberne, og det er kurator i Odsherred Forsyning A/S, der 
egenhændigt beslutter, hvem aktierne i datterselskaberne sælges til.. Når salget er 
gennemført, og dividenden er udbetalt til kreditorerne, så afmeldes Odsherred Forsyning 
A/S, der nu er under konkurs. 
 
 
Skal byrådet godkende et salg af Odsherred Forsyning til EWII? 
 
Nej.  
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Hvad er vilkårene for at kommunen benytter en evt. forkøbsret og køber 
selskabet af konkursboet? 
 
Forkøbsret knytter sig kun til Odsherred Varme A/S. Forkøbsretten er en ret til at købe 
aktierne til markedspris. Vilkårene kender vi først, når der er indgået en betinget aftale 
om køb. Efter denne dato vil forbrugerne, herunder Odsherred Kommune, inden for en 
frist på 3 måneder fra tilbuddet skulle anvende sin forkøbsret ved at købe til minimum de 
vilkår, der matcher købstilbuddet fra den private aktør. 
 
 
Hvorfor SKAL kommunen – hvis den benytter sin forkøbsret – følge vilkårene i 
rekonstruktionen? 
 
Rekonstruktionen er fastsat af skifteretten og er de vilkår, Odsherred Varme skal drives 
på. Det betyder, at ejeren er forpligtet over for kreditorerne, jævnfør rekonstruktionens 
vilkår. 
 
 
Hvis EWII IKKE alligevel vil købe Odsherred Forsyning – hvad sker der så?  
Går det så konkurs? Og er gælden så ikke forsvundet? 
 
Odsherred Forsyning A/S er allerede gået konkurs. Det er uafklaret, hvad der sker, hvis 
EWII ikke køber aktierne i datterselskaberne. Det er i så fald op til kurator i Odsherred 
Forsyning A/S at forsøge at sælge aktierne i datterselskaberne til anden side eller finde på 
en anden løsning på afvikling af konkursboet. 
 
 
Kan man forestille sig, at de enkelte lokale værker købes af varmeforbrugerne i 
de pågældende områder – og i givet fald hvordan skal det evt. ske? 
 
Hvis det alene er aktierne i Odsherred Varme, der sælges, så vil forbrugerne af de enkelte 
lokale anlæg ikke blive tilbudt at købe egne anlæg. Som forbrugere vil de kunne anvende 
forkøbsretten i forhold til at overtage aktierne og dermed hele selskabet. 
 
Der er i lovgivningen ikke hjemlet en ret til at forbrugerne kan overtage egne lokale anlæg 
i den situation, men et selskabs bestyrelse kan godt bestemme, at dette er en mulighed 
og fastsætte en pris for en overtagelse. Hensynet vil her være, at driften af det øvrige 
selskab ikke påvirkes negativt. 
 
 
Hvis EWII køber Odsherred Varme, skal EWII så betale afdrag på selskabets 
gæld til Odsherred kommune? Betyder det noget for de kommunale budgetter 
fremadrettet? 
 
Odsherred Varme skal betale sin gæld til henholdsvis Nordea og KommuneKredit de næste 
45 år til en rente af den til enhver tid stående hovedstol. 
 
Det der betyder noget for Odsherred Kommunes budget er, at kommunen de næste 40 år 
skal afdrage og betale renter på den gæld på 340 mio. kr., som kommunen har overtaget 
som følge af kommunens garanti til KommuneKredit for lån til Odsherred Varme. Det 
forventes at koste ca. 11 mio. kr. om året.  


